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PROIECT
COMPONENTA INITIALA - A PLANUL DE SELEC T1E
Pentru desemnarea membrilor
Consiliului de Administratie al societitii APA TARNAVEI MARI S.A.

Componenta initiald a planului de selectie este elaborata de autoriitatea publici tutelara —
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Apa Tarnavei Mari, realizatd conform cerintelor si
specificatiilor cuprinse in OUG nr. 109/2011 privind guvernata corporativd a intreprinderilor
publice cu modificdrile si completarile ulterioare, Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativ a intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 a societatilor
comerciale — republicata cu modificarile si completirile ulterioare si cuprinde:

1. Scrisoarea de asteptari;

2. Aspectele-cheie ale procedurii;

3. Calendarul procedurii de selectie;

4. Partile responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora;
5. Riscurile identificate;

6. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

1. Scrisoarea de asteptiri este documentul de lucru prin care autoritatea publici tutelar,
in consultare cu actionarii/asociatii reprezentdnd individual sau impreund, minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare
privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public,
pentru o perioada de cel putin 4 ani, facand parte din Planul de selectie-componenta initiala.

2. Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de APT (autoritate
publicé tutelard) si se referd la etapele obligatoriu de parcurs, la documentele produse de comisia
de selectie i nominalizare si la documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape;
termenele mentionate in lege, trebuiesc respectate si sunt termene maximale pentru primirea
documentelor, anunturi, comunicate, etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigurd cresterea
transparentei $i imbundtétirea calitatii informatiei prezentate public si conduc la implementarea
principiilor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.




Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie s-au identificat etape (aspecte
cheie) obligatoriu de parcurs; durata de finalizare este estimatd in acest calendar, dar s-a tinut
cont de duratele maxime de realizare a etapei respective; decalarea unei etape duce implicit la
decalarea altor etape ulterioare care nu se pot declansa sau finaliza pina la terminarea acesteia.

3. Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie,
termene limitd, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.

Nr. Etapa procedurii de selectie Actul juridic de Termen limita

crt. realizare

1 Necesitatea declansarii procedurii de | Hotdrdrea AGA ADI |6 luni  finaintea
selectie, prin emiterea hotéréarii adunarii | ATM nr. 18/2023 expirdrii mandatului
generale a Asociatiei actualului CA

2 | Notificarea AMEPIP de catre APT cu | Adresa de comunicarenr. | 6  luni  finaintea
privire  la  necesitatea declansarii | 371/2023 expirdrii mandatului
procedurii actualului CA
Art. 3 alin. (2) din Anexa 1 H.G.
639/2023

3 Declansarea procedurii de selectie prin | Hotdrdrea AGOA Apa |6 luni finaintea
emiterea AGOA Apa Térnavei Mari | TArnavei Mari SA nr. | expirarii mandatului
S.A. 11/2023 actualului CA

4 | Operatorul Apa  Tarnavei Mari | Adresa nr. 745/2024 26.01.2024
comunicd declansarea proceduri citre
ADI ATM
art. 3 alin. 1 lit. b) din Anexa 1 HG.
639/2023

5 Notificarea AMEPIP de catre APT cu | Adresa de comunicare nr. | 26.01.2024
privire la declansarea procedurii 1272024
art. 3 alin. 3 din Anexa 1 HG. nr.
639/2023

6 | ADI ATM, in consultare cu organele de | Scrisoarea de asteptiri | Pana la data
administrare si conducere ale Apa | (proiect) publicarii pentru
Tarnavei Mari S.A., elaboreazi consultare
scrisoarea de asteptdri, parte din 02.02.2024
componenta initiale a planului de
selectie
art. 4 alin. 1 din Anexa 1b H.G.
639/2023

7 | ADI ATM organizeaza consultdri cu | Anunt nr. 34/02.02.2024 | 07.02.2024

individual sau
impreund , cel putin 5% din capitalul

actionarii  detinind,

publicat pe pagina de
internet ADI ATM  si




social pentru definitivarea Scrisorii de
asteptari
art. 4 alin. 2 din Anexa 1b HG.
639/2023
art. 4 alin. 3 din Anexa 1b H.G.
639/2023

Operator Apa Tarnavei
Mari

AMEPIP Scrisoarea  de
asteptari, odatd cu componenta initiald a

publica

internet ADI ATM, Op

Apa Tarnavei Mari si

8 Aprobare Scrisoare de asteptiri Decizie Conducator ADI | 08.02.2024
art. 4 alin. 4 din Anexa 1b HG. | ATM
639/2023
9 ADI  ATM elaboreazi si publica | Proiect  publicat  pe | 12.02.2024
proiectul  componentei initiale a | pagina de internet ADI |In 15 zile de la
planului de selectie ATM si Operator Apa | declansarea
art. 5 alin. 1 §i 3 din Anexa 1 H.G. | Tarnavei Mari procedurii
639/2023
10 | Selectia expertului independent de cétre | Hotiardrea AGA  ADI | Respectare  Legea
ADI ATM, cu aplicarea prevederilor | ATM nr. 18/2023 98/2016
Legii nr. 98/2016
art. 6 din Anexa 1 H.G. nr. 639/2023
[T | ADI ATM consulti actionarii detinand, | Formulare propuneri 19.02.2024
individual sau impreuna , cel putin 5% 5 zile de la publicare
din capitalul social, pentru definitivarea
componentei initiale
art. 5 alin. 3 si 4 din Anexa 1 HG.
639/2023
12 | ADI ATM, publica propunerile primite | Publicare propuneri si | 19.02.2024
cu privire la proiectul componentei | motivarea acceptirii sau
initiale ce cuprinde si Scrisoarea de | respingerii includerii
asteptiiri si motiveaza acceptarea sau | acestora
respingerea lor Informare ¢i publicare
art. 5 alin. 5 din Anexa 1 H.G. nr. | prin PV 15.02.2024
639/2023
13 | ADI ATM aproba prin act administrativ | Hotirdre =~ AGA  ADI | 23.02.2024
componenta initiala a planului de | ATM
selectie si Scrisoarea de asteptari parte
din componenta initiala
art. 5 alin. 6 din Anexa 1 HG. nr.
639/2023
14 | ADI ATM, Op Apa Tarnavei Mari si | Publicare pe pag. de | Dupa aprobarea

componentei initiale




planului de selectie, pe paginile de
internet
art. 5 alin. 1 din Anexa 1b HG.
639/2023

AMEPIP.
Transmitere cétre
AMEPIP pentru

publicare pe pag. lor de
internet

15 | ADI ATM infiinteazi comisia de | Hotarirea AGA ADI | 23.02.2024
selectie si nominalizare (CSN), dupi | ATM
finalizarea procedurii de selectie a
expertului independent si aprobarea
componentei initiale a planului de
selectie
art. 7 din anexa 1 H.G. 639/2023
16 | ADI ATM elaboreazd si aprobd | Hotardrea AGA  ADI | Concomitent cu
Regulamentul  de  organizare si | ATM infiintarea comisiei
functionare a comisiei de selectie de selectie
arl. 9 din Anexa 1 H.G. 639/2023
17 | ADI ATM, elaboreaza proiectul | Proiectul profilului | 5 zile de la data
profilului consiliului, il publica pe | consiliului, publicat pe | aprobirii
paginile de internet ale ADI ATM, Op | pagina de internet ADI | componentei initiale
Apa Tarnavei Mari si il transmite citre | ATM, Op Apa Tarnavei | a planului de
AMEPIP, stabilind termenul limitd | Mari si transmis cétre | selectie :
pentru formularea de propuneri AMEPIP 28.02.2024
art. 12 alin. 1 §i 2 din Anexa 1 H.G. ;
639/2023 |
18 | Consultarea  actionarilor  detinand | Propunerile formulate de | In termenul stabilit
individual sau impreund, cel putin 5% | actionarii interesati de ADI ATM péana
din capitalul social, cu privire la la data de
proiectul profilului consiliului 01.03.2024
art. 12 alin. 2 din Anexa 1 HG.
639/2023
19 | CSN elaboreaza componenta integrald a | Expertul independent
planului de selectie, incluzdnd profilul | intocmeste Raportul

consiliului, profilul candidatului, planul
de interviu, termenele aferente etapelor
cuprinse  intre  data  declansérii
procedurii de selectie si data prezentarii
raportului final, precum si componenta
initiala a planului de selectie

Art. I-pet.5, art. 10 alin. 1si 2, art. 12
alin. 3 si art. 14 si wrm. din Anexa 1

initial ce este comunicat
pentru analiza

Proiectul
integrale,

componentei
publicat pe
pagina de internet ADI
ATM si Op. Apa
Tarnavei Mari + anunta
AGA  ptr. aprobarea

In termen de 10 zile
de la infiintarea
comisiei de selectie
04.03.2024




| H.G. 639/2023

componentei integrale a
planului de selectie

20 | Actionarii detinind, individual sau | Formulare propuneri In termen de S zile
| impreund, cel putin 5% din capitalul de la publicarea
| social pot formula propuneri cu privire proiectului
la proiectul componentei integrale componentei
art. 10 alin. 3 din Anexa 1 HG. integrale
639/2023
21 |ADI  ATM aproba componenta | Hotdrarea AGA  ADI | Anterior publicirii
integrala,  impreunda  cu/incluzind | ATM anuntului de selectie
profilul  consiliului  si  profilul
candidatului
art. 10 alin. 4 din Anexa 1 HG.
639/2023
22 | CSN elaboreaza anuntul de selectie Anuntul de  selectie
art. 19 alin. 3 din Anexa 1 H.G. | publicat:
639/2023 -prin grija ADI ATM, pe
art. 29 alin. 4 0.U.G. 109 pag. de internet a acesteia
- prin grija presedintelui
CA:
ePe prima pagind de
internet a intreprinderii
publice intr-un loc
vizibil la incircarea | Cu cel putin 30 de
paginii, zile inainte de data-
® Pe pagina de internet a | limita pentru
AMEPIP, depunerea
o [n cel putin 2 Publicatii | candidaturilor
economice si/sau
financiare de larga
raspandire,
ePe cel putin o
platforma sau un site de
recrutare  de resurse
umane cu mare
vizibilitate la  nivel
national
23 | Depunerea candidaturilor Dosarele candidatilor Pana la data-limita

art. 20 alin. 1 din Anexa 1 HG.
639/2023

specificata in
anuntul de selectie




[n termen de 30 de
zile de la publicarea

anuntului.
24 | CSN  poate  solicita  clarificari La termenele
suplimentare, daca este cazul stabilite
25 | Intocmirea listei lungi a candidatilor | Lista lungd — caracter | La finalizarea
(dosarele complete depuse in termen) confidential perioadei de
art. 20 alin. 4 din Anexa 1 HG. depunere a dosarelor
639/2023 (5 zile)
26 | Comisia de selectie informeazi, in | Informare Scrisa, | » . .
. e e e B . " e In maximum 5 zile
scris, pe candidatii neinscrisi pe lista | comunicaté s
’ lucritoare de la data
okl adoptarii deciziei de
art. 20 alin. 3 din Anexa 1 HG. .
639/2023 respingere
27 | Eventuale explicatii solicitate de | Solicitarea candidatului | 1 zi lucratoare de la
candidatii nemultumiti comunicarea
rezultatului obtinut
Clarificare transmisd de | 1 zi lucritoare de la
CSN solicitare candidat
28 | Comisia de selectie si nominalizare | Lista scurtd La finalizarea
evalueazi/verifica dosarele candidatilor evaluarii dosarelor
rdmase 1in lista lungid, poate cere
informatii suplimentare si verifica
candidatii, apoi intocmeste lista scurté
art. 21 si art. 22 alin. 1 din Anexa |
H.G. 639/2023
29 | Raportul de activitate si comunicarea | Expertul independent
acestuia comisiei de selectie
30 | Comisia de sclectic si nominalizare | Informarea electronica La finalizarea
informeazad candidatii respinsi din lista evaludrii dosarelor
lungd, prin mijloace electronice
art. 21 alin. 7 din Anexa | HG.
639/2023
31 | Eventuale explicatii solicitate de | Solicitarea candidatului | 1 zi lucritoare de la
candidatii nemulfumiti comunicarea
rezultatului obtinut
Clarificarea transmisd de | 1 zi lucritoare de la
CSN solicitare candidat
32 | Candidatii din lista scurta depun la ADI | Declaratii de intentie | In termen de 15 zile

ATM declaratiile de intentie

depuse

de la data informarii




art. 22 alin. 2 si 3 din Anexa 1 H.G.
639/2023

33 | CSN analizeazd declaratiile de intentie | Formular de analizi a | La termenele
si integrarea rezultatelor in Matricea | declaratieci de intentie | stabilite
profilului de candidat plus Matricea profilului
de candidat
34 | CSN organizeazi interviurile | Planul de interviu La termenele
candidatilor de pe lista scurti stabilite
Art. 22 alin. 4 si 5 din Anexa 1 H.G.
639/2023
35 | CSN intocmeste clasamentul | Raportul final La termenele
candidatilor din lista scurtd si raportul stabilite
final al procedurii, reprezentind
finalizarea procedurii de selectie
Art. 22 alin. 4 si 6 din Anexa 1 H.G.
63972023
36 | CSN  comunicd  raportul  final | Comunicarea raportului | Cu minim 3 zile
conducétorului ADI ATM final, pentru analizd si | inainte de termenul
Art. 22 alin. 7 lit. ¢ din Anexa | H.G. | aprobare, 1in vederea | de finalizare a
639/2023 mandatarii procesului de
reprezentantilor statului | selectie si
in adunarea generald a | nominalizare
actionarilor/asociatilor,
pentru  propunerea de
membri in consiliu
37 | CSN comunicd raportul final catre | Comunicarea raportului
AGA/presedinte CA -
38 | ADI ATM comunica raportul final catre | Comunicarea raportului | In 3 zile de ladata |
AMEPIP in vederea emiterii avizului primirii raportului |
conform in conditiile final '
Art. 4°4 alin. 5 lit. ¢) pet. (VII) din
OUG 1092011
39 | AMEPIP verifici raportul final si emite | AMEPIP emite Avizul | In 10 zile de la data
avizul  conform  (sau  anuleazi | conform primirii raportului
procedura, formuland recomandari si final
aplicand sanctiuni)
Art. 4*4 alin. 5 lit. ¢) pet. (VII) din
OuUG 109/2023
40 | Publicarea raportului final art. 22 alin. 8 | Postarea raportului final, | Dupa emiterea

din Anexal H.G. 639/2023

cu aplicarea regulilor de

Avizului conform




GDPR, pe pag. de
internet ADI ATM, Op.

emis de AMEPIP

Apa  Tarnavei Mari,
AMEPIP
41 | Convocarea AGA (de citre presedintele | Convocare AGA  Apa | In termen de
CA) Téarnavei Mari S.A. maximum 10 zile de
Art. 22 alin. 11 din Anexa 1 H.G. la comunicarea
639/2023 corob. Legea 31/1990 raportului final
42 | Intocmirea propunerilor ADI ATM | Hotirirea AGA  ADI | Anterior tinerii
pentru numirea administratorilor ATM AGA Apa Tarnavei
Art. 29 alin. 1 din OUG 109/2011 Mari S.A. de numire
a administratorilor
43 | Candidatii nemultumiti pot contesta | Contestatia candidatului | 2 zile lucritoare de
rezultatul obtinut nemulfumit la comunicarea
art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109/2011 rezultatului obtinut
Solutionarea contestatiei | 2 zile lucritoare de
de citre ADI ATM la inregistrarea
contestatiei
Contestarea hotarérii | 15 zile de la
AGA ADI ATM de | comunicarea
solutionare la instanta de | hotdrarii AGA ADI
contencios administrativ | ATM
44 | AGA Apa Tarnavei Mari S.A. de | Hotdrdrea @~ AGA  de
numire a administratorilor numire
45 | Incheierea Contractelor de mandat cu | Contracte de mandat In termen de cel

administratorii numiti

mult 150 de zile de
la data declansarii
procedurii de
selectie

4. Parti responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora

Partile implicate in procesul de recrutare si selectie trebuie sad asigure derularea
procesului de selectie si nominalizare in mod transparent, cu scopul de a asigura
profesionalizarea consiliului, potrivit standardelor de guvernantd corporativd a intreprinderilor
publice.

Adunarea Generald a Actionarilor societiitii Apa Tarnavei Mari S.A. indeplineste
urmdtoarele atributii principale in procesul de selectie a administratorilor, dar fird a se limita la
aceasta si in conditiile legii:

- Decide asupra declansarii procedurii de selectie;




- Exercitd orice atributii statutare prevdzute de dispozitiile OUG nr.109/2011 cu
modificérile si completérile ulterioare, precum si de prevederile HG nr. 639/2023

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Apa Tarnavei Mari, in calitate de autoritate
publica tutelar, are in principal, urmétoarele competente:

Notificd AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii/declansarea procedurii de
selectie;

intocmeste, in consultare cu organele de administrare si conducere ale societitii Apa
Térnavei Mari, Scrisoarea de asteptéri si o publica pe pagina propie de internet;
Organizeazi consultari cu actionarii detindnd, individual sau impreuna, cel putin 5 %
din capitalul social pentru definitivarea Scrisorii de asteptri;

Elaboreaza componenta initiald a planului de selectie;

Organizeaza consultdri cu actionarii detinand, individual sau impreuni, minimum 5%
din capitalul social, cu privire la proiectul planului de selectie-componenta initial3;
Aprobd componenta initiala si scrisoarea de asteptari, ca parte din componenta
initiald a planului de selectie;

Contracteaza serviciile unui expert independent in conformitate cu prevederile Legii
nr. 98/2016 privind achizitiile publice cu modificarile si completarile ulterioare;
Infiinteza comisia de selectie si nominalizare;

Elaboreazi si aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie
conform Regulamentului cadru de organizare si functionare a comisiilor de selectie si
nominalizare, aprobat de AMEPIP;

Elaboreazi proiectul profilul consiliului, publicd proiectul profilului consiliuluipe
paginile de internet ale Asociatiei si Operatorului si il transmite citre AMEPIP,
stabilind termenul limita pentru formularea de propuneri;

Aprobd componenta integrald, impreund cu/incluzind profilul consiliului si profilul
candidatului.

Formuleazd propuneri pentru desemnarea membrilor consiliului de administratie in
adunarea generald a actionarilor, dintr-o listdi scurtdi pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate
public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;
Negocierea indicatorilor-cheie de perfomantd ai administratorilor, transmiterea
acestora catre AMEPIP pentru avizarea din punct de vedere al incadririi in nivelul
minim si aprobarea lor de citre adunarea general3 a actionarilor;

Incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice prin
adunarea generald a actionarilor si transmiterea acestora catre AMEPIP;

Exercitd orice atributii statutare prevazute de dispozitille OUG nr.109/2011 cu
modificarile $i completérile ulterioare, precum si de prevederile HG nr. 639/2023.

Procedura de selectic a candidatilor pentru functiile de membrii in Consiliul de
Administratie a societdtii Apa Tarnavei Mari S.A. se va efectua de o comisie de selectie si

nominalizare desemnatd prin act administrativ de catre autoritatea publica tutelard si se va



desfasura in conformitate cu prevederile OUG. Nr. 109/2011 cu modificarile si completérile
ulterioare si a normelor metodologice de aplicare, norme aprobate de HG nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare are in principal urmétoarele competente:

- Elaboreazi componenta integrald a planului de selectie, incluzdnd profilul

candidatului;
- Elaboreaza anuntul de selectie;

- Informeaza in seris, pe candidatii neinnscrisi pe lista lungi;
- Evalueaza dosarele candidatilor din lista lunga si intocmeste lista scuti;
- Analizeaza declaratiile de intentie si integreazi rezultatele in Matricea profilului de

candidat

- Organizeaza interviurile candidatilor din lista scurta;

- Intocmeste clasamentul candidatilor din lista scurtd si raportul final.
- Exercitd orice atributii statutare prevdzute de dispozitille OUG nr.109/2011 cu
modificdrile si completirile ulterioare, precum si de prevederile HG nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare este constituita din 2 membrii desemnati din cadyul APT si
un expert independent, selectat prin procedura de achizitie publicd, in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificdrile si completarile
ulterioare.

Selectia expertul independent se realizeaza in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu

luarea in considerare a criteriilor mai jos enumerate, dar fara a se limita la acestea:

Nr.
Cri CRITERII COMENTARII
r
Portofoliul de clienti in ultimii 3 ani pentru | Minim 3 clienti diferiti pentru care s-a
I. | selectia administratorilor sau directorilor la | realizat procedura de recrutare si selectie a
intreprinderi publice sau private; membrilor CA sau a directorilor
Valoarea totald a contractelor de recrutare in
2. ultimii 3 ani pentru activitatea de selectie a | Minim 50.000 lei
administratorilor si directorilor;
Componenta echipei de proiect cu referire la | Experientd relevantd in selectia personalului
3 numdrul de experti ce poate fi alocat proiectului | de top management (min. 3 ani)
" | si expertiza acestora in proceduri de recrutare | SA aiba cel putin un expert care a desfasurat
de directori. proiecte similare.
Gradul de expertizd a expertului independent : . . .
v S & i e Cel putin un proiect de recrutare i selectie a
persoana juridicd 1in privinta recrutdrii de | | . . .
4. . . s o .. .. directorilor unei regii autonme, conform
administratori/directori in sectorul de activitate
. Y . OUG 1092011,
al intreprinderii publice
5 Managementul de proiect si capacitatile de | Numarul expertilor dedicati proiectului si

coordonare ale expertului

expertiza acestora (expert senior)




Nr.

si/sau  autorizatiile necesare  desfasuririi
obiectului contractului.

Cet CRITERII COMENTARII
Furnizarea de recomandari la cerere(minum
una/l).
Experientd in dezvoltarea profilului pentru | Indeplinirea activitatii de stabilire a profilului
directori, bazatd pe integrare personalizatd a | pentru directori, in proiectele de recrutare si
6. | nevoilor de strategii de afaceri, organizationale, | selectie a membrilor CA sau directori,
de conducere si guvernanta conform OUG 109/2011.
Oferirea de recomandari la cerere.
Procentul de candidati recomandati si ulterior
7. | selectati, care fisi pastreazid aceastd calitate | Minim 70%
pentru mai mult de un an in ultimii 3 ani.
8 Operatorul trebuie sa demonstreze ci in ultimii | Minim 1 contract
3 ani a prestat servicii similare de recrutare si
plasare personal, pe pozitii de management,
dintre care cel putin una a avut o cifrd de
afaceri superioard echivalentului in lei al sumei
de 7.300.000 euro si un numar de cel putin 50
| de angajati.
9 Sd fie legal constituit si si aiba toate avizele | Cod CAEN 7830 - Activititi de servicii

privind forta de munca si Acreditare de la
AJOFM

Responsabilitatile si sarcinile expertului independent:

- Consilierea autorititii publice tutelare privind metodele de implementare cele mai
eficace ale prevederilor obligatorii ale Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarilor si
completdrile ulterioare si ale HG nr. 639/2023;

- Elaborarea Componentei Integrale a Planului de Selectie, in consultare cu membrii
comisiei desemnate la nivelul APT. Planul de selectie va contine, dar firi a se limita
la acestea elementare prevazute de HG nr. 639/2023 anexa 1;

- Elaboreaza cu consultare cu membrii comisiei desemnate la nivelul APT urmitoarele

documente necesare in procesul de selectie:

a. analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general si ale
posturilor aflate in lucru, in particular.

plan de interviu;

@ me oo o

profilul consiliului si profilul candidatului;

anunturile privind selectia, pentru presa tiparitd si online;
materiale referitoare la declaratia de intentie;

fise de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie;

formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;




recomanddri de nominalizare;

proiectul contractului de mandat;

formulare de confidentialitate;

formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de citre candidati;

lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;
. lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii

de

catre candidati, in functie de etapele procedurii de selectie
n. lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.
Implementarea planului de selectie, identificarea si cautarea candidatilor, stabilirea
continutului dosarului pentru depunerea candidaturii;
Colectarea si verificarea dosarelor de candidaturd in raport cu minimul de criterii
stabilite pentru selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidati. Daca
informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului
de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, solicita clarificiri suplimentare
sau decide respingerea candidaturii;
Intocmirea listei lungi de candidati. (caracter confidential, nu trebuie publicata);
Informarea in scris a candidatilor respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie.
Evaluarea candidatilor conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
profilului pentru fiecare post;
Efectuarea analizei comparative prin raportarea la profilull consiliului si profilul
candidatului

= Bl el =

Solicitarea de informatii suplimentare candidatilor din lista lungi, daca este cazul;
Organizeazi interviuri directe cu candidatii, conform planului de selectie;

Elaborarea listei scurte conform normelor metodologice aprobate prin H.G.639/2023;
Analiza declaratiei de intentie depuse de candidatii din lista scurtd si integrarea
rezultatelor in profilul de candidat.

Realizarea selectiei finale a candidatilor din lista scurtd care se face pe baza de
interviu, in baza planului de interviu. (intocmit si prezentat de prestator) ;

Realizarea raportului final;

Participarea la sesiuni de informare, coordonare intre Expertul independent si
Beneficiar (atat la solicitarea Beneficiarului cét si a Expertului) ;

Rapoartele pe care expertul independent le va prezenta:
1. Raportul initial — Fara a se limita la aceste elemente, raportul initial va cuprinde:

Planul de selectie (componenta integrald) si materialele/documentele aferente
acestuia;

Strategia de recrutare $i masurile ce se vor intreprinde pentru realizarea acesteia ssi a
unor recomandari privind strategia de recrutare;

Graficul de timp pentru implementarea proiectului;

Criterii de selectie cunatificabile pe bazacalificarilor,, experientei si abilititilor dorite
pentru pozitiile de membru al Consiliului de Administratie;



Opinia consultatva privind continutul Scrisorii de asteptari;
Alte materiale i modele de documente elaborate in scopul folosirii in procesul de
selectie.

2. Raportul Final, pentru pozitiile de membru in Consiliul de Administratie, va fi transmis citre

beneficiar, pentru analizd si aprobare, cu miniim 3 zile nainte de termenul de finalizare a

procesului de selectie si nominlizare pentru pozitiile de membru in Consiliul de Administratie.
Raportul final va include, fari a se limita la, urmatoarele informatii:

Pe

Descrierea activitatilor si rezultatelor procesului de recrutare pentru pozitia de
membri in CA;

Prezentarea concluziilor, inclusiv a recomandirilor privind facilitarea integrarii
candidatilor in mrdiul in care isi vor desfasura activitatea;

Formularea si transmiterea raspunsurilor la eventualele contestatii, dupi finalizarea
procedurii de selectie;

Recomadari privind contractul de mandat, monitorizarea activititii consiliului de
administratie in organizatie i a remuneratiilor cuvenite acestora.

toatd durata contractului expertul independent va prezenta rapoarte de progres;

frecventa transmiterii acestora se va stabili de comun acord.

Cerinte privind transmiterea rapoartelor:

Rapoartele mentionate mai sus vor fi transmise cétre beneficiar atit in format
electronic (prin e-mail si/sau mediu de stocare), cat si pe suport de hartie;
Rapoartele vor fi transmise in limba romani;

Nu se va trece la etapa urmdtoare pand nu se finalizeazi etapa anterioard, conform
Planului de Selectie, prin validarea rapoartelor corespondente;

Rapoartele vor fi validate de membrii Comisiei desemnate la nivelul APT pentru
procesul de selectie.

Pe intreaga perioada de derulare a contractului, expertul independent, membru in comisia
de selectie si nominalizare, va participa la toate intdlnirile de lucru operative ale comisiei,
precum si la toate intdlnirile adhoc dupa nevoie, in functie de problemele apirute.

5. Riscurile identificate

In procesul de selectie si nominalizare se pot identificacaateva riscuri reale, potential sa
apard datorita cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care
trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de perticularitatile
organizatiei si de mediul in care acestea opercaza, de starea economici, financiard, contextul
legislativ, pozitia strategica in care se afla intreprinderea la momentul declansirii rocedurii de
selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat cateve riscuri potentiale:

Risc identificat Impact | Probabilitate | Observatii

aparifie

Schimbare legislativa mare mare Cadru legislativ a fost completat cu norme




noi (HGR 639/2023); aplicarea acestor
norme implicd un risc potential fiind intre
primele unitdti care implementeazi noua
legislatie.

Norme in curs de | mare mare Acte legislative in curs de elaborare si care

elaborare/legiferare vor apdrea pe parcursul deruldrii
procedurii (ex:regulamentul de functionare
al comisiei de selectie si nominalizare,
aflat in faza de proiect)

Crizi de timp moderat | mare Pot apirea declaje din cauza intarzierilor
in finalizarea unei/unor etape;aceste
declaje pot conduce le
nerespectare/neincadrarea in  termenele
stabilite de legiuitorpentru o parte din
etape, precum si pentru termenul legal
maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data decansarii acestuia

Numir mic de candidati | mderat | medie Explicatia pentru identiificarea acestui risc

care aplica este specificul intreprinderii, amplitudinea

Abandon al pprocesului | mare medie acestuia si experienta solicitatd prin noile

din partea candidatilor reglementari.

alesi in final

Riscuri ce se | mic mic

circumscriu cazului de
fortd majora

6. Lista documentelor ce trebuie depuse pani la numirea administratorilor:

Conform art. 11 din Anexa nr. | a HG 639/2023 — Norme Metodologice din 2023 pentru
stabilirea criteriilor de selectic a mmembrilor consiliilor de administrare si supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora
a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare
implementarii prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice ”Planul de selectie cuprinde documente si formulare prsonalizate pentru fiecare

procedura de selectie.

Documentele si formularele prevazute sunt urméatoarele, dar fari a se limita la acestea:
a) etapele procesului de selectie,, calendarul, documentele si materialele ce urmeazi a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii

suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;




f)
g
h)
D
i)
k)
D)

lista detaliatda a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre
persoane fizice si persoane juridice, in functic de ctapele procedurii de selectie;
dispozitiile de confidetialitate si de acces la documente,, lista elementelor confidentiale;
lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ci drepturile actionarilor sunt respectate si ci interesele intreprinderii
publice sunt asigurate;

scrisoarea de asteptari;

cerintele contextuale;

profilul consiliului;

profilul candidatului;

criteriile de selectie;

modul de acordare a punctajului;

documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n)
0)

proiectul contractului de mandat;
declaratii necesar a fi completate de citre candidati.”

Candidatii vor trebui sd completeze dosarul de candidaturi cu documentele solicitate in

anunful de selectie si cu alte documente ce vor fii stabilite de expertul independent la
momentul elabordrii anunfului. Pana la acel moment, actualmente urmitoareledocumente au
fost identificate ca fiiind absolut necesarepentru evaluare si selectie:

a)
b)
¢)
d)

Curriculum Vitae (model european confoorm HG 1021/2004);

Copie act identitate;

Copie documente care atesta educatia si pregitirea profesionala;

Documente/adeverinta in original din care rezultd experienta profesionala, inclusiv din
sectorul privat;

Cazier judiciar;

Adeverinta medicald din care sé rezulte capacitatea deplini de exercitiu;

Copie carnet de munci si/sau extras revisal sau adeverinti dupi caz;

Declaratie pe propria raspundere datd in conformitate cu prevederile Codului Penal, din
care sa rezulte indeplinirea conditiilor prevdzute de art. 5, ali. 2 si art. 6 din OUG nr.
109/2011 cu modificarile si completirile ulterioare;

Declaratie de intentie formulatd pe baza scrisorii de asteptéri si a informatiiilor publicate
pe pagina de internet a societatii si a Asociatiei (autoritate publica tutelar)



