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Prezentare generala

Prezentul raport a fost elaborat in temeiul prevederilor:

» Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata si modificata prin Legea nr. 111/2016, conform careia:
»Evaluarea activitdtii administratorilor se face anual de cdtre adunarea generald a actionarilor
[...] si vizeazd atdt executia contractului de mandat, cdt si a planului de administrare” (art. 30,
alin. (7)); ,Consiliul de Administratie prezintd semestrial, in cadrul adundrii generale a
actionarilor, un raport asupra activitdtii de administrare, care include detalii [...] cu privire
la activitdtile operationale, la performantele financiare ale societdtii si la raportdrile contabile
semestriale ale societatii” (art. 55, alin. (1)).

» Ordinului nr. 1802 / 2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, conform caruia:
»Consiliul de administratie elaboreazd pentru fiecare exercitiu financiar un raport, denumit in
continuare raportul administratorilor, care contine o prezentare fideld a dezvoltdrii si
performantei activitdtilor entitdtii si a pozitiei sale” (art. 489. - (1); ,Raportul
administratorilor se aprobd de consiliul de administratie si se semneazd in numele acestuia de
presedintele consiliului” (art. 490).

> Actului Constitutiv al S.C. APA TARNAVEI MARI S.A., actualizat, conform caruia:

“Consiliul de Administratie prezinta semestrial, in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor, un
raport asupra activitatii de administrare a societatii, care include si informatii referitoare la
executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale, la
performantele financiare ale societatii” (art. 17.1, lit. 0).)
Prezentul raportul expune succint activitatile semnificative sub aspect tehnic-operational,
respectiv consemneaza rezultatele economico-financiare inregistrate de catre Operatorul
Regional la nivelul semestrului | al anului 2022, in scopul indeplinirii strategiilor si a
obiectivelor asumate in cadrul contractelor de mandat / de administrare, respectiv a indeplinirii
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari aferenti Planului de Administrare pentru
perioada 2020 - 2024 (Componenta de Administrare si Componenta de Management).

I.1. Forma de organizare

S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. este un operator regional de apa si apa uzata pentru nord-estul
judetului Sibiu, infiintat in 7 decembrie 2006, ca societate comerciala pe actiuni cu capital
integral de stat.

Obiectul de activitate al Societatii este urmatorul:
e Domeniul principal de activitate: Cod CAEN 360: Captarea, tratarea si distributia apei.

e Activitatea principala: Cod CAEN 3600: Captarea, tratarea si distributia apei.
e Activitati secundare: Cod CAEN 3700: Colectarea si epurarea apelor uzate.

Sediul social al societatii este situat in Municipiul Medias, str. Aleea Comandor Dimitrie Moraru
nr. 19, jud. Sibiu.

S.C. Apa Tarnavei Mari S.A are inregistrate urmatoarele sucursale; :
e Sucursala Agnita -str. Avram lancu nr 20
e Sucursala Dumbraveni - str. Gheorghe Doja nr 12

inca de la infiintarea S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., preocuparea noastrd permanenta, in calitate
de operator regional unic de apa si apa uzata pentru nord-estul judetului Sibiu, a fost
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imbunatatirea continua a calitatii serviciilor furnizate si indeplinirea cerintelor si asteptarilor
clientilor nostri, pe care le putem realiza numai bazandu-ne pe contributia si implicarea fiecarui
angajat.

Ca operator regional unic de apa si apa uzata pentru nord-estul judetului Sibiu, contribuim la
dezvoltarea regionalda, prin imbunatatirea nivelului de trai al locuitorilor, realizarea unei
infrastructuri moderne a sistemului public de alimentare cu apa, a sistemului de canalizare si
preocuparea permanenta pentru protectia mediului inconjurator.

incepand cu anul 2012, una din prioritatile noastre a fost implementarea managementului privat
la nivelul societatii, avand in vedere ca S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. intra sub incidenta OUG nr.
109 / 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata si modificata prin
Legea nr. 111 / 2016, fiind o societate comerciala pe actiuni, constituita in conformitate cu
prevederile Legii nr. 31 / 1990 privind societatile comerciale, la care actionari sunt urmatoarele
unitati administrativ-teritoriale:

Actionari Numar actiuni Procent
Municipiul Medias 1.860 78,1841%
Orasul Dumbraveni 198 8,3228%
Orasul Agnita 170 7,1459%
Judetul Sibiu 139 5,8428%
Orasul Copsa Mica 12 0,5044%
TOTAL 2.379 100%

Capitalul social al Operatorului Regional este de 2.379.000 lei, divizat in 2.379 actiuni
nominative, numerotate de la 1 la 2.379.

Structura Consiliului de Administratie perioada mandat 2020 - 2024, conform Hotararii AGA
nr. 6/19.06.2020:

VASSI George Dan Presedintele Consiliului de Administratie
MUNTEANU loan Administrator Executiv si Director General
VLASIN Dorel Administrator Neexecutiv

LAZAR Carmen Felicia Administrator Neexecutiv

VULCAN Maria Administrator Neexecutiv

Echipa manageriala este reprezentatda de un director general, un director economic, un
manager de proiect si trei ingineri sefi, care coordoneaza activitatea departamentelor productie
apa potabila, epurare apa uzata si operare/mentenanta retele.
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Echipa de management

MUNTEANU loan Director General

FAGARASAN Gabriela Director Economic

IFTINCA Dalina Manager Proiect U.I.P.

DEAC loan Inginer Sef Departament Operare Retele si Mentenata Retele
MAIER loachim Sef Departament Productie Apa Potabila

GASPAR Eniké Sef Departament Epurare Apa Uzata

Obiectivul managementului societatii este obtinerea performantei operationale si financiare,
care sa ne recomande ca o companie competitiva pe piata serviciilor de alimentare cu apa si de
canalizare din Romania, prin promovarea unei imagini favorabile si imbunatatirea constanta a
indicatorilor de performanta.

Cadrul legal care reglementeaza activitatea Operatorului Regional este definit de:

e Legea nr. 31 / 1990 (r2) privind societatile comerciale, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

¢ Ordonanta de Urgenta nr. 109 / 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata si modificata prin Legea nr. 111 / 2016;

e Legea nr. 51 / 2006 (r1) a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Legeanr. 241 / 2006 (r2) a serviciului de alimentare cu apa si canalizare, republicata;

e Legea nr. 544 / 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Cadrul institutional este definit de:
e Actul Constitutiv al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., actualizat;

e Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si de
Canalizare, (,Contractul de Delegare”), incheiat la data de 06.08.2007, intre Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Tarnavei Mari” si Societatea Comerciala ,,Apa Tarnavei Mari”
S.A.;

e Regulamentul de Organizare si Functionare a Serviciului Public de Alimentare cu Apa si de
Canalizare pentru Localitatile Membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare ,Apa
Tarnavei Mari”.

I.2. Viziunea, Declaratia de Misiune si Obiectivele Strategice

Viziunea
Suntem un operator regional de apa si apa uzata pentru zona de nord-est a judetului Sibiu si
avem ca obiectiv obtinerea performantelor operationale si financiare, care sa ne recomande ca
0 companie competitiva pe piata serviciilor de alimentare cu apa si serviciilor de canalizare din
Romania.

Declaratia de misiune

v Dorim sa furnizam servicii de apa si apa uzata de buna calitate, la preturi accesibile, care
sa anticipeze nevoile si asteptarile clientilor din zona noastra de acoperire;
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v Ne angajam sa promovam respectul si transparenta, prin tratamentul egal al tuturor
clientilor nostri si prin mentinerea unei comunicari eficace cu toti factorii interesati;

¥v" Tintim un nivel ridicat de profesionalism, prin continua instruire a angajatilor nostri, pe
care i tratam cu respect si fara discriminare;

v Construim viitorul companiei noastre avand drept scop prosperitatea, continuitatea,
stabilitatea si dezvoltarea durabila a acesteia printr-un management competitiv;

¥ Vom promova responsabilitatea institutionalda, protectia si conservarea mediului
inconjurator.

Obiectivele strategice

Pentru realizarea misiunii, S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. isi propune urmatoarele obiective
strategice, avand in vedere principalele directii de actiune:

1. Eficienta economica, prin:

» Optimizarea permanenta a costurilor de productie si de logistica, astfel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri
minime pentru acestia,

= Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului
eficientei costului si a calitatii maxime in functionare, luand in considerare si gradul de
suportabilitate al populatiei.

2. Modernizarea si imbunéatatirea serviciilor, prin:

*  Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata, in beneficiul populatiei si
al mediului din judetul Sibiu, in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare;

= Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;
= Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client;

= Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii, prin dezvoltarea si introducerea
de tehnologii noi.

3. Orientarea catre client, prin:

= Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse;

« Imbunatatirea calitatii vietii populatiei care trdieste in zona deservitd, prin asigurarea
permanenta a serviciilor de apa potabila si de canalizare la nivelul standardelor europene;

« Informarea eficienta si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de
apa;

» Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversarii
anumitor substante in mediul natural.

4. Competenta profesionala, prin:

= Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii;

= Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;
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= Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si
dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne, prin oferirea de oportunitati
materiale si de training.

5. Grija pentru mediu, prin:
= Gestionarea rationala a resurselor naturale;
= Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

= |Implementarea eficienta a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor
europene;

= |mplementarea metodelor eficiente de gestionare a namolurilor.

6. Grija pentru sanatatea populatiei, prin:
Preocuparea continua pentru protejarea sanatatii publice, prin modernizarea
sistemelor de monitorizare a calitatii apei potabile si apei uzate.

I.3. Aria de operare

Aria de operare este situata in nordul si estul judetului Sibiu. La data prezentei, Operatorul
Regional de Apa si Apa Uzata S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. furnizeaza servicii de alimentare cu
apa potabila, respectiv presteaza servicii de canalizare si epurare a apelor uzate, in baza
Licentei nr. 4413/09.10.2018, clasa 2, acordata de catre Autoritatea Nationala de Reglementare
a Serviciilor Comunitare de Utilitati Publice, conform Ordinului nr. 447/2018, aceasta
reprezentand o recunoastere oficiala a capacitatii societatii noastre de a furniza/presta servicii
de calitate in aria administrativ - teritoriala specifica, in conditii de eficienta economica, cu
mentinerea indicatorilor de performanta impusi. Astfel:

v in mediul urban: municipiul Medias, orasele Agnita si Dumbraveni - servicii de
alimentare cu apd potabild, de canalizare si epurare a apelor uzate;

v"in mediul rural: comunele Arpasu de Jos (cu satul apartinator Arpasu de Sus), Cirtisoara
(cu satul apartinator Cirtisoara), Seica Mare (cu satul apartinator Boarta), Hoghilag (cu satul
apartinator Hoghilag), Dirlos (satul Dirlos), Bruiu (cu satul apartinator Somartin), Merghindeal
(cu satul apartinator Dealu Frumos) - servicii de alimentare cu apd potabild; comunele Alma
(satul Alma), Birghis (satul Birghis), Seica Mare (satul Seica Mare), Marpod (cu satul apartinator
Ilimbav), Nocrich (cu satul apartinator Hosman), Chirpar (cu satele apartinatoare Vard, Veseud si
Sasaus), satul Ighisu Nou (UAT Medias), Carta (satul Carta), Bazna (cu satele apartinatoare Boian
si Velt), Blajel (satul Blajel) - servicii de alimentare cu apd potabild si de canalizare.

6



Raport Consiliu de Administratie 30.06.2023

Tabel nr. 1 - Centralizator privind localitétile preluate in operare, la nivelul cérora se
furnizeaza / presteaza servicii de apa si / sau de canalizare, la data de 30.06.2023

Nr. | UAT / Comuna Localitate Sistem public preluat in | Data Nr. Act
crt. operare preludrii in | Aditional
Alimentare | Canalizare | operare la
Cu apa si Epurare Contract
ape uzate ul de
Delegare
ARPASU DE JOS X
. P DE ’ 1.06.2012 |1 /201
1 ARPASU DE JOS ARPASU DE SUS < 01.06.20 012
2. CIRTISOARA CIRTISOARA X 01.06.2012 |1 /2012
ALMA X . 01.06.2012 |1 /2012
Vs 5 | kA SMIG X 01.01.2014 |2 /2013
GIACAS X
4. BIRGHIS BIRGHIS X X 01.06.2014 |4 /2014
SEICA MARE X X
5: SEICA MARE BOARTA = 01.06.2014 |5 /2014
MARPOD X X
6. MARPOD ILIMBAV % v 01.10.2014 |6 / 2014
NOCRICH X X
7. NOCRICH HOSMAN = 2 01.10.2014 |7/ 2014
< VARD X X
8. CHIRPAR VESEUD = = 01.01.2017 | 8 /2016
9. HOGHILAG HOGHILAG X 29.12.2017 |9/ 2017
BAZNA X
10. | BAZNA BOIAN " 29.12.2017 |10 /2017
11. | MEDIAS IGHISU NOU X X 28.06.2018 | 11 /2018
12. | DIRLOS DIRLOS X 03.12.2018 | 13 /2018
BRUIU X
13. | BRUIU SOMARTIN S 14.08.2019 | 14 /2019
MERGHINDEAL X
14. | MERGHINDEAL DEALU FRUMOS = 26.04.2021 | 20/2021
5 CHIRPAR X X
15. | CHIRPAR SASAUS = = 01.09.2021 | 21/2021
16. | CARTA CARTA X X 10.01.2022 | 23/2022
BAZNA X
17. | BAZNA BOIAN X 23.05.2022 | 25/2022
VELT X X
18. | BLAJEL BLAJEL X X 02.05.2023 | 27/2023

in perspectiva, in temeiul Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor de Alimentare cu Apa
si de Canalizare, incheiat la data 06.08.2007, pentru o perioada de 25 ani, intre Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Tarnavei Mari”, in calitate de Autoritate Deleganta, si S.C. Apa
Tarnavei Mari S.A., in calitate de Operator Regional, vom prelua activitatea serviciilor de apa -
canal din orasul Copsa Mica si celelalte comune membre ale Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara ,,Apa Tarnavei Mari”.
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Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Tarnavei Mari” a fost infiintata in anul 2002, iar in
2006 a fost reorganizata dupa sistemul Asociatiilor de Dezvoltare Intercomunitare. Din aceasta
asociatie fac parte 4 orase: Medias, Agnita, Dumbraveni, Copsa Mica, alaturi de Consiliul
Judetean Sibiu, in calitate de membrii fondatori, si alte 30 comune din judetul Sibiu, ale caror
sisteme centralizate de apa si / sau de canalizare sunt preluate, treptat, in operare de catre
S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.: Alma, Altana, Arpasu de Jos, Atel, Axente Sever, Bazna, Biertan,
Birghis, Blajel, Brateiu, Bradeni, Bruiu, Chirpar, Cirta, Cirtisoara, Darlos, Hoghilag, lacobeni,
Laslea, Marpod, Merghindeal, Micasasa, Mihaileni, Mosna, Nocrich, Seica Mica, Seica Mare,
Tarnava, Valea Viilor.

1.4. Obiectivele S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. stabilite pentru anul 2023

Ca si in anii precedenti, principalele obiective realizate de catre Operatorul Regional in anul
2023, al caror stadiu de realizare este expus in cadrul acestui raport, au vizat urmatoarele:

. Implementarea strategiilor si a obiectivelor aferente Planului de Administrare al S.C. Apa
Tarnavei Mari S.A. pentru perioada 2020 - 2024 (Componentd de Administrare si Componenta de
Management);

Il. Realizarea obiectivelor de investitii vizdnd reabilitarea / extinderea infrastructurii de apd
si apd uzatd de pe domeniul public, finantate de la Bugetul Local al Muncipiului Medias,
aprobate in cadrul Programului de investitii pentru anul 2023;

ll.  Accesarea de noi fonduri europene pentru sectorul de apd potabild si apd uzatd din Aria
Delegdrii a S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., in Etapa 2016 - 2020, in cadrul POIM (Programului
Operational pentru Infrastructurd Mare).

IV. Imbundtdtirea indicatorilor de performantd si, implicit, cresterea calitdtii si a
performantei serviciilor de alimentare cu apd si canalizare oferite clientilor din Aria de
Operare, prin implementarea standardelor aferente Sistemului de Control Intern/Managerial si
continuarea implementdrii exercitiului de Benchmarking.

1.5. Deciziile Consiliului de Administratie al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. adoptate in
semestrul | al anului 2023.

La nivelul semestrului | al anului 2023, Consiliul de Administratie al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. a
adoptat, in urma supunerii spre dezbatere, o serie de decizii, astfel:

A luat act de Raportul de Control nr. 10098/29.11.2022, elaborat de catre
auditorii publici externi in urma actiunii de verificare desfasurate in perioada
03.11.2022-29.11.2022, la sediul 5.C. Apa Tarnavei Mari S.A.;

- A avizat Bugetul de Venituri si Cheltuieli al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pentru
anul 2023;

A luat act de raportul Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de Administratie
cu privire la exercitarea auditului statutar al situatiilor financiare aferente anului
2022;

- A avizat stabilirea auditorului financiar, care asigura auditul situatiilor financiare
la S.C. Apa Tirnavei Mari S.A. pentru exercitiile financiare aferente anilor 2022,
2023, 2024 respectiv S.C. Atta Consulting S.R.L.;

- A aprobat raportul de activitate al Directorului General al S.C. Apa Tarnavei Mari
S.A. pentru trimestrul al |V-lea anul 2022;

- A aprobat raportul privind activitatea de audit public intern aferenta anului 2022
desfasurata la nivelul S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.;

00}
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A luat act de raportul auditorului independent Atta Consulting asupra situatiilor
financiare incheiate de catre S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pentru exercitiul
financiar 2022;

Si-a insusit situatiile financiare intocmite de catre S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.
pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2022;

A aprobat repartizarea profitului net aferent anului 2022, care sa fie utilizat
pentru constituirea sumelor necesare rambursarii ratelor de capital, platii
dobanzilor aferente imprumutului bancar incheiat cu BCR pentru implementarea
proiectului ,,Extinderea si reabilitarea sistemelor de apa si apa uzata in regiunile
Medias, Agnita si Dumbraveni, judetul Sibiu”.

A aprobat raportul Administratorilor S.C Apa Tarnavei Mari S.A. pentru anul 2022;

A aprobat raportul de activitate al Directorului General al 5.C. Apa Tarnavei Mari
S.A. pentru perioada 01.01.2022 - 31.12.2022;

A luat act de raportul Comitetului de Nominalizare si Remunerare, cu privire la
remuneratiile acordate Administratorilor si Directorului General in cursul anului
2022;

A avizat tarifele pentru serviciile conexe, prevazute in actul aditional
nr. 24/16.05.2022 la Contractul de Delegare a gestiunii serviciilor publice de
alimentare cu apa si de canalizare, ajustate in raport cu Indicele Lunar al
preturilor de consum, pentru perioada Aprilie 2023 -Aprilie 2022;

A avizat raportul si proiectul de act aditional la Contractul de Delegare a gestiunii
serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare, in vederea completarii si
armonizarii Contractului de Delegare cu legislatia specifica sectorului de
activitate, conform masurilor dispuse de catre reprezentantii ANRSC - AT Centru
prin Nota de Control nr. 318/2022;

- A avizat acordarea componentei variabile a indemnizatiei Directorului General al
Societatii in baza limitelor generale stabilite prin Decizia CA nr. 27/21.09.2020 si
cu respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011.

I.6. Activitatea desfasurata de catre S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. la nivelul semestrului
I anul 2023.

Deciziile adoptate de catre managementul societatii au vizat transpunerea in practica si
indeplinirea cu succes a obiectivelor stabilite pentru anul 2023, mentionate la punctul anterior.

in acest context, expunem succint principalele activitati desfasurate la nivelul societatii
noastre, in decursul semestrului | al anului 2023.

I.6.1 Exinderea ariei de operare

Conform Planului de Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., elaborat pentru perioada 2020
- 2024, in baza OUG. nr. 109/30.11.2011, aprobata si modificatd prin Legea nr. 111/2016,
societatea isi propune aplicarea unei strategii privind cresterea extensivd a pietei, prin
preluarea in operare a localitatilor membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
»Apa Tarnavei Mari”, raportat la momentul punerii in functiune a sistemelor de apa si apa
uzata, realizate de catre autoritatile administratiilor publice locale prin implementarea
proiectelor de investitii finantate din bugetele locale/de stat/fonduri europene.

Prin implementarea acestei strategii, Operatorul vizeaza cresterea gradului de acoperire cu
servicii de alimentare cu apa potabila si canalizare, la standarde europene, la nivelul Ariei
Delegarii, cresterea veniturilor obtinute din vanzarile la produsele si serviciile delegate,
respectiv consolidarea pozitiei sale pe piata serviciilor de profil din Romania.
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e La nivelul perioadei de referinta, semestrul | anul 2023, Operatorul Regional de Apa si
Apa Uzata S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., a preluat in operare localitati membre ale Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitare Apa Tarnavei Mari, astfel:

» Blajel (Comuna Blajel) - Partea de Apa si Partea de Canalizare

Comuna Blajel este membru al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare Apa Tarnavei Mari
(conform HCL nr. 33/20.08.2007 si a aprobat Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor
Publice de Alimentare cu Apa si de Canalizare, incheiat la data de 06.08.2007, intre Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara Apa Tarnavei Mari si Operatorul Regional S.C. Apa Tarnavei Mari
S.A., in baza HCL nr. 12/27.02.2009.

Avand in vedere aprobarea de catre U.A.T. Blajel a conditiilor specifice in aplicarea Contractului
de Delegare pentru serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare (Anexa nr. 1A la HCL
nr. 35/02.05.2023, Anexa nr. 1B la HCL nr. 35/02.05.2023), la data de 02.05.2023, a fost semnat
Actul Aditional nr. 27/02.05.2023 la Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de
Alimentare cu Apa si de Canalizare, cu privire la preluarea in operare a sistemului public de
alimentare cu apa si de canalizare in localitatea Blajel, comuna Blajel. Data intrarii in vigoare a
Actului Aditional nr. 27.02.05.2023 este data de 02.05.2023.

Temei legal:

Decizia Consiliului de Administratie nr. 10/16.04.2019 privind aprobarea extinderii
Ariei Delegariil a nivelul localitatilor Blajel si Paucea comuna Bldjel, respectiv cu
preluarea in operare a sistemelor publice de alimentare cu apa si de canalizare.
Hotaradrea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor la 5.C. Apa Tarnavei Mari
S.A. nr. 2/19.04.2019, privind aprobarea extinderii Ariei de Delegare a gestiunii
serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare pentru localitatile Blajel si
Paucea membra a Aspciatiei de Dezvoltare Intercomunitare Apa Tarnavei Mari.

- Hotardrea Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare Apa Tarnavei Mari nr.
6/17.04.2019 privind aprobarea extinderii Ariei de Delegare pentru localitatile Blajelsi
Paucea, Comuna Blajela - partea de apa si partea de canalizare, in vederea semnarii
actului aditional la Contractul de delegare a serviciului public de alimentare cu apa si de
canalizare.

- HCL nr. 33/20.08.2007 privind aderarea Comunei Blajel la Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara ,,Apa Tarnavei Mari”;

- HCL nr. 12/27.02.2009 privind aprobarea Contractului de Delegare a gestiunii serviciilor
publice de alimentare cu apa si de canalizare;

- HCL nr. 35/27.06.2019 privind modificarea pozitiilor 1-5 ale anexei la HCL nr.
60/03.09.2015 (aprobarea completarii listei bunurilor apartinand domeniului public al
comunei Blajel) sub aspectul elementelor de identificare ale sistemelor de alimentare cu
apa si de canalizare din comuna Bldjel.

- HCL nr. 40/18.06.2020, privind trecerea din domeniul privat in domeniul public al UAT
Blajel a imobilului teren inscris in CF Blajel nr. 101275 cad. 101275, in suprafata de 1576
mp.

- Raportul comisiei interne, constituita prin Decizia Directorului General al S.C. Apa
Tarnavei Mari S.A. responsabila cu preluarea in operare a sistemului public de alimentare
cu apa si de canalizare din localitatea Blajel, Comuna Blajel.

- Actul Aditional nr. 27/02.05.2023 privind preluarea in operare a sistemului public de
alimentare cu apa si de canalizare din localitatea Blajel,comuna Blajel.

10
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I.6.2. Lucrarile de extindere/reabilitare realizate de catre S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. la
nivelul infrastructurii de apa si apa uzata pe domeniul public al Municipiului Medias, cu
finantare de la Bugetul Local, in semestrul I al anului 2023.

Stadiul de realizare la finalul semestrului | al anului 2023, a obiectivelor de investitii
finantate de la Bugetul Local, pentru modernizarea, extinderea si/sau reabilitarea
infrastructurii de apa si apa uzata la nivelul Municipiului Medias.

S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. vizeaza cresterea gradului de acoperire cu servicii de alimentare cu
apa si de canalizare la standarde europene in aria de operare existenta. Prin implementarea
strategiei de crestere intensivA a pietei, Operatorul si-a propus realizarea
extinderilor/modernizarii retelelor de apa si de canalizare, la nivelul unitatilor administrativ
teritoriale deservite, conform termenelor din Programele anuale de investitii, aprobate de catre
autoritatile locale.

Rezultatul scontat vizeaza implementarea in proportie de 100% a obiectivelor (atat a
indicatorilor fizici, cat si a celor valorici) cuprinse in Programele anuale de investitii, aprobate
de catre autoritatile locale, conform prevederilor art. 11.1., Dispozitii Speciale - Partea
Comuna, Titlul Il - ,Sistemul de lucrari”, Capitolul Il - ,Finantarea lucrarilor” din Contractul de
Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si de Canalizare: ,,/n interiorul
Ariilor de Distributie a Apei si de Colectare a Apelor Uzate, Lucrdrile de Extindere trebuie
executate de Operator, fiind finantate conform art. 10", respectiv: ,,In cadrul Perimetrelor de
Distributie a Apei si de Colectare a Apei Uzate, Operatorul se angajeazd sa execute toate
Lucrdrile de Extindere sau Consolidare (Reabilitare) necesare in vederea furnizarii
corespunzdtoare a Serviciilor Delegate, efectuate sub sau in lungul unui Drum Public
Corespunzdtor Traficului Vehiculelor, indiferent de distanta dintre ultimul punct de legdturd
posibil si oricare dintre retelele de alimentare cu apd sau de canalizare. Lucrdrile de
reabilitare si extindere sunt finantate de Autoritatea Delegantd din Fonduri puse la
dispozitie de UE, fonduri de la Bugetul de stat sau fonduri de la bugetele locale”.

Referindu-ne la Municipiul Medias, realizarea acestui obiectiv implica efectuarea unor lucrari
ample de extindere, respectiv reabilitare, a retelelor de apa si de canalizare din localitate,
conform termenelor stabilite in ,,Programul anual al obiectivelor de investitie propuse spre
finantare de la Bugetul Local”, aprobat la inceputul fiecarui an, odata cu Bugetul de Venituri si
Cheltuieli al Municipiului Medias.

in acest context, in anul 2023, alocatiile bugetare au fost acordate in baza:

- HCL nr. 3/25.01.2023, privind aprobarea Bugetului Local, a bugetului creditelor externe,
a bugetului fondurilor externe nerambursabile, si bugetele institutiilor si serviciilor
publice finatate integral sau partial din venituri proprii, a listei obiectivelor de investitii
si a programului de investitii publice pe grupe de investitii si surse de finantare pe anul
2023.
Consemnam, in sectiunea de mai jos, stadiul de realizare a obiectivelor de investitii specifice
S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., finantate de la Bugetul Local al Municipiului Medias, la finalul
semestrului | al anului 2023, in forma detaliata cu accent pe indicatorii fizici si valorici realizati
la data de 30.06.2023.

l. Lucrari in continuare:

e Reabilitare capace carosabile aferente sistemelor de alimentare cu apa si de
canalizare si reabilitare denisipatoare si rigole scurgere ape pluviale pe strazi din Municipiul
Medias -Faza Il (HCL nr. 178/2022)

Valoare totala aprobata pentru anul 2023: 100.000,00 lei;

Cheltuieli efectuate pana la 30.06.2023: 0,00 lei;
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Indicatori fizici proiectati/realizati la 30.06.2023:

- Reabilitarea capacelor carosabile aferente sistemelor de apa si de canalizare in numar de
46 buc;

- Reabilitarea denisipatoarelor si a rigolelor de scurgere ape pluviale in lungime de 75 m.
Stadiu de realizare la 30.06.2023: Lucrarea in executie. Termen de finalizare 30.06.2023.

» Reabilitare strazi Marin Ciortea si Virgil Popovici, Municipiul Medias. Reabilitare retele
edilitare apa potabila, canalizare menajera si pluviala (HCL nr. 314/2022).

Valoare totala aprobata pentru anul 2023: 100.000,00 lei;
Cheltuieli efectuate pana la 30.06.2023: 99.913,82 lei;
Indicatori fizici proiectati/realizati la 30.06.2023:

S-au montat urmatoarele:
440 ml conducta polietilena Dn 110 mm
15 ml conducta polietilena Dn 90 mm
156 ml conducta polietilena Dn 25 mm
3 camine de vane
5 hidranti
26 buc. robineti de concesie
100 ml conducta canalizare menajera PVC Dn 250 mm
2 buc. camine canalizare menajera Dn 800 mm
110 ml conducta canalizare pluvial PVC Dn 315 mm
120 ml conduta canalizare menajera PVC Dn 160 mm
10 buc. camine canalizare pluvial Dn 1000 mm
25 buc. guri de scurgere
46 ml rigola colectare canalizare pluv1ala
Stadlu de realizare la 30.06.2023: Lucrare in executie. Termen de finalizare in anul 2023.

o Extindere retea alimentare cu apa si retea canalizare menajera pe strada Piatra

Craiului, Municipiul Medias (HCL nr. 104/2023)

Valoare totala aprobata pentru anul 2023: 1.000.000,00 lei

Cheltuieli effectuate pana la data de 30.06.2023: 0,00 lei

Indicatori fizici proiectati pana la 30.06.2023:

S-au montat urmatoarele:
270 ml conducta polietilena Dn 110 mm
3 camine de vane
3 hidranti
30 buc. bransamente individuale cu conducta polietilena Dn 32 mm si cdmin apometru din
polietilena Dn 550 mm
1 buc. statie de pompare echipata cu grup de pompare - 3 pompe (1A+1R)
210 ml conducta canalizare menajera PVC Dn 250 mm
30 buc. racorduri individuale cu conducta PVC Dn 400 mm
16 buc. camine canalizare pluviala Dn 1000 mm

Stadiu de realizare la 30.06.2023: Lucrare in executie. Termen de finalizare in anul 2023.

Il. Lucrari noi: -
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lll. Alte cheltuieli de investitii

Il. 1. Dotari independente

e Separarea masurarii consumului de apa pentru condominii
Valoare totala aprobata pentru anul 2023: 140.000,00 lei;
Cheltuieli efectuate pana la 30.06.2023: 38.959,82 lei;
Indicatori fizici proiectati/realizati la 30.06.2022:

Conform solicitarilor beneficiarilor.

Accesarea de noi fonduri europene pentru sectorul de apa potabila si apa uzata din Aria
Delegarii a S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. - Etapa 2016 - 2020

Conform declaratiei de misiune, viziunii si obiectivelor strategice de dezvoltare, avand la baza
experienta acumulata si lectiile invatate ca urmare a implementarii unui Proiect cu finantare
europeand, S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. Medias, in calitate de Operator Regional de Apa si Apa
Uzata pentru zona de nord - est a judetului Sibiu, a accesat noi fonduri europene in Etapa de
programare 2014 - 2020, pentru sectorul de apa potabila si apa uzata din Aria Delegarii.

Investitiile prioritare propuse in "Proiect regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa
uzata in regiunile Medias, Agnita si Dumbraveni, judetul Sibiu”, prin Program Operational
pentru Infrastructura Mare, 2014 - 2020), deriva din deficientele sistemului actual, fiind in
stransa corelare cu prevederile Master Planului revizuit si a altor documente elaborate de catre
autoritatile nationale si judetene ulterior revizuirii MP si urmaresc urmatoarele obiective
specifice:

Obiectivul general al proiectului este:

Imbunatatirea infrastructurii de apa si apa uzata in regiunile Medias, Agnita si Dumbraveni din
judetul Sibiu prin extinderea si dezvoltarea serviciului de alimentare cu apa potabila, controlata
microbiologic, in conditii de siguranta si protectie a sanatatii in localitati care au peste 50 de
locuitori si asigurarea colectarii si epurarii apelor uzate pentru aglometrari mai mari de 2.000
l.e. pentru conformarea cu cerintele directivelor europene privind calitatea apei destinata
consumului uman (Directiva 98/83/CE) si epurarea apelor uzate (Directiva 91/271/EEC).

Obiectivele specifice sunt:

I. Conformarea cu angajamentele de tranzitie si cu obiectivele intermediare convenite
intre Comisia Europeand si Guvernul Romaniei pentru implementarea Directivei
91/271/CEE cu privire la colectarea si epurarea apelor uzate urbane, transpusa de
legislatia nationala prin Hotararea Guvernului nr. 352/2005, principalele masuri vizand
urmatoarele:

o cresterea gradului de conectare a populatiei echivalente la reteaua de canalizare in
aria de proiect de la 79,5% la 98,3%.

e imbunatatirea calitatii efluentului, respectiv cresterea nivelului colectarii si epurarii
apelor uzate in conformitate cu Directiva privind Apele Uzate Urbane 91/271/CEE, in
aria de Proiect, de la 69,1% inainte de proiect de la 98,3% dupa proiect, cat si
reabilitarea infrastructurii existente (retele de canalizare, statie de epurare) in
vederea reducerii riscului de poluare si asigurarii sanatatii populatiei.

I. Conformarea cu Directiva 98/83/CE cu privire la calitatea apei destinate consumului
uman, asa cum a fost transpusa in legislatia romaneasca prin Legea nr. 458/2002 cu
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privire la calitatea apei potabile (modificata prin Legea nr. 311/2004), principalele

masuri vizand urmatoarele:

o cresterea gradului de conectare a populatiei la reteaua de alimentare cu apa, in aria
de proiect, de la 77,88% la 98,49%;

o asigurarea alimentarii cu apa potabila la standardele de calitate stabilite prin
legislatia europeana si nationala a populatiei din aria proiectului conectate la
retelele de alimentare cu apa de la 61,14% inainte de proiect la 98,49% dupa proiect;

e cresterea gradului de siguranta in functionarea sistemului prin: reabilitarea unei
surse de apa, reabilitarea aductiune si retea de distributie;

¢ reducerea pierderilor de apa in urma reabilitarilor propuse in localitatile operate de
la 1,6 mil. mc la 0,75 mil. mc. (Medias, Valea Lunga, Dumbraveni, Hoghilag si
Agnita).

I1I. Intdrirea capacitatii institutionale a OR, principalele masuri propuse vizand urméatoarele:

1. Extinderea sistemului SCADA;
2. Achizitionarea de echipamente pentru asigurarea prestarii serviciilor in zona extinsa de
operare;
3. Asigurarea de asistenta tehnica in managementul proiectului, detectarea pierderilor,
dezvoltarea GIS si integrarea /gestionarea datelor privind infrastructura realizata.
Propunerea spre finantare a investitiilor din cadrul proiectului se bazeaza pe o lista de investitii
prioritare identificate la nivelul Master Planului actualizat, aprobat la nivelul anului 2014.
Populatia totala beneficiara in urma proiectului: Apa potabilda=94.874 p.e.
Apd uzata=78.437 p.e.

Stadiul desfasurarii demersurilor intreprinse in vederea accesarii de noi fonduri europene in
Etapa 2014 - 2020: Raport cu privire la activitatea desfasurata pentru obtinerea finantarii
Proiectului Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzata in judetul Sibiu,
Regiunea de Nord si Est, in perioada 2016 - 2020.

e Prezentarea evolutiei in timp a Contractului de Servicii, respectiv a Cererii de
Finantare si a Contractului de Finantare

» 19.01.2016: a fost semnat Contractul de Servicii nr. 9 / 19.01.2016, ,Asistentd Tehnicd
pentru pregadtirea Aplicatiei de Finantare si a Documentatiilor de Atribuire pentru
Proiectul Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apd si Apd Uzatd din judetul Sibiu,
Regiunea Nord si Est, in perioada 2014 - 2020”, intre S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., in calitate
de Achizitor (Autoritate Contractanta si Beneficiar), pe de o parte, si Asocierea dintre: S.C.
Specialist Consulting S.R.L (cu sediul social in Bucuresti, Romania), S.C. Technital S.p.A. (cu
sediul social in Milano, Italia) si C&S Di Giuseppe Ingegneri Associati S.R.L. (cu sediul social in
Palombaro, Italia), contract cofinantat de Comisia Europeana, Guvernul Romaniei, Autoritatile
Publice Locale implicate in Proiect, prin Fondul European de Dezvoltare Regionald, in cadrul
POIM (Programul Operational pentru Infrastructura Mare, 2014 - 2020).

» 17.11.2016: dupa clarificarea tututuror detaliilor cu privire la Contractul de Finantare,
S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. a emis Ordinul Administrativ de Incepere pentru prestarea
serviciilor de Asistentd Tehnicd.

> 26.10.2017: a fost semnat Contractul de Finantare nr. 136 / 26.10.2017 aferent
Proiectului ,Sprijin pentru pregdtirea aplicatiei de finantare si a documentatiilor de
atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apd si apd uzata din
Jjudetul Sibiu, Regiunea Nord si Nord - Est, in perioada 2014 -2020", incheiat cu Ministerul
Dezvoltarii Regionale, Administratiei Publice si Fondurilor Europene, in calitate de Autoritate de
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Management pentru Programul Operational Infrastructura Mare (POIM 2014 - 2020) si S.C. Apa
Tarnavei Mari S.A., in calitate de Beneficiar al finantarii.

» 15.07.2020: a fost semnat Contractul de Finantare nr 321/ 15.07.2020 intre Ministerul
Fondurilor Europene si S.C.Apa Tarnavei Mari S.A. Medias pentru ”Proiect regional de
dezvoltare a infrastructurii de apa si apd uzatd in regiunile Medias, Agnita si Dumbrdveni,
judetul Sibiu”

Contractul de servicii nr. 9/19.01.2016 ,Asistenta Tehnica pentru pregatirea Aplicatiei
de Finantare si a Documentatiilor de Atribuire pentru Proiectul Regional de dezvoltare a
infrastructurii de apa si apa uzata din judetul Sibiu, regiunea Nord si Est, in perioada 2016 -
2020”.
Valoarea contractului este de 7.540.166,46 lei.
Contractul de servicii se va realiza in doua etape:

v Etapa I: Studii si documentatii pentru intocmirea studiului de fezabilitate, Studiul de
fezabilitate final complet, care va include toate documentele si documentatiile realizate in
cadrul studiului preliminar: Documentatiile geo-topografice, Documentatiile pentru obtinere de
avize, acorduri, autorizatii, Expertizele tehnice, Analiza Cost - Beneficiu, Analiza Institutionala,
Strategia de gestionare namol, Strategia de achizitii, precum si evaluarea impactului asupra
mediului; Organizarea de seminarii privind SF si Aplicatia de finantare, elaborarea de
Documentatii de Atribuire pentru Contractele de lucrari, servicii si furnizare de echipamente;
Sprijin in procesul de licitare a contractelor - in valoare de 2.988.623,14 lei, fard TVA;

v Etapa ll: Asistenta Tehnica din partea proiectantului pe parcursul executiei lucrarilor,
pana in anul 2022 - in valoare de 4.551.543,32 lei, fara TVA.

Asistenta Tehnica are ca scop realizarea documentelor necesare in vederea obtinerii co-
finantarii de la Uniunea Europeana pentru lucrari in infrastructura de apa si apa uzata.

Deoarece datele de intrare pentru intocmirea Studiului de Fezabilitate au suferit modificari in
urma situatiei identificate in teren si a incoerentei UAT-urilor in furnizarea de informatii,
Contractul de Servicii s-a aditionat astfel:

e Act Aditional nr. 1/17.11.2016: cuprinde modificari de forma, nu cuprinde modificari
de valoare;

e Act Aditional nr. 2/23.08.2017: cuprinde modificari privind predarea livrabilelor,
fara depasirea termenului final de predare.

Contractul de Finantare nr. 136/26.10.2017 aferent Proiectului ,,Sprijin pentru pregatirea
Aplicatiei de Finantare si a Documentatiilor de Atribuire pentru Proiectul Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzata din judetul Sibiu, Regiunea Nord si Nord -
Est, in perioada 2014 - 2020”

Valoarea contractului este de 2.988.423,14 lei fara TVA, respectiv 3.556.461,53 lei cu TVA.

Obiectul Contractului de Finantare il reprezinta acordarea finantarii nerambursabile de catre
AM - POIM, pentru elaborarea si implementarea proiectului regional mai sus mentionat.

Contractul de Finantare finanteaza doar prima etapa din Contractul de Servicii - Etapa I, Studii
si documentatii pentru intocmirea studiului de fezabilitate, Studiul de fezabilitate final complet,
care va include toate documentele si documentatiile realizate in cadrul studiului preliminar:
Documentatiile geo-topografice, Documentatiile pentru obtinere de avize, acorduri, autorizatii,
Expertizele tehnice, Analiza Cost Beneficiu, Analiza Institutionalda, Strategia de gestionare
namol, Strategia de achizitii, Precum si evaluarea impactului asupra mediului; Organizarea de
seminar privind SF si Aplicatie de finantare, elaborarea de Documentatii de Atribuire pentru
Contractele de lucrari, de servicii si furnizare de echipamente, Sprijin in procesul de licitare a
contractelor, inclusiv aprobarea Studiului de Fezabilitate si a Aplicatiei de Finantare.
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in urma semnirii Contractului de Finantare nr. 321/15.07.2020 si transmiterea documentatiei
Cererii de finantare catre JASPERS, aceasta a transmis pe parcursul anului o serie de observatii
referitoare la proiectele tehnice, analiza ACB si pentru Evaluarea efectelor probabile asupra
siturilor Natura fata de Obiectivele de conservare specifice ale acestora (SSCO). Operatorul de
apa a transmis Analiza impactului cumulat pentru toate cele 16 situri catre JASPERS. Au fost
facute revizuiri si s-a raspuns la comentarii primite de la JASPERS pe ACB legate de Graficul de
implementare al proiectului; Ajustari de preturi; Tarife; Cerere; A doua faza de finantare;
{mprumuturi in perioada de referinta. Au fost revizuite prognozele pentru consumurile de apa si
eliminarea apei uzate, pana in anul 2052, tinand cont de evolutia populatiei. Operatorul
Regional a primit Avizul ANANP 31 ST-SB din 04.04.2022 pentru siturile Natura 2000 si apoi
Decizia Etapei de incadrare Nr. 8127/27.04.2022. A fost obtinuta de la ANAR ,Declaratia
autoritatii competente responsabile cu gestionarea apelor” prin care se declara ca proiectul nu
deterioreaza starea corpului de apa si nu impiedica atingerea unei stari bune a apei/unui
potential bun al apei.

Studiului de Fezabilitate si cererea de finantare au fost revizuite conform celor agreate cu
JASPERS, cu datele noi si cu fazarea proiectului. Cererea de Finantare a fost redactat si in limba
engleza si trimisa catre JASPERS.

La data de 30.06.2022 a fost transmis Comisiei Europene Avizul Favorabil al JASPERS prin “Action
Completion Note” insotit de Cererea de Finantare si Studiul de Fezabilitate. Tn urma
modificarilor survenite pe parcursul evaluarii documentelor Cererii de Finantare de catre
expertii JASPERS, valoarea proiectului a crescut de la 145.092.204,43 Euro, inclusiv TVA (
Valoarea Contractului de Finantare), la valoarea de 200.464.170,00 Euro, inclusiv TVA,
preturi curente. Cresterea valorii a fost influentata de modificarea indicelui de actualizare
folosit in calcului ACB si modifcarea Contractului de Lucari ATM - CL - 06.

Au fost finalizate documentatiile de atribuire pentru urmatoarele contracte:

ATM-CS-01 ,Asistenta tehnica pentru pregatirea aplicatiei de finantare si a documentatiilor
de atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apasi apa uzata din
judetul Sibiu, regiunea nord si est in perioada 2016-2020. - la data de 21.06.2022 a inceput
activitatea de Asistenta tehnica din partea proiectantului pe parcursul executiei lucrarilor de
CAT conform Legii nr. 10/1995 respectiv etapa a doua a contractului nr. 9/19.01.2016 care este
finantata prin “Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in regiunile
Medias, Agnita si Dumbraveni, judetul Sibiu.”. Asistenta tehnica in calitate de proiectant se
desfasoara conform procedurilor, proiectantul participa la toate sedintele de progres, participa
la vizitele in teren, emite dispozitii de santier cand este nevoie, raspunde in mod prompt la
toate problemele aparute in derularea contractelor de lucrari.

ATM-CS-02 ”Servicii de asistenta tehnica pentru managementul proiectului, publicitate si
supervizarea lucrdrilor de executie din aria de operare a SC Apa Tarnavei Mari SA, din
judetul Sibiu”- documentatie publicata pentru licitare in data de 25.11.2020 si la care s-a
raspuns la solicitarile de clarificari iar deschiderea ofertelor s-a facut in 07.01.2021, existand un
numar de 4 oferte. In urma evaludrii ofertelor in data de 20.09.2021 a fost desemnati oferta
castigatoare.

ATM-CS-04 “Analiza structural functionala a retelelor si solutii tehnice optime pentru
integrarea obiectivelor in contractul de lucrari ATM-CL-06” - acordul contractual numarul 20 a
fost semnat la data de 08.07.2022, iar ordinal de incepe a fost dat la data de 01.08.2022

ATM-CL-02 ”Extindere retele de apa, retele de canalizare, conducte de aductiune si
gospodarii de apa in comunele Darlos, Brateiu, Blajel, Atel, Biertan si Hoghilag (Valchid) din
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judetul Sibiu” documentatie publicata pentru licitare in data de 01.04.2021 si la care s-a
raspuns la solicitarile de clarificari iar deschiderea ofertelor s-a facut in 18.06.2021, existand un
numar de 7 ofertanti. A fost parcursa partea de evaluare a DUAE si a garantiilor de participare in
urma careia au ramas in competitie un rumar de 5 ofertanti. Procedurile de evaluare tehnica si
de evaluare financiara au fost incheiate, fiind intocmit raportul procedurii prin care este
desemnata castigatoarea.

ATM-CF "Furnizare echipamente de operare pentru infrastructura de apa si apa uzata din
regiunile Medias, Agnita si Dumbraveni, judetul Sibiu” - a fost lansata in luna iulie 2021.
Procedura a fost publicata in data de 15.07.2021. La licitatie a participat un singur ofertant,
oferta sa, in valoare de 15.809.730 RON fara TVA, fiind desemnata castigatoare.

ATM-CL-03 ”Extindere retele de apa, retele de canalizare, conducte de aductiune si
gospodarii de apa in Saros pe Tarnave, Ernea, comunele Hoghilag, Alma si Darlos (Curciu),
din judetul Sibiu” documentatie publicata pentru licitare in data de 07.11.2021 si la care s-a
raspuns la solicitarile de clarificari iar deschiderea ofertelor s-a facut in 23.12.2021, existand un
numar de 5 ofertanti. A fost incheiata evaluarea si a fost desemnat un castigator.

ATM-CL-04 "Reabilitare si extindere retele de apa si de canalizare in orasul Dumbraveni,
judetul Sibiu” documentatie publicata pentru licitare in data de 07.11.2021 si la care s-a
raspuns la solicitarile de clarificari iar deschiderea ofertelor s-a facut in 16.12.2021, existand un
numar de 5 ofertanti. A fost finalizata evaluarea DUAE si evaluarea tehnica este intr-un stadiu
avansat. Au fost transmise si primite de la ofertanti raspunsuri la patru adrese cu cereri de
clarificare. A fost incheiata evaluarea si a fost desemnat un castigator.

ATM-CL-05 "Extindere si reabilitare retele de apa si de canalizare, conducte de aductiune si
gospodarii de apa in orasul Agnita si comunele Seica Mare, Barghis si Altana, judetul Sibiu” -
In Denumirea acestui contract a fost modificata in “ATM-CL-05 Extindere si reabilitare retele de
apa si de canalizare, conducte de aductiune si gospodarii de apa in orasul Agnita si comunele
Barghis si Altana, judetul Sibiu”, fiind modificata componenta investitiilor ce urmeaza a fi
realizate prin acest contract. Licitatia a fost lansatd in SEAP in 16.03.2022. In urma analizarii
cererilor de clarificare de la posibili ofertanti au fost publicate doud raspunsuri consolidate,
primul pentru 10 intrebari + notificari, al doilea pentru 36 intrebari. Au fost deschise oferte si a
fost parcursa evaluarea DUAE si evaluate garantiile de participare pentru cei trei ofertanti.

ATM-CL-01 "Reabilitare si extindere retele de apa si de canalizare, conducte de aductiune si
gospodarie de apa in municipiul Medias” documentatie publicata pentru licitare in data de
stabilita pentru 10.01.2022. La data limita de depunere a ofertelor s-a constatat ca nu a fost
depusa nici o oferta. Astfel s-a intocmit raportul Nr. 51/UIP/12.01.2022 pentru anularea
procedurii. Deoarece nu a fost depusa nici o oferta pana la data limita, acest contract a fost re-
analizat de catre autoritatea contractantd impreund cu consultantul, pentru a fi re-licitat. in
urma consultarii agentilor economici care au depus cereri de clarificare, acestia au declarat ca
pretul contractului a fost prea mic pentru a se incadra in el. Tinand cont de majorarea preturilor
pentru lucrarile de constructii din ultima perioada, s-a decis majorarea pretului contractului la
144.212.072,61 RON fara TVA exprimat in preturi curente. Procedura a fost reluatd, fiind
incarcata in SEAP cu Nr. CN1041168 din 06.04.2022, la valoarea de 133.286.723,60 RON fara
TVA. Tn ceea ce priveste clarificirile, au fost primite si s-a raspuns la 29 intrebiri. La data
deschiderii ofertelor (16.05.2022) a fost depusa o singura oferta, aceasta fiind in curs de
evaluare, fiind parcursa verificarea DUAE, a fost parcursa evaluarea tehnica, si la 21.06.2022 a
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fost finalizata evaluarea financiara. La data 28.06.2022 a fost incheiat Raportul Procedurii, fiind
desemnat castigator singurul ofertant.

ATM-CL-06 "Extindere si reabilitare retele de apa si de canalizare, conducte de aductiune si
gospodarii de apa in orasul Copsa Mica si comunele Tarnava, Valea Viilor, Axente Sever si
Seica Mare, judetul Sibiu”- Expertii JASPERS au recomandat separarea activitatilor propuse si
gruparea in doua contracte, unul de servicii, ATM - CS -04 ”Analiza structural functionala a
retelelor si solutile tehnice optime pentru intregarea obiectivelor in contractul de lucrari
ATM - CL - 06” si unul de tip executie lucrari ATM - CL - 06” Extindere si reabilitare retele de
apa si de canalizare, conducte de aductiune si gospodarii de apa in orasul Copsa Mica si
comunele Tarnava, Valea Viilor, Axente Sever si Seica Mare, judetul Sibiu”. Pentru contractul
nou introdus ATM-CS-04, licitatia a fost publicata in SEAP cu nr. CN1038950 la data de
04 februarie 2022. Au fost primite cinci adrese cu 6 cereri de clarificare de la entitati
interesate, cuprinzand subiecte precum: documente suplimentare din care sa reiasa detalii
privind volumele de lucrari realizate pe fiecare amplasament; costul apei (pret/m3) necesara
testelor (probe de presiune); Contracte necesare pentru sustinerea experientei similare;
reformularea sintagmei “servicii similare”; vizita de amplasament. Au fost publicate 5 raspunsuri
cu clarificar in SICAP, dintre care doua din oficiu si a fost facuta o vizita de amplasament. A fost
depusa o singura oferta. A fost verificata Garantia de participare a ofertantului.

Celelalte documentatii de atribuire respectiv “ATM-CL-07 Reabilitare captare rau, conducta de
aductiune in comuna Arpasu de Jos si extindere front de captare si aductiune in orasul
Dumbraveni, judetul Sibiu”, ATM-CL-08 ”Rezervor de apa in Medias, facilitate
preluare/prelucrare namol la SEAU Medias, Agnita si Dumbraveni si eficientizare energie
electrica la STAP Medias, judetul Sibiu”, ATM-CL-09 “Extindere si implementare SCADA in aria de
operare a SC Apa Tarnavei Mari SA, judetul Sibiu”, ATM-CS-3 Auditul ,,Proiectului regional de
dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in regiunile Medias, Agnita si Dumbraveni,
judetul Sibiu”, ATM-DOT "Achizitie dotari UIP” sunt preconizate a se publica in SEAP pe
parcursul anului 2022.

Contractul “ATM-CL-06 Extindere si reabilitare retele de apa si de canalizare, conducte de
aductiune si gospodarii de apa in orasul Copsa Mica si comunele Tarnava, Valea Viilor, Axente
Sever si Seica Mare, judetul Sibiu”, este preconizat a fi publicat in SEAP in a doua parte a anului
2023, iar valoarea estimata a contractului de executie de lucrari, se va stabili abia dupa
finalizarea contractului de servicii ATM-CS-04 determinandu-se exact care este suma necesara a
fi utilizata din suma previzionata.

Contractul de Finantare nr. 321/15.07.2020 ”Proiect regional de dezvoltare a
infrastructurii de apa si apa uzata in regiunile Medias, Agnita si Dumbraveni, judetul
Sibiu”, cod SMIS 2014+ 137169 este implementat de catre SC Apa Tarnavei Mari SA, valoarea
totala a Contractului de Finantare fiind de 700.258.507,21 lei, inclusiv TVA. In conformitate
cu cele stipulate in Contractul de Finantare nr. 321/15.07.2020, perioada de implementare a
Proiectului, este de 42 luni, respectiv intre data de 15.07.2020 si data de 31.12.2023, la care
se adauga, daca este cazul si perioada de desfasurare a activitatilor proiectului inainte de
semnarea Contractului de Finantare, conform regulilor de eligibilitate a cheltuielilor.

DESCRIEREA INVESTITIEI

Zona de amplasare a proiectului cuprinde Nordul si Estul judetului Sibiu, in regiunea de
dezvoltare Centru a Romaniei.

Investitiile se vor realiza in 38 localitati (4 localitati urbane si 34 de localitati rurale), incluse in
20 UAT-uri. Toate UAT-urile in care s-au prevazut investitii sunt membre ale Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitara "Apa Tarnavei Mari” (ADI).

Obiectivul general al proiectului este:
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Imbunatatirea infrastructurii de apa si apa uzata din regiunile Medias, Agnita si Dumbriveni din
judetul Sibiu prin extinderea si dezvoltarea serviciului de alimentare cu apa potabila, controlata
microbiologic, in conditii de siguranta si protectie a sanatatii in localitati care au peste 50 de
locuitori si asigurarea colectarii si epurarii apelor uzate pentru aglomerarile mai mari de 2.000
p.e. pentru conformarea cu cerintele directivelor europene privind calitatea apei destinate
consumului uman (Directiva 98/83/CE) si epurarea apelor uzate (Directiva 91/271/EEC).

Obiectivele specifice sunt:

Il. Conformarea cu angajamentele de tranzitie si cu obiectivele intermediare convenite
intre Comisia Europeana si Guvernul Romaniei pentru implementarea Directivei
91/271/CEE cu privire la colectarea si epurarea apelor uzate urbane, transpusa in
legislatia nationala prin Hotararea Guvernului nr. 352/2005, principalele masuri vizand
urmatoarele:

s cresterea gradului de conectare a populatiei echivalente la reteaua de canalizare in
aria de proiect de la 79,5% la 98,3%.

e imbunatatirea calitatii efluentului, respectiv cresterea nivelului colectarii si epurarii
apelor uzate in conformitate cu Directiva privind Apele Uzate Urbane 91/271/CEE, in
aria de Proiect, de la 69,1% inainte de proiect de la 98,3% dupa proiect, cat si
reabilitarea infrastructurii existente (retele de canalizare, statie de epurare) in
vederea reducerii riscului de poluare si asigurarii sanatatii populatiei.

[ll. Conformarea cu Directiva 98/83/CE cu privire la calitatea apei destinate consumului
uman, asa cum a fost transpusa in legislatia romaneasca prin Legea nr. 458/2002 cu
privire la calitatea apei potabile (modificata prin Legea nr. 311/2004), principalele
masuri vizand urmatoarele:

» cresterea gradului de conectare a populatiei la reteaua de alimentare cu apa, in aria
de proiect, de la 77,88% la 98,49%;

e asigurarea alimentarii cu apa potabila la standardele de calitate stabilite prin
legislatia europeana si nationala a populatiei din aria proiectului conectate la
retelele de alimentare cu apa de la 61,14% inainte de proiect la 98,49% dupa proiect;

o cresterea gradului de siguranta in functionarea sistemului prin: reabilitarea unei
surse de apa, reabilitarea aductiune si retea de distributie;

o reducerea pierderilor de apa in urma reabilitarilor propuse in localitatile operate de
la 1,6 mil. mc la 0,75 mil. mc. (Medias, Valea Lunga, Dumbraveni, Hoghilag si
Agnita).

I1I. Intarirea capacitatii institutionale a OR, principalele masuri propuse vizand urmatoarele:

4. Extinderea sistemului SCADA;
5. Achizitionarea de echipamente pentru asigurarea prestarii serviciilor in zona extinsa de
operare;
6. Asigurarea de asistenta tehnicd in managementul proiectului, detectarea pierderilor,
dezvoltarea GIS si integrarea /gestionarea datelor privind infrastructura realizata.
Propunerea spre finantare a investitiilor din cadrul proiectului se bazeaza pe o lista de investitii
prioritare identificate la nivelul Master Planului actualizat, aprobat la nivelul anului 2014.
Populatia totala beneficiara in urma proiectului: Apa potabila=94.874 p.e.
Apa uzata=78.437 p.e.
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INDICATORII_FIZICI

S nfeate oo | Yo oarEatfing:
Denumire indicator S, pentru proiectul
masura major
Retea de distributie apa potabila (noua) km 73,746
Retea de distributie apa potabila (reabilitata) km 101,182
Aductiune (noua) km 142,994
Aductiune (reabilitata) km 28,424
Retea canalizare (noua, inclusiv conducte de refulare) km 55,063
Retea canalizare (reabilitata, inclusiv conducte de refulare) km 74,714
Rezervoare inmagazinare (noi + reabilitate) buc. 25
Statii de epurere ape uzate care deservesc aglomerari sub Bitie: 1
10.000 l.e. ( Reabilitare SEAU Seica)
Alti indicatori fizici
Statii de pompare apa (noi) buc. 26
Statii de pompare apa (reabilitate) buc. 1
Statie de clorinare (noi)* buc. 25
Captare de suprafata (reabilitata) buc. 1
Sursa de apa (extindere) buc. 1
Statii de pompare apa uzata (noi) buc. 34
Statii de pompare apa uzata (reabilitate) buc. 8
Instalatie d euscare si valorificare namol buc. 1
Unitate de receptie ape uzate de la vidanje buc. 3
Sistem SCADA buc. 1

in urma analizei situatiei existente, a constatarii deficientelor cheie, a analizei necesarului de
infrastructura si a cerintelor viitoare de apa ale comunitatilor, si in baza rezultatelor analizei
optiunilor s-au stabilit investitiile necesare a fi realizate.

Prezentarea activitatii de implementare pe Contractul de Finantare nr. 321/15.07.2020
Ca urmare a semnarii contractului de finantare conform documentelor contractuale s-a inceput
activitatea de monitorizare de catre AM&DRI Sibiu pentru” Proiect regional de dezvoltare a
infrastructurii de apa si apa uzata in regiunile Medias, Agnita si Dumbraveni, judetul
Sibiu”cod SMIS 2014+ 137169. in data de 05.08.2020 a avut loc sedinta de deschidere a
proiectului. Scopul _intalnirii a fost de a verifica planificarea Proiectului fata de prevederile din
Contractul de Finantare si de a stabili fazele importante in activitatile de monitorizare
desfasurate de AM & DRI Sibiu si clarificarea unor aspecte legate de implementare a Proiectului.
S-au transmis catre AM&DRI Sibiu, Raportul de Inceput si Rapoartele de Progres cat si
Fisele de Monitorizare lunare pentru proiect, conform instructiunilor si contractului semnat.

Conform cererii de finantare Proiectul cuprinde un numar de 14 contracte:

e 3 contracte de servicii (servicii de audit al proiectului; AT pentru managementul
proiectului si supervizarea lucrarilor; Sprijin pentru pregatirea Aplicatiei de finantare si a
documentatiilor de atribuire pentru proiectul regional - contract semnat);

e 1 contract de furnizare (achizitie de echipamente);

e 1 contract pentru dotarea UIP;

e 9 contracte de lucrari.
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La data depunerii Cererii de Finantare, conform planului de achizitii, dintre cele 13 contracte
unul a fost atribuit: ATM-CS-1 Asistentd tehnicd pentru pregdtirea Aplicatiei de finantare si a
documentatiilor de atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apd si
apd uzatd din judetul Sibiu, regiunea nord si est in perioada 2016- 2020, semnat in aprilie 2016.
Ulterior semnarii contractului cu Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene a mai fost
introdus un contract de servicii (ATM - CS -04), a carui situatie a fost explicata mai sus.

Pana la sfarsitul semestrului 1 al anului 2023 au fost atribuite 8 contracte:

ATM-CF ,Furnizare echipamente de operare pentru infrastructura de apa si apa uzata din
regiunile Medias, Agnita si Dumbraveni, judetul Sibiu” a fost semnat contractul Nr. 28 in
01.11.2021, pana la aceasta data au fost furnizate urmatoarele echipamente: 3 buc.
Buldoexcavatoare cu dotari suplimentare, generator electric portabil auto - 1 buc,
autobasculanta 7,5 tone - 2 buc., miniexcavator cu brat lung - 1 buc., cisterna apa capacitate 6
mc - 1 buc., autocuratitor combinat cu capacitatea de 3,7 mc - 1 buc, autospeciala pentru
interventii la retelele de distributie apa 9 mc - 1 buc, autolaborator pierderi de apa inclusiv
dotari suplimentare - 2 buc, autoutilitara cu echipament CCTV - 1 buc, autolaborator analize
fizico-chimice si bacteriologice apa potabila - 2 buc, autocuratitor combinat de 10 mc pentru
vidanjat si spalat retele de canalizare inclusiv dotari suplimentare, autocuratitor combinat de
min 11,5 tone pntru vidanjat si spalat retele de canalizare inclusiv dotari suplimentare. Pana la
aceasta data au fost furnizate si platite echipamente in procent de aproximativ 97% din
contract.

ATM-CS-02 ,Servicii de asistenta tehnica pentru managementul proiectului, publicitate si
supervizarea lucrarilor de executie din aria de operare a SC Apa Tarnavei Mari SA, din
judetul Sibiu” a fost semnat Acordul Contractual 19/20.09.2021 in valoare de 20.990.000,00 lei
fara T.V.A., si a fost dat ordinul de incepere la data de 16.05.2022. A fost solicitat si platit un
avans in valoare de 2.099.000,00 RON (fara TVA). In luna Noiembrie anul 2022 a fost emis
Certificatul Interimar de Plata nr. 1 iin valoare totala de 532.433,61 lei (exclusiv TVA), iar in
luna Martie anul 2023 a fost emis certificatul Interimar de Plata nr. 2 in valoare totala de
710.247,48 lei (exclusiv TVA).

ATM-CL-01 ,Reabilitare si extindere retele de apa si de canalizare, conducte de aductiune si
gospoddrie de apa in municipiul Medias” Acordul Contractual a fost semnat la data de
05.07.2022 cu Asocierea Geiger Transilvania S.R.L. -Ludwig Pfeiffer S.R.L. Ordinul de incepere a
fost data la data de 22.08.2022.

Progresul fizic cumulat pana la aceasta data este de 5,41% executandu-se lucrari pentru retele
de distributie apa potabila reabilitata si lucrari pentru retele de canalizare rehabilitate.

ATM-CL-02 ,Extindere retele de apa, retele de canalizare, conducte de aductiune si
gospodarii de apa in comunele Dérlos, Brateiu, Blajel, Atel, Biertan si Hoghilag (Valchid) din
judetul Sibiu” a fost semnat Acordul Contractual Nr. 12 din 15.04.2022 in valoare de
51.865.469,16 lei fara TVA. Ordinul de incepere pentru contract a fost fixat pentru data de
01.07.2022. Progresul fizic cumulat pe obiect pana la aceasta data este de 32,85% din care
lucrari pentru retele de distributie apa potabila noua 39,20%, lucrari pentru retele de aductiune
noua 47,59% respectiv lucrari pentru retele de canalizare noua 11,77%.

ATM-CL-03 ,Extindere retele de apa, retele de canalizare, conducte de aductiune si
gospodarii de apa in Saros pe Tarnave, Ernea, comunele Hoghilag, Alma si Darlos (Curciu),
din judetul Sibiu”, a fost semnat Acordul contractual nr. 14 din 10.06.2022 cu o valoare de
53.512.513,76 RON fara TVA. Progresul fizic cumulat pe obiect pana la aceasta data este de
30,18% din care lucrari pentru retele de distributie apa potabild noua 41,32% retele de
distributie apa poatbila reabilitata noua 41,32%, retele pentru distributie apa potabila
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reabilitata 41%, lucrari pentru retele de aductiune noua 31,46%, retele de aductiune reabilitata
42%, respectiv pentru retele canalizare noua 29,62%.

ATM-CL-04 ,Reabilitare si extindere retele de apa si de canalizare in orasul Dumbraveni,
judetul Sibiu” a fost semnat Acordul contractual nr. 17 din 27.06.2022 pentru suma de
26.001.368,90 RON fara TVA. Progresul fizic cumulat pe obiect pana la aceasta data este de 30%
din care lucrari pentru retele de distributie apa potabila noua 28,46%, retele de distributie apa
potabila reabilitata 39,53%, respectiv pentru retele de canalizare noua 22,01%.

ATM-CL-05 ,Reabilitare si extindere retele de apa si de canalizare in orasul Dumbraveni,
judetul Sibiu”. Ordinul de incepere a fost dat la data de 22.08.2022.

Progresul fizic cumulat pe obiect pana la aceasta data este de 30% din care lucrari pentru retele
de distributie apa potabila noua 28,46%, retele de distributie apa potabila reabilitata 39,53%,
respectiv pentru retele de canalizare noua 22,01%.

Implementarea Standardelor aferente Sistemului de Control Intern/ Managerial

Obiectiv: Coordonarea activitatii de autoevaluare a stadiului implementarii Sistemului de
Control Intern Managerial la nivelul S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. si elaborarea Raportului
anual asupra Sistemului de Control Intern Managerial.

Sistemul de Control Intern/Managerial dezvoltat si implementat in cadrul S.C. Apa Tarnavei Mari
S.A. opereaza cu o diversitate de procedee, mijloace, actiuni, dispozitii, care privesc toate
aspectele legate de activitatile Societatii, fiind stabilite si implementate de conducere pentru a-
i permite detinerea unui bun control asupra functionarii entitatii in ansamblul ei, precum si a
fiecarei activitati/operatiuni in parte.

Implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern/managerial s-a realizat avand la baza
prevederile Ordonantei Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si
controlul financiar preventiv, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare precum si
ale Ordinului secretarului general al Guvernului nr. 600/2018.

Conform dispozitiilor art. 4 alin. 3 din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul
intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, conducatorul fiecarei entitati publice are obligatia de a elabora, anual, un raport
asupra sistemului de control intern managerial, ca baza pentru un plan de actiune care sa
contina zonele vulnerabile identificate, instrumentele de control necesar a fi implementate,
masuri si directii de actiune pentru cresterea capacitatii controlului intern managerial in
realizarea obiectivelor entitatii.

Raportul cuprinde declaratii ale conducatorului entitatii publice cu privire la sistemul de control
intern managerial al entitatii, existent la sfarsitul anului pentru care se face raportarea.

Declaratiile formulate de conducatorul entitatii publice se intemeiaza pe datele, informatiile si
constatarile rezultate din operatiunea de autoevaluare a starii sistemului de control intern
managerial, controalele ex-post, rapoartele de audit intern, precum si din recomandarile
rezultate din rapoartele de audit extern.

in vederea elaborarii Raportului asupra sistemului de control intern managerial la data de
31.12.2022, Directorul General a dispus, prin Decizia nr. 86/23.12.2022, programarea si
efectuarea de catre conducatorii de compartimente aflati in subordine, a operatiunii de
autoevaluare a sistemului de control intern managerial.

Operatiunea de autoevaluare a sistemului de control intern managerial presupune derularea
urmatoarelor actiuni:
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a) convocarea unei reuniuni a Comisiei de monitorizare avand ca obiect stabilirea masurilor
de organizare si realizare a operatiunii de autoevaluare;

b) completarea de catre fiecare compartiment din organigrama Societatii, pe baza
principiului adevarului, a Chestionarului de autoevaluare a stadiului de implementare a
standardelor de control intern managerial, prezentat in anexa 4.1. a Ordinului Secretarului
General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al
entitatii publice si asumarea de catre conducatorul de compartiment a realitatii datelor,
informatiilor si constatarilor inscrise in acesta;

¢) intocmirea de catre Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare a Situatiei sintetice
a rezultatelor autoevaludrii, potrivit formatului prevazut in anexa nr. 4.2 a Ordinului
Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitdtii publice, prin centralizarea informatiilor din chestionarele de
autoevaluare, semnate si transmise de conducatorii de compartimente;

d) aprecierea gradului de conformitate a sistemului propriu de control intern managerial cu
standardele de control intern managerial, in raport cu numarul de standarde implementate.

e) elaborarea proiectului Raportului privind sistemul de control intern managerial al S.C.
Apa Tarnavei Mari S.A., existent la 31.12.2022.

Ca urmarea a acestei activitati, a rezultat ca Operatorul Regional de Apa si Apa Uzata S.C. APA
TARNAVEI MARI S.A., dispune de un sistem de control intern managerial ale carui concepere si
aplicare permit partial conducerii sa furnizeze o asigurare rezonabila ca fondurile publice
gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice au fost utilizate in conditii de
legalitate, regularitate, eficacitate si economicitate. Din totalul celor 16 standarde prevazute
de catre Codul Controlului Intern Managerial al Entitatilor Publice, la data de 31.12.2022 erau
implementate 16 standarde.

Exercitiul de Benchmarking

Obiectiv: Desfasurarea exercitiului de Benchmarking si elaborarea Raportului anual privind
exercitiul de Benchmarking pentru Operatorul Regional S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.

Benchmarkingul reprezinta un instrument de management eficient pentru monitorizarea
performantei la nivelul S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., intr-un mod transparent si apolitic.
Metodologia folosita este cea prezentata in manualele IWA (International Water Association)
pentru serviciile de apa si apa uzata, respectiv evaluarea si imbunatatirea perfomantelor si este
adaptata la nevoile, conditiile si obiectivele operatorilor regionali de apa din Romania.

Etapa de evaluare a performantelor stabileste cat de eficient sau la ce standard opereaza o
anumita companie sau se realizeaza o functie, o sarcina, un proces. Aceasta evaluare se
realizeaza prin intermediul indicatorilor de performanta care trebuie comparati cu un
referential (un standard sau o tinta, performanta unui coleg) pentru a obtine o evaluare.
Aceasta este numita etapa de evaluare comparativa a performantei.

in etapa de imbundtdtire a performantelor, sunt identificate si adaptate cele mai bune practici
ale operatorilor care au performante mai bune, cu scopul imbunatatirii performantei unei
anumite companii pentru o anumita functie sau proces. Aceasta faza necesita participarea mai
multor companii sau parteneri de benchmarking pentru a reuni informatii suplimentare, care vor
duce la indentificarea si adaptarea celor mai bune practici. Aceste doua etape sunt partile
necesare ale benchmarking-ului, care poate fi definit ca ,,un instrument pentru imbunatatirea

o 1

performantelor prin cercetare sistematica si adaptarea celor mai bune practici”.
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Metodologia de benchmarking pentru sectorul de apa si apa uzara din Romdnia
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La nivel central, responsabilitatea monitorizarii performantelor operatorilor regionali revine in
principal Autoritatii Nationale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice
(ANRSC), in calitate de autoritate de reglementare, dar si Ministerului Fondurilor Europene
(MFE), in calitate de finantator al unor proiecte majore de investitii. Totodata, activitatea
operatorilor este atent monitorizata de Asociatia Romana a Apei (ARA), in calitate de asociatie
profesionala in domeniul apei si apei uzate, precum si de Ministerul Mediului, Padurilor si Apelor
(MMPA) pentru analiza conformarii cu cerintele Directivelor Europene / angajamentelor din
Tratatul de Aderare. Tinand cont de responsabilitatile celor patru institutii, acestea au decis sa
colaboreze, in vederea asigurarii sustenabilitatii sistemului de benchmarking implementat la
nivelul tuturor operatorilor regionali din Romania, prin infiintarea unui ,,Centru de Excelenta
pentru Benchmarking”, in cadrul ARA, acesta avand un Comitet de Coordonare si o Structura
Executiva, operative si functionale incepand cu data de 01.01.2016.

In temeiul obligatiilor asumate prin Contractul de participare la exercitiul de Benchmarking,
incheiat intre ARA si S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., in primul semestru al anului 2022, la nivelul OR
s-a desfasurat Etapa de evaluare a performantelor obtinute in anul 2021, prin colectarea si
completarea pe Platforma informatica “H20 Benchmark” a variabilelor necesare calcularii
indicatorilor de performanta din zonele: comercial, financiar, tehnic-operational, investitii,
resurse umane, suportabilitate, UE, CD, defalcat pe activitatea de apa, respectiv pe activitatea
de canalizare-epurare.

Un indicator de performanta consta intr-o valoare (care rezulta dintr-o formuld) in unitati de
masura specifice. Acesta poate fi comparat cu o valoare tintda, cu valori anterioare ale aceluiasi
indicator, sau cu valori ale aceluiasi indicator de la alte companii, permitand monitorizarea
permanenta a performantelor.

Platforma permite fiecarui operator vizualizarea graficelor cu rezultatele tuturor celor 43 de
operatori, pe care se regaseste de asemenea configurata media sectorului si valoarea specifica
a indicatorului pentru operatorul selectat.

Analiza evolutiei indicatorilor de performanta ai companiei de-a lungul celor zece ani
(2012-2021) si compararea acestora cu media sectorului, ofera o prima indicatie privind zonele
de performanta ce pot fi imbunatatite in viitor de catre companie.

Il. Contractele de Administrare / Contractul de Mandat
I1.1. Contractele de Administrare 2020 - 2024
La data de 30.06.2022, Consiliul de Administratie al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., numit pentru

mandatul 2020 - 2024, prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.
6/19.06.2020, este reprezentat dupa cum urmeaza:

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Mandat 2020 - 2024

Nume si prenume Functie / Calitate Contract / Aprobare Perioada
contract
Contract de Administrare nr. 12 /
. 2020 22.06.2020-
VASSI George Dan Presedinte CA Hotirarea AGOA nr. 6 / 21.06.2024
19.06.2020
Contract de Administrare nr. 13 /
Administrator 2020 22.06.2020-
MONTEANL loan Executiv Hotararea AGOA nr. 6 / 21.06.2024
19.06.2020
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Mandat 2020 - 2024

Nume si prenume Functie / Calitate Contract / Aprobare Perioada
contract
Contract de Administrare nr. 16 /
Administrator 2020 22.06.2020-
VLASIN Dorel Neexecutiv Hotararea AGOA nr. 6 / 21.06.2024
19.06.2020
Contract de Administrare nr. 14 /
LAZAR Carmen Administrator 2020 22.06.2020-
Felicia Neexecutiv Hotararea AGOA nr. 6 / 21.06.2024
19.06.2020
Admini |
. - Contract de Administrare nr. 15 / 22.06.2020-
VULCAN Maria Neexecutiv ans 21.06.2024
Hotarare AGOA nr. 6 / 19.06.2020 e
Acte Aditionale la Contractele de Administrare
Nr. / Data Obiect Aprobare
Act aditional nr. 1/ Indicatorii de performanta | Hotararea AGOA nr.
21.12.2020 financiari si nefinanciari | 11/21.12.2020

fundamentati pe baza
Componentei de Administrare
a Planului de Administrare
2020 - 2024, stabiliti in
conformitate cu prevederile
Hotararii nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor
Metodologice de aplicare a
OUG nr. 109 / 2011.

I1.2. Contractul de Mandat 2020 - 2024 al Directorului General

La finalizarea procedurii de recrutare si selectie desfasuratd, ca urmare, a serviciilor
contractate, de catre S.C. ARC CONSULTING S.R.L., cu respectarea etapelor de parcurs
prevazute de legislatia in vigoare, in baza Deciziei CA nr. 27/21.09.2020, Consiliul de
Administratie a decis numirea domnului Munteanu loan in functia de Director General al S.C.
Apa Tarnavei Mari S.A. si aprobarea incheierii de catre acesta cu Societatea a Contractului de
Management nr. 25/01.10.2020, incepand cu data de 01.10.2020 pana la data de 30.09.2024.

DIRECTORUL GENERAL
Mandat 2020 - 2024

Nume si prenume | Functie / Calitate Contract / Aprobare Perioada contract

Contract de Management al

) l Directorului General nr. 25/ 01.10.2020 -
Munteanu loan Director Genera 01.10.2020, 30.09.2024

Decizia CA nr. 27 / 21.09.2020

]
n



Raport Consiliu de Administratie 30.06.2023

Acte Aditionale la Contractul de Management

Nr. / Data Obiect Aprobare
Act Aditional nr. 1 | Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari | Decizia CA
/2020 fundamentati pe baza Componentei de Administrare | nr. 42/14.12.2020

a Planului de Administrare 2020 - 2024, stabiliti in
conformitate cu prevederile Hotararii nr. 722 / 2016
pentru aprobarea Normelor Metodologice de aplicare
a OUG nr. 109 / 2011.

Act Aditional nr. 2 | Majorarea cuantumului indemnizatiei fixe brute Decizia CA nr.
/2021 39/30.08.2021

I1.3. Planul de Administrare 2020 - 2024

Planul de Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pentru perioada 2020 - 2024 a fost
elaborat conform prevederilor Ordonantei de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd si modificatd prin Legea nr. 111 / 2016.

Planul de Administrare pentru perioada 2020 - 2024, cuprinzand indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari, fundamentati pe baza Componentei de Administrare si a Componentei
de

Management, a fost aprobat prin Decizia CA nr. 42/14.12.2020, respectiv prin Hotararea
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 11/21.12.2020.

Componenta de Administrare a Planului de Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pentru
perioada 2020 - 2024 a fost elaborata in baza OUG nr. 109/2011, aprobata si modificata prin
Legea nr. 111/2016, cu respectarea prevederilor art. 30, aprobata prin Decizia CA nr.
25/16.07.2020.

Componenta de Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pentru
perioada 2016 - 2020 a fost elaborata in baza OUG nr. 109/2011, aprobata si modificata prin
Legea nr. 111/2016, cu respectarea prevederilor art. 36, aprobata prin Decizia CA nr.
38/27.11.2020.
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Acte Aditionale la Contractul de Management

Nr. / Data Obiect Aprobare
Act Aditional nr. 1 | Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari | Decizia CA
/2020 fundamentati pe baza Componentei de Administrare | v 42/14.12.2020

a Planului de Administrare 2020 - 2024, stabiliti in
conformitate cu prevederile Hotararii nr. 722 / 2016
pentru aprobarea Normelor Metodologice de aplicare
a OUG nr. 109 / 2011.

Act Aditional nr. 2 | Majorarea cuantumului indemnizatiei fixe brute Decizia CA nr.
/2021 39/30.08.2021

I1.3. Planul de Administrare 2020 - 2024

Planul de Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pentru perioada 2020 - 2024 a fost
elaborat conform prevederilor Ordonantei de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd si modificatd prin Legea nr. 111 / 2016.

Planul de Administrare pentru perioada 2020 - 2024, cuprinzand indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari, fundamentati pe baza Componentei de Administrare si a Componentei
de

Management, a fost aprobat prin Decizia CA nr. 42/14.12.2020, respectiv prin Hotararea
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 11/21.12.2020.

Componenta de Administrare a Planului de Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pentru
perioada 2020 - 2024 a fost elaborata in baza OUG nr. 109/2011, aprobata si modificatd prin
Legea nr. 111/2016, cu respectarea prevederilor art. 30, aprobatd prin Decizia CA nr.
25/16.07.2020.

Componenta de Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pentru
perioada 2016 - 2020 a fost elaborata in baza OUG nr. 109/2011, aprobata si modificata prin
Legea nr. 111/2016, cu respectarea prevederilor art. 36, aprobata prin Decizia CA
nr. 38/27.11.2020.




