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INTRODUCERE

Conform Tratatului de Aderare Ia Uniunea Europeana, România si-a asumat
obliga~ii care implica investitii importante In sectorul de apA ~i canalizare, astfel Incãt,
apa potabila sa respecte indicatorii de calitate impu~i de Uniunea Europeana, jar pâna
In anul 2018, colectarea apelor uzate ~i epurarea acestora sA lie realizata In 2346
aglomerari urbane cu un numAr de locuitori cuprins intre 2000 ~i 10000.

Un element esential pentru atingerea obiectivelor ambitioase de investitii II
reprezintA implementarea unui model institutional care sA permitA unor operatori mai
mad, puternici ~i cu experientA, sä furnizeze servicii de alimentare cu apA ~i de
canalizare In mai multe unitAti administrativ-teritoriale, In baza unui singur contract de
delegare a gestiunii acestor servicii.

In acest sens, asociatiile autoritAlilor locale au fost formalizate in Asociatii de
Dezvoltare Intercomunitara (“ADI”) ~i au fost creati Operatorii Regionali de Apa ~i
Apä Uzata (“OR”).

Asociajia de Dezvoltare Intercom unitara Apa Tárnavei Man” a fost inflintata
In anul anul 2002 de cAtre unitatile administrativ - teritoriale ca Asociatie a
Municipalita~ilor, find reorganizatä, in anul 2006, dupa sistemul asociatiilor de
dezvoltare intercomunitarA. Din aceastã asociatie fac parte 4 ora~e: Media~, Agnita,
Dumbraveni, Cop~a Mica, alaturi de Consiliul Judelean Sibiu, in calitate de membrii
fondatori, ~i alte 29 comune din judepil Sibiu.

Operatorul Regional unic de apà ~i apà uzatà pentru N-E judejului Sibiu, S.C.
,,Apa Tárnavei Man” S.A. a fost infintat in decembrie 2006 ~i func;ioneaza efectiv
din 1 ianuarie 2007. Actionarii companiei sunt: Consiliul Municipal Media~
(78,18%), Consiliul Judetean Sibiu (5,84%), Consiliul Local Dumbraveni (8,32°o),
Consiliul Local Agnita (7,150 o) ~i Consiliul Local Cop~a Mica (0,50°c).

In temeiul Contractului de Delegare, incheiat la data de 06.08.2007 pentru o
perioada de 25 ani Asocialia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Târnavei Marl” a
delegat gestiunea serviciilor de alitnentare cu apd ~‘i de canalizare pentru unitatile
administrativ-teritoriale membre ADI, precum ~i exploatarea sistemelor publice de
alimentare Cu apà ~ci de canalizare necesare pentru realizarea acestora, societatii
comerciale S.C. Apa Tãmavei Mad S.A., In calitate de Operator Regional.
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Totodata, prin acte aditionale subsecvente, serviciile de apã ~i/sau canalizare din
localitàtile membre ale Asocialiei de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Târnavei Man”
sunt preluate treptat In operare.

Prezentul Regulament urmäre~te descrierea detaliata a modului de organizare ~i
functionare a Operatorul Regional unic de apã ~ci apà uzatà pentru N-E judefului
Sibiu, £ C. ,,Apa Tôrnavei Man” S.A.

Lucrarea este structuratä in doua pà4i. Prima parte prezintà atributele de
identificare ale societatii, date privind obiectul de activitate, actele normative in baza
cãrora I~i desfasoara activitatea precum ~i principalele componente ale stmctunii
organizatorice. In cea de-a doua parte sunt detaliate atributiile ce revin fiecarui
compartiment din cadnil structurii organizatorice.

Pe langa ob1iga~ia legala de a avea un Regulament de organizare ~vifunc;ionare,
matenialul se dore~te a fi un instrument util atât pentru angaja~i cat ~i penn
managementul de top al societàtii.
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PARTEA I
OP CAN IZARE

1.1. DISPOZITII CENERALE

Art.1 Regulamentul de organizare ~ifuncj’ionare a! Operatorului Regional de apà ji
apà uzatà S. C. APA TARNA VEI MAR! LA. Media~,c, denumit In Continuare
Regularnent, cuprinde norme referitoare Ia organizarea ~i functionarea societatii in
conforniitate cu: Actul constitutiv actualizat al societAtii; Legea nr. 31 1990 privind
societafile cornerciale, republicata cu modificarile ~i completarile ulterioare;
Ordonan;a de urgen;à nr. 109/20]] privind guvernarea corporativà a Intreprinderilor
publice, CU modificarile ~i completArile ulterioare; Legea serviciului de alirnentare cu
apà ~i de canalizare nr. 241/2006, republicata cu modificarile ~i CompletArile
Ultenoare; Legea serviciilor Corn unitare de utilitáfipublice nr. 5] 2006, republicata CU

modificArile ~i completarile ulterioare.

Art.2 Respectarea prevederilor prezentulUi Regularnent este obligatorie pentru intreg
personahil operatorului ~i pentru structurile sale de condUcere.

Art.3 S.C. S.C. APA TARNAVEI MARl S.A. cu sediul in Media~, str. Aleea
Comandor Dimitrie Moraru, nr. 19, jud. Sibiu, este operator licen;iat In baza licentei
clasa 2 nr. 4413 09.10.2018 acordata societalii de cãtre Autoritatea Nationala de
Reglementare a Serviciilor Comunitare de Utilitati Publice.

1.2. OBJECT OF ACTIVITATE

Art.4 (1) Obiectul de activitate al SocietAlii se desfà~oarA exclusiv pentru unitatile
adminstrativ-teritoriale (UAT) care i-au delegat, prin Asocialia de Dezvoltare
Intercomunitara “APA TARNAVET MART “, gestiunea serviciulUi de alimentare CU

apã ~i canalizare.
(2) Obiectul de aCtivitate, confoi~m Actului constitutiv al Societatii:

Domeniul principal de activitate:
Cod CAEN 360: Captarea, tratarea ~yi distribujia apei.
Activitatea prinCipalA: Cod CAEN 3600: Captarea, tratarea %ci distribuj’ia apei.
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Activitä4i secundare:
Cod CAEN 2369 Fabricarea altor articole din beton, ciment ~i ipsos

3313 Repararea echipamentelor electronice ~i optice
3314 Repararea echipamentelor electrice
3320 Instalarea ma~iniIor ~i echipamentelor industriale
3700 Colectarea ~i epurarea apelor uzate
3812 Colectarea de~euri1or periculoase
3821 Tratarea ~i eliminarea de~eurilor nepericuloase
3900 Activitàti ~i servicii de decontaminare
4221 LucrAri de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide
4291 Constructii hidrotehnice
43 13 Lucrari de foraj ~i sondaj pentru constructii
4321 Lucrari de instalatii electrice
4322 Lucrari de instalalii sanitare, de Incalzire ~i de aer conditionat
4334 Lucrari de vopsitorie, zugraveli ~i montäri de geamuri
4399 Alte lucrari speciale de construc;ii n. c. a.
4941 Transporturi rutiere de marfuri
4950 Transporturi prin conducte
6190 Alte activitäli de comunicatii
7112 Activitati de inginerie ~i consultanta tehnica legate de acestea.
7120 Activitati de testare ~i analize tehnice (contoare de apä, laborator

chimic ~i biologic)
8020 Activita;i de servicii privind sistemele de securizare
8412 Reglementarea activitàtilor organismelor care presteazã servicii in

domeniul Ingrijirii sanàtàtii, Invatamântului, culturii ~i a altor activitäli sociale,
exclusiv proteclia sociala - administrarea programelor de alimentare cu apä potabilä

once activitãti industriale, comerciale, financiare, mobiliare san imobiliare, care au
legatura directa sau indirecta cu obiectul principal de activitate sau care pot facilita
realizarea acestuia, precum ~i participarea la entitati având ace1a~i obiect de activitate.
(3) Societatea nu poate desffi~ura decât activitã~i care au legatura directa sau indirecta
on faciliteaza realizarea obiectului säu principal de activitate.
(4) Obiectul de activitate nu poate fi modificat sau completat pe toatà durata derularii
Contractului de Delegare.
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1.3. STRUCTt RA ORCANIZATORICA

Art.5 Structura organizatoricà reprezintä ansamblul persoanelor, subdiviziunilor
organizatorice ~i a relatiilor dintre acestea, orientate cAtre realizarea obiectivelor
prestabilite ale societAtii.

Art.6 Principalele elemente componente ale structurii organizatorice sunt:
a) Postul reprezintA cea mai simpla subdiviziune organizatoricA, find definit ca
ansamblul obiectivelor, sarcinilor, competentelor ~i responsabilitatilor ce revin spre
exercitare, In mod regulat, unei persoane angajate In societate.
b) Functia reprezintA ansamblul atributiilor ~i sarcinilor, omogene din punct de vedere
al naturii ~i comp1exita~ii br, desemnate In mod regulat unui angajat din societate.
Clasificarea functiilor dupa natura compe~ente1or ~i a responsabi1ita~ilor pe care le
presupun:

• func;ii de conducere, caracterizate prin sarcini, competente ~i responsabi1itA~i
din domenii mai largi de activitate, implicand atributii de coordonare a unui
numAr de subordonati;

• func~ii de execuie, caracterizate prin objective individuale limitate, insotite de
competente ~i responsabi1itA~i mai reduse; ele au menirea punerii in practicã a
deciziilor titularilor posturilor de conducere.

c) Compartimentul reprezintä o subdiviziune organizatoricä formata prin gruparea,
pe baza unor criterii obiective, a unui numAr rational de posturi aflate sub o autoritate
unicã, in cadrul cAreia se realizeazA, in mod pennanent, un ansamblu relativ omogen
de sarcini, necesitand cuno~tinte specializate de un anumit tip ~i utilizarea unor metode
~i tehnici.Compartimentele pot fi: operationale ~i func~ionale.

Compartimentele operationale sunt organizate in functie de complexitate, numar de
persoane ~i atributiuni/sarcini, in: formatie de lucru, sector, sectie, departament.
Compartimentele functionale sunt organizate in functie de volum, complexitate,
importantA ~i specificul activitAtii, in: compartiment, birou, serviciu, departament,
directie.

Art. 7 Rela4ii organizatorice
In functie de natura ~i modul de manifestare a competentelor ~i responsabilitAtibor se
disting mai multe tipuri de relatii organizatorice:

- lerarhice relatiile organizatorice intre posturile de conducere ~i cele de
executie sau intre posturile de conducere situate la nivele ierarhice diferite;
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- Func4ionale relatiile organizatorice Intre compartimentele ce au atributii
integrate in fluxul procesual al unor activitati sau Intre compartimentele funclionale
care au autoritatea de a transmite celorlalte compartimente precizAri, indrumari
metodologice ~i specialitate etc;

- Cooperare relatiile organizatorice Intre posturile situate pe acela~i nivel de
subordonare, In acela~i compartiment sau in compartimente diferite, In vederea
realizArii unor actiuni comune;

- Control ansamblul masurilor luate de cAtre conducere in scopul
imbunAtAtirii gestiunii riscului ~i cre~terii probabilitA~ii ca scopurile ~i obiectivele
stabilite sä fie atinse. Procesul managerial concretizat in functiile manageriale de
previziune, coordonare, organizare ~i antrenare are ca suport exercitarea continua a
funcliei de control-evaluare, care constã in esentA In compararea rezultatelor cu
obiectivele, depistarea cauzelor care determina abaterile pozitive sau negative
constatate ~i luarea masurilor corective sau preventive necesare;

- Reprezentare relatiile organizatorice intre posturile de conducere de nivel
superior ~i tefle persoane juridice sau fizice.

Art.8 Structura organizatoricä a Operatorului Regional este alcatuita din subdiviziuni
organizatorice opera~ionale ~i func~ionale, având Ia baza principiul unitatii de decizie
~i ac~iune. Aceasta este elaborata pe baza actelor normative generale ~i speciale in
vigoare (Legea nr. 31/1990 privind societajile comerciale, republicata cu modificarile
~i completarile ulterioare; Ordonan;a de urgen;á nr. 109 2011 privind guvernarea
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile ~i completarile ulterioare;
Legea serviciului de alimentare cu apâ ~i de canalizare nr. 241 2006, republicata cu
modificarile ~i completarile ulterioare; Legea serviciilor comunitare de utilitàfl
publice nr. 51 2006, republicata cu modificarile ~i completarile ulterioare), Manualu!
Najional al Operatorilor de apã ~ci Canal izare , Actul constitutiv at O.R.).

Art.9 Structura organizatoricà (inclusiv inflinlarea sau desfiintarea subunitatilor,
sucursalelor ~i Regulamentul de Organizare ~i Funclionare a acestora) se aproba prin
decizia Consiliul de Administratie, dupa avizul pozitiv al Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara “Apa Tarnavei Man “.

Art.1O Structura organizatoricA a Operatorului Regional respectã urmatoarele cerinte:
> Direc4ia este condusa de un director executiv ~i are in componen~ã minim 15

posturi, unul sau mai multe departamente, sucursale, servicii, birouri sau
compartimente in care se desfa~oara activitali compatibile ~i relativ omogene;

Page 8 of 109

•1



> Departamentul este parte componentã a unei direcçii, este conchis de un inginer
~ef ~i are In componenlà unul san mai multe servicii, birouri, compartimente sau
sucursale, In care se desfà~oara activitA~i compatibile ~i relativ omogene;

> Serviciul este condus de un ~ef de serviciu care are In componen~ä un numàr de
minim 7 posturi. In cadrul serviciului pot fuinc!iona unul sau mai muite birouri sau
compartimente;

> Biroul este condus de un ~ef de birou care are In componentà un numãr de
minim 3 posturi;

> Compartimentul este structura in care se desfa~oara una sau mai multe
activitati omogene care are in componen~ä un numãr de panã la 2 posturi;

~ Sucursala este structurã teritorialä, condusa de un ~ef de sucursala ~i care
desfà~oará activitati operative specifice intr-o arie definita din aria de operare a
Societatii;

Art.11 Reprezentarea grafica a structurii organizatorice a Operatorului Regional este
prezentatä in Anexa la prezentul Regulament (Organigrama SC APA TARNAVEI
MARl SA).

Art.12 Societatea Comerciala ,,APA TARNAVET MART” S.A are urmàtoarea
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11.13.2. MONITORIZARE URMARIRE CONTRACTE
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PARTEA all - a

ATRIBUTI I

11.1. ADUNAREA CENERALA A ACTIONARILOR
(Extras din Actul constitu liv)

Art 13 Atribulii
13.1.Adunarea Generalà a Aclionarilor este organul de conducere a! Societq7ii.
Adunarea Generala a Ac,tionarilor poate ft ordinara sau extraordinarà. Adunarile
Generale Ordinare au bc eel pufin a data pe an, In eel mutt 5 (cinci) luni de ta
Incheierea exercijiutui financiar, pentru exam inarea situajiiior financiare pe anut
precedent ~cipentru stabilireaprogramutui de activitate ,ci bugetutuipe anul In curs.
13.2 .Adunarea Generald Ordinarà are urmátoarete atribujii:
a) de aproba termenii ~ci condiflile contractutui incheiat cu A uditorut Financiar
conform procedurilor begale in vigoare;
b) de a discuta, aproba sau mod(flea situa;iile financiare anuate, pe baza Raportului
Consitiului de Administrafle ~,ci a Raportutui Auditorului Financiar;
c) de a hotàrl cu privire Ia atocarea proJItului net prin reinvestirea sau atocarea sa
lafondul lID, conform prevederitor OUG nr. 198 2005;
d) de a atege ~‘i revoca membrii Consiliului de Administrafie; ategerea membribor
Cons iliutui de Administrafie va ft facutà exclusiv din tista de persoane propusa de
Asociafie, iar revocareapoateft hotàrdtà numai ta propunerea Asociaj’iei;
e) de a aproba constituirea comitetetor consultative din cadrul Consitiutui de
Administrajie, modut de func;ionare $ procedura de adoptare a deciziitor In cadrul
acestora;

fi de a aproba Ptanul de administrare elaborat de Consiliul de Administrajie $ cánd
este cazul decide completarea sau revizuirea acestuia;
g) de a aproba pentru contractele de mandat ate Administratoribor obiectivele ~i
criteriite de performanj’a, care se actuatizeazà anuat, odata cu aprobarea bugetubuipe
anul in cursde a stabiti, respectiv mod(flea remunerafia cuvenità membritor
Cons iliutui de A dm inistrafie;
Ii) de a anatiza .yi de a se pronunfa asupra gestiunii Consitiutui de Administrafie;
i) de a hotàrl introducerea unei acfiuni Injust4ie impotriva membritor Consitiutui de
Administrafie pentru prejudiciile aduse Soc ietáj’ii, dacd este cazul, doar ta propunerea
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Asociafiei;
j) de a stab iii bugetul de venituri ~‘i cheltuieti, precum ~ci de a hotàrl asupra
programului de activitate ~i a strategiei propuse de Consiliul de Administrafie penfru
exercifiulfinanciar urmätor; Adunarea Generalà poate hotãrI asupra programului de
activitate ~‘i a strategiei doar dupâ ce acestea au primit avizul conform favorabil din
partea Asociafiei, jar asupra bugetului pentru anut urmdtor doar cit respectarea
programului de act ivitàfi ~i strategiei avizate conform de cätre Asociajie.;
Ic) de a stabili limitete generate ale remunerafiitor directorilor
I) de a delibera asupra hotàrárilor care ii sunt supuse spre aprobare de Consiliul de
Administrafie, cit excepfia situafiei In care aceste hotárôri sunt de competenfa
Adunàrii Generate Extraordinare;
m) de a hotàrl cit privire la ipotecarea, inch irierea sau dizolvarea uneia sau mai
multor unitàfi ale Societãfii, In conformitate cuprevederile legale;
ii,) de a hotãri asupra oricãror attorprobteme care tin de competenfa sa;
13.3.Adunarea GeneraTh Extraordinará se va fine on de côte on este necesar a se
lua o hotàrdre pentru:
a) schimbarea formei juridice a Societàfi4 cit respectarea interdicfiei prevàzute de
art 1 a/in. 2 din prezentul Act Constitutiv;
b) mutarea sediului Societàfii;
c) schimbarea obiectului de activitate at Societàfii, cu respectarea interdicfiei
preväzute de art 5 alin. 2 din prezentul Act Constitutiv;
d) Inflinfarea de Jlliate, cu respectarea condifiilor prevãzute in art. 3 aIm. 3 de mai
sits,.
e) injimnfarea sait desJumnfarea unor sedii secundare: sucursate, agenf ii, reprezentanfe
sau atte asemenea unitafifärà personalitatejuridicá;

.D majorarea, reducerea sau reintregirea capita/ului social prin emisiune de noi
acfiuni;

g) oricare altà mod(ficare a Actutui Constitutiv, cit respectarea avizu/ui acordat de
Asociafie, sau oricare a/ta hotàráre pentru care este cerutà aprobarea Adunàrmi
Generale Extraordinare;
Ii,) autorizarea Consiliu/ de Admmnistrafie sã incheie acte juridice prin care sà
dobdndeascà, sà instráineze, sà Inch irieze, sa schimbe sau sã constituie In garanfie
bunuri aflate In patrimoniul Societãfii, a cãror vatoare dep4ce~te 1/2 (Jumàtate) din
valoarea contabilã a activetor Societàfii Ia data Incheierii actu/uijuridic;
z) aprobarea ctauzelor 5ci mocflflcaritor Contractutui de Delegare a gestiunii
Serviciilor;
j,) controtul executdrii obligafittor rezuttate din Contractut de Delegare a gestiunii
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Serviciilor, de càtre pärfile contractante.
13.4.Acfionarii se obligà prin prezentul Act Constitutiv sà flu adopte mci o hotàrdre
prin care sã decidà fuziunea cit aite societãfi, divizarea sau dizoivarea anticipata a
Societäfii sau conversia acfiunilor dintr-o categorie In alta, pe toatä durata
Contractului de Delegare.
13.5.Adunarea Generalà Extraordinarà poate delega Consiliului de Administra;ie
atribufiile prevàzute Ia a/in. (3) lit. b) ~ci e) In baza unui mandat special prealabil
acordat de organul care a numit Jiecare reprezentant In Adunarea Generalà a
Ac;ionarilor.
ArL14 Con vocarea Adunàrii Generale a Acfionarilor
14.1. Adunarea Genera/a a Ac;ionarilor vajI convocatà de Consiliul de Administrafie.
Acfionarii care defin Impreunà cel pufin 5% din capitalul social au dreptul, dacà
considerà ca anumite probleme sunt importante pentru societate, sà ceard
Pre%Yedintelui Consiliului de Administrafie convocarea unei Adunàri Generale.
14.2. Convocdrile vor ft publicate pe pagina de internet a societàfii 4’i transmise prin
scrisoare recomandata cit conjIrmare de prim ire ~ci/sau prin Curier Expres (spre
exemplu DHL, Federal Express, Chronopost, etc.) la adresele reprezentanfilor
acfionarilor men;ionate In Actul constitutiv (sau la cele not~ficate In scris Consiliului
de Administrafie, de càtre acfionari, in mod periodic ~ci Inregistrate In Registrul
Ac;ionarilor Societdf ii), cu cel pufin 30 (treizeci) de zile calendaristice inainte de data
prograrnatdpentru adunare. Convocatorul va cuprinde data,ora si locul de desfd~curare
a %cedinfei, ordinea de zi fi procedurile care trebuie respectate de Ac;ionari pentru a
vota. Convocatorului Ii vorfi anexate documentele care vorfi prezentate In Adunarea
Genera/a.
14.3$edinfele adunàrilor se vor desfã~ura Ia sediul social al Societàfii sau in once alt
bc indicat In convocare.
14.4.Dacä ordinea de zi confine propuneri de modWcare a Actului constitutiv ~ct/ sau a
Contractului de Delegare, convocarea trebuie sO cuprindO in intregime textul acestor
propuneri. Ac;ionarii vor respecta avizul Asociafiei privind once mod(ficare a
prezentului Act Constitutiv.
14.5.In convocarea pentru Prima Adunare GeneralO vaji stabilitO ziua 4’i ora pentru
cea de a Doua Adunare, In cazul in care cea dintdi nit s-ar putea desJä~’ura. A Doua
Adunare nu se vaputea Intruni In chiar ziuajixatOpentru Prima Adunare.
14. 6.Acfionarii reprezentând totalitatea capita/u/ui social pot, daca nici unul dintre
ace~,ctia nit se opune, sO f/nO o Adunare Genera/a a Acfionarilor ~yi sO adopte once
hotOrdre care fine de competenfa acesteia, ford respectarea forma/itO;i/or cerute
pentru convocarea unei astfel de Adundri.
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Art 15 Organizarea ~cedin;elor adundrilorgenerale ale aefionarior
15.1. Adunarea Generalà a Ac;ionarilor, Ordinard sau Extraordinarâ~ vajI deschisà
.i prezidata de Pre.yedintele Cons iliului de Administraj’ie san, in absenj’a
Prqedintelui, acfionarii pot, in once moment pe parcursul adunarii, sa numeascd o
a/ta persoanà dintre ceilal;i Administratori san Ac;ionari care sà prezideze adunarea.
15.2. Ac;ionanii pot vota inainte de Adunarea Genera/a a Acflonanitor prin
coresponden;à (sau prin m(jloace etectronice) san in ~cedin;O prin reprezentare.
15.3. Pre~edintele Adunânii Generale a Acfionanilor va numi, dintre Ac;ionanii
prezenfi sau reprezentaj’i la Adunarea Genera/a a Ac;ionarilor, o persoanà In calitate
de Secretar at adunãrii. Secretarut va nota fi Inregistra Acflonanii care sunt prezenfi
sau reprezentaji, Ac;ionarii care an votat prin coresponden;à, respectiv Ac;ionarii
care sunt absen;i, redactánd o tistd de prezenjà. Secretarul va Intocmi procesul verbal
at ~vedin;ei.
15.4. Procesut verbal al Adunàrii Generale a Ac;ionarilor se semneazâ de càtre
Pre~cedinteIe ~yi Secretarut adunânii ~yi va cuprinde detiberàrite participanfitor (In
rezumat) ~i hotárdrile adoptate.
115. Hotàrdrile Adunarilor Generate ate Ac;ionaritor sunt inregistrate ta Registrul
Comer;utui ~i se pubticO In Monitorul OjIciat conform legiL
116. Conform Legii nr. 311990 ~ci Actului constitutiv, hotàrOrile Adunâritor Generale
ale Ac;ionarilor stint obtigatorii pentru top Ac;ionarii, inc/usiv pentru aceia care flu
an participat ta adunare sau care au votat impotriva respectivei hotàrárt
15.7. Pre.,cedintele Asociafiei va ft de asemenea convocat sa participe la ~edin;ete
Adunárilor Generate ale Ac;ionarilor, fara drept de vot.
Art 16 Cvoruniul fi exercitarea dreptului de vot
16.1. Pentru va/iditatea deliberari/or Adunárii Generale Ordinare sunt necesare:
a) Ia prima convocare, prezen;a acj’ionarilor reprezentdnd ‘4 (o pdtrime) din

numarut totat de drepturi de vot, iar hotarOrile salle tuate cu majoritatea voturilor
exprimate;

b) ta a doua convocare, Adunarea ce se va Intruni poate sd detibereze asupra
problemelor inscrise pe ordinea de zi a Primei Adunari, oricare ar II partea de
capital social reprezentatd de acfionarii prezenj’i, cu majoritatea voturitor
exprimate.

c) Pentru vatiditatea deliberdrilor Adunarii Generate Extraordinare sunt necesare,
cu excepfla situa;iitor In care legea sau prezentut Act Constitutiv prevede a/tfel:

d) la prima convocare, prezenja acfionarilor reprezentdnd cet pu;in ¼ (o pàtrime) din
numarut totat de drepturi de vot, jar hotardri/e salle tuate cu majoritatea voturilor
de;inute de acj’ionarii prezenfi sau reprezentafi;
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e) Ia a doua convocare, prezen;a ac;ionarilor reprezentOnd cel pu;in 1 5 (o cincime)
din numãrul total de drepturi de vot, iar hotàrdrile sa lie luate cu majoritatea
voturilor de;inute de ac,tionarii prezenj’i sau reprezenta;L

16.2. Hotardrile se adoptâ prin vot deschis. Votul secret este obligatoriu pentru
alegerea membrilor Consiliului de Administrajie, pentru revocarea br ~ci pentru
luarea hotàrárilor referitoare Ia ràspunderea administratoribor.
16.3. Fiecare ac;ionar este Indreptq7it sà ia parte la Adunàrile Generale ale
Ac;ionarilor prin reprezentant autorizat.
16.4. Ac;ionarii exercitâ dreptul br de vot In Adunarea Qeneralà, propor;ional cu
numàrul acj’iunibor pe care le posedd.
16.5. Membrii Consiliului de Administra,tie ~ci sau angajafii Societafli nu pot
reprezenta Ac;ionarii in cadrul Adunarilor Generale ale Ac;ionaribor, sub sancj’iunea
anularii oricàror astfel de hotàrdri adoptate dacd, Jàrd votul aces tora, majoritatea
necesarà pentru adoptarea hotàrárii nu arfifost intrunitá.
16.6. Ac;ionarul care, Intr-o anumità operajiune, are, fle personal, fle ca mandatar al
unei alte persoane, un interes contrar aceluia ab Soc ietdj’ii, este obligat sà se ab;inã de
la deliberarile privind acea operajiune. In caz contrar, acfionarul este ràspunzdtor de
daunele produse Societa;ii, daca, JàrO votul sãu, nu s-arfi ob,tinut majoritatea cerutà.
16.7. HotarOrile Adunârii Generale contrare legii sau Actului Constitutiv pot fi
atacate In justifie, in termen de 15 (cincisprezece) zile de la data publicàrii in
Monitorul Oficial al Romôniei, de cdtre oricare dintre Ac;ionarii care nu au luat parte
Ia Adunarea Generalâ sau care au votat contra ~i au cerut sa se insereze aceasta in
procesul-verbal al ~cedin;eL

11.2. CONSILIUL LiE ADMINISTRATIE
(Extras din A ctul constitutiv)

Art.l7Administrarea societd;iL Organizarea Consiliului de administrajie
17.1. Societatea este administrata de un Consiliu de Administraj’ie format dintr-un
numàr de cinci administratori, numàrul Administratorilor fUnd Intotdeauna impar,
din care majoritatea vor ft administratori neexecutivi ~ci independenji In sensul art.
138 md. 2 din Legea 311990 cu modj/Icarile ~i completarile ulterioare.
Cel pujin unul dintre membrii Consiliului de Administrajie trebuie sa aibá studii
econom ice ~ci experien;à In domeniul economic, contabilitate, de audit saufinanciar de
celpuj’in 5 ani.
Nit pot face parte din Consiliul de Administra;ie mai mult de 2 (doi) membri din
rOndul func;ionaribor publici sau a altor categorii de personal din cadrul altor
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autoritàfi sau institufli pub lice.
1 7.2. Membrii Consiliului de Administrajie sunt numifi ~ci/sau revocaji exclusiv printr
o hotàráre a Adunàrii Generale Ordinare a Ac;ionarilor, la propunerea Asociajiei
care prezintá in acest scop Adunârii Generale, cu cel pu;in 30 zile Inainte de
expirarea mandatului Administratorilor In funcj’ie, o listd cu persoanele din rándul
cãrora Adunarea Generala va alege membrii Consiliului de Administrafie.
17.3. Asocia;ia va Intocmi lista cu propuneri pentru membrii C’onsiliul de
Administra;ie In baza unui proces de recrutare ~ci selecfie, In care va ft asistatà de
càtre un expert independent, persoanâ fizicá sau juridica, specializatà In recrutarea
resurselor umane ale càrei servicii vor ft contractate de Asocia;ie Impreunà cu
Societatea In cond4iile legit
17.4. Numirea membrilor Consiliului de Administrafle (“Administratorii ‘9 este
temporarà ~i revocabila. Persoanele numite In calitate de Administratori trebuie sa
accepte expres numirea. Pe durata Indeplinirii mandatului, Administratorii nu pot
Incheia cu societatea un contract de muncâ. In cazul In care administratorii au fost
desemna;i dintre salaria;ii societâfii, contractul individual de muncá este suspendat pe
perioada mandatuluL
17.5. In cadrul Gonsiliului de Administra;ie se constituie:
a) Comitetul de nominalizare ~ci remunerare, indeplinqte In principal
urmàtoarele atribu;ii:
1. elaboreazà p propune Consiliului de Administrafie procedura de selecfie a
candidafilor pentrufunc;iile de directori ~yi pentru altefunc;ii de conducere;
2. recomanda Cons iliului de Administraj’ie candida;i pentru func;iile de directori ~yi
pentru altefunc;ii de conducere;
3. formuleaza propuneri pentru remunerarea directorilor ~ci a altor funcj’ii de
conducere;
4. elaboreazâ un raport anual cu privire la remunera;iile ~ci alte avantaje acordate
adm inistratorilor ~i directorilor in cursul anuluifinanciar.
b) Comitetul de audit, indepline.yte In principal urmátoarele atribu;ii:
I. monitorizeazà procesul de raportare flnanciará;
2. monitorizeazà ejIcacitatea sistemului de control intern, de audit intern ~yi de
management al riscurilor din cadrul società;i;
3. mon itorizeazá auditul statutar a! situa;iilorJInanciare anuale consolidate;
4. ver~/Icd ~ci monitorizeazã independen;a auditorului statutar sau aJIrmei de audit P
in special prestarea de servicii suplimentare entita7ii auditate.
17.6. Mandatul Administratorilor este de 4 (patru) ani, cu excepfla prim ilor membri ai
Consiliului de Administrafie care sunt numiji pentru un mandat de 2 (doi) ani.
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Membrii Consiliului de Administrafie potJI realeçi.
17. 7. Pre.yedintele Consiliului de Administraj’ie este ales din rándul Administratorilor
de Adunarea Generala Ordinard a Acflonarilor care alege membrii Consiliului de
Administraj’ie, pentru o duratà care nu poate dep4fl durata mandatului sãu de
administrator.
17.8. In cazul aparifiei unui bc vacant In Consiliul de Administrafie, ceilalj’i membri
ai Consiliului de Administrafie, deliberánd in prezen;a a cel pufin 3 Administratori,
vor numi, cii votul tuturor Administratorilor prezenfi, un alt Administrator succesor
provizoruu, ales exchusiv dintr-o listà care va ft prezentatà In acest scop de Asociaj’ie
la cererea Consibiului de Administrafie care constatà vacanfa. Consiliul de
Administrajie va convoca Adunarea Generalà Ordinarà a Ac;ionarilor, in
conform itate cu procedurile prevãzute In acest Act Constitutiv, In vederea numirii
unui nou membru In Consiliul de Administra;ie pentnu perioada de timp ràmasä din
mandatul Administratorului inlocuit.
17.9. Consiliul de Administrajie se va intruni on de cáte on este necesar, dar cel puj’in
o data la 3 (trei,) lunj, fle prin prezen;a personala Ia sediul Societàfli, fle prin
intermediul teleconfenin;ei sau video-conferin;eL
17.10. Cons iluul de Administrajie este convocat de câtre Pre~yedinte sau la cererea
motivatd a cel pufin 2 (doi) dintre membri sái on a directonului generaL Convocarea
la ~edinfa Consiliului de Administrafie va ft efectuata prin notWcare trimisà cu cel
pufin 3 (trei) zile in avans. No4flcarea scnisà cu privire Ia data ~i locul ~edinfei,
aranjamentele cu privire la o confeninfa telefonica, dupa caz, ~i ordinea de z4 va ft
trim isa ftecaruia dintre administratori prin scrisoare recomandatd expediata cu
confirmare de primire sau prin Curier Expres (de exemplu DHL, Federal Express,
Chronopost, etc.).
17.11. .~edin;a Consiliului de Administrafie se poate desfa.,cura fara trim iterea mel
not(flcani prealabile, dacã to;i Administratonii sunt prezenfi fl nu au obiecfii cii privire
la ordinea de zi sau la ~edinfa propniu-zisà.
17.12. Pentnu ca deciziile Consiliuhui de Administrafie sa fte valabile, este necesara
participarea (prezenj’a ftzicà sau prin telefon, etc.) a cel pufin jumâtate plus unu din
numanul Administratorilor, iar decizia va ft adoptata cii votul majoritáfii membrilor
prezenfi.
17.13. Auditorii interni ~yi Pre.,cedintele Asociaj’iei vor ft de asemenea convocafi sd
participe Ia ~yedin;ele Consiliului de Administra;ie, fàrd drept de vot.
17.14. La ftecare %cedinfà se va Intocmi un proces-verbal, care va cuprinde numele
participanfilor, ordinea deliberàrubor, deciziile luate, numarul de voturi Intrunite ~ci
opiniile separate. Frocesul-verbal este semnat de càtre prqedintele de ~edin;à fi de
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càtre eel pujin un alt administrator.
17.11 Fiecare administrator va avea un vot In Consiliul de administraj’ie. To,ti
administratorii prezen;i vor constitui un cvorum in care deciziile vorfi luate cu votul
majorità,tii absolute a celor prezenfi (jumàtate plus unu).
Art 18 Atribujiile Consiiului de administrafie ~i delegarea conducerii societàfii
directorilor
18.1. Consiliul de Administra;ie are puteri depline cu privire la conducerea .yi
administrarea Società;ii, cu respectarea limitelor stabiliteprin obiectul de activitate ~ci
atribuflilor expres prevàzute de lege ca fund de competenfa Adunarilor Generale, ~ci
are, in principal, atribufiile urmàtoare:

a) In termen de 90 de zile de Ia numire, Consiliul de Administra;ie elaboreazá ~yi
supune aprobàrii Adunarii Generale a Ac;ionarilor Planul de Administrare
pentru urmatoriipatru ani;

b,) aprobà nivelul salariilor In societate;
c) aprobà Regulamentul de Organizare $ Funcj’ionare al Societàfii (care cuprinde

~i Organigrama acesteia), dupà ce a obfinut avizul conform favorabil al
Asocia;iei asupra acestuia;

d) stabile~te ~yi men;me politicile de asigurare In ceea ce privqte personalul ~ci
bunurile societàfii;

e) aprobà politici pentru pro tee;ia mediului Inconjurátor, securitatea muncii
potrivit reglementarilor in vigoare;

fi elaboreazà ~i aprobà Regulamentul Intern, prin care se stab ilesc drepturile ~i
responsab ilità;ile ce revin personalului societàfii;

g) promo veazà studii .yi propune autoritâfilor competente tar(fele pentru
furnizarea Serviciior;

Ii) aprobà utilizarea prefurilor ~ci tar (felor pentrufurnizarea Serviciilor, dupa ce a
obflnut avizul conformfavorabil al Asociaj’iei de Dezvoltare Intercornunitarà;

() aprobà operafiunile de creditare necesare Indepliniri scopului Soc ietâj ii In
condifiile legii;

j) aprobà rapoartele A uditorului Intern;
Ic) propune Adunárii Generale majorarea capitalului social atunci cOnd aceastã

màsurà este necesarà pentru desfayurarea activitàfii, precum .fl InJiinfarea de
noi unitq7i;

1) convocã Adunarea Generala a Acjionarilor on de côte on este nevoie;
m) exercitá atribu;iile ce i-au fost delegate de câtre Adunarea Generalà;
n) asigurà ,ci raspunde pentru aducerea Ia indeplinire a oricáror altor sarcini $

atribu;ii conform prezentului Act Constitutiv, stabilite prin hotàrdri ale
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Adundrii Generate a Acjionarilor sau care sunt prevàzute de tegistatia In
vigoare;

o,) prezintà semestrial In cadrul Adunàrii Generate a Ac;ionarilor un raport
asupra activitàfii de administrare a societá;ii~ care inctude ~ci informa;ii
referitoare Ia execufia contractelor de mandat ate directorilor, detalii cu privire
ta activitati operationale, la performanj’ete financiare ale soc ietàfii 41 la
raportàrile contabite semestriale ale societa7ii;

p) prezintâ anual Adunarii Generate a Acj’ionarilor, In termen de maxim 5 (cinci)
luni de la Incheierea exercij’iutui financiar, raportul cu privire la activitatea
societàf ii, bitanful ~ci contut de profit ~ci pierderi; Raportul se publicà pe pagina
proprie de internet a societàjii;

q) elaboreaza ~ci propune spre aprobare Adunàrii Generate a Ac,tionarilor
proiectut programutui de activitate, al strategiei ~ci al bugetului pe anut
urmátor. Pentru a supune aprobârii Adunarii Generale pro iectut programutui
de activitate, at strategiei ~yi al bugetului pe anut urmàtor, Consiliut de
Administraj’ie va solicita avizut conform prealabit al Asociaj’iei asupra acestor
pro iecte;

r) nume.,cte Directorul general ~ci directorii diversebr departamente, Ia propunerea
comitetutui de nominatizare ;i remunerare;

s) comitetutui de nominatizare ~ci remunerare va face propunerile pentru posturite
de directori (definiti conform prevederilor art. 143 aIm. 5 din Legea 311990
actuatizata,) in baza unui proces de recrutare ~ci selecj’ie, In care va fi asistatd
de càtre un expert independent, persoaná fizica sau fur idicâ, specializatâ In
recrutarea resursetor umane ate càrei servicii vor fi contractate de Societate.
In cazut In care directorii sunt prop iqi dintre membrii C’onsitiului de
Administraj’ie, care au fost numiji In conformitate cu art. 16.3 de mai sits, nit
mai este obtigatorie aplicarea procedurii de setec;ie recrutare a director ibor.
Lista directoritor se pubticà pe pagina de internet a societàfii pe toata durata
mandatutui acestora.

1) aprobd planut de management propus de directori sau dupa caz poate cere
comptetarea sau revizuirea acestuia; Planut de management trebuie sa fie
corelat cu Planut de Administrare;

it) aprobà contractete de mandat ale directoribor, obiectivele ~yi criteriite de
performanj’à;

v) stab ile.,cte remunerafia directoribor in conform itate cu dispozij’iite legate;
w,) evatueazá activitatea directoribor In ce prive~cte execufla contractului de

mandat cat ~i a planutui de management;
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x) adoptä once alte decizii cu privire la activitatea societàj’i4 cu excepj’ia celor
care suni’ de competenfa Adunànii Generale a Acjionarilor;

18.2. Consiliul de Administrajie va delega conducerea societàjii unuia sau mai
mutton Directoni, numindpe unul dintre ei Director General.
Pre~yedintele Consiliului de Administraj’ie nu poatefi numit Director General.
Pe durata mndeplininii mandatului, Directorii flu pot Incheia cu Societatea Ufl Contract
de muncà, cu excepfia cazului in care legea o va permite. In cazul In care Directonii
au fost desemnafi dintre salaniafii Societàfii, contractul individual de muncd este
suspendat pe perioada mandatuluL
Consiliul de administrafie flu poate delega Directorilor urmátoarele:

a) stab ilirea direcfiilor princi~ale de activitate ~ci de dezvoltare ale soc ietàfii;
b) stabilirea sistemului contabil ~i de control financiar ~i aprobarea plan(flcOrii
Jmnanciare;
c) numirea ~ci revocarea directorilor ~ci stabilirea remunerafiei br;
d) supravegherea activitàfii directorilor;
e) pregàtirea raportului anual, organizarea Adunàrii Generale a Acfionarilor ~,ci
implementarea hotarâribor acesteia;

fi introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolven;ei societâj’ii.
18.3. Administratonii vor ràspunde solidar cu predecesorii br imediafi dacà, avdnd
cuno~ytinfà de neregulile comise de ace%ctia, nu be-au adus la cuno~tinfa Auditorului
Financiar.
18.4. Ràspunderea pentru actele sau omisiunile Administratorilor nu se va extinde
asupra cebor care au sobicitat Inscrierea opozifiei ion In registrul deciziibor Consiliubui
de Administraj’ie ~ci au informat In scris Auditorul Financiar cuprivire Ia astfel de acte
sau omisiunL
Administratorul, care are, cu privire la o anumita problema, beneflcii sau avantaje
directe sau indirecte care sunt contrare interesebor Societá;ii, va trebui sa Ii informeze
pe ceilalj’i Administratori ~i pe Auditorul Financiar cu privire Ia aceasta ~i nu trebuie
sãparticipe Ia nici o deliberare cuprivire baprobbema respectivà. Aceeayi obligafie be
incumbà Administratorilor ~‘i In cazub In care ~ctiu cá so;ul sofia br on rude sau afini
ai br pônà Ia gradub patru au interese intr-o anumità opera;iune. In cazul
nenespectàrii prevederibor prezentubui articob, Administratorul va fi finut ràspunzãtor
de daunele produse Societaj’iL
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11.3. DIRECTORUL GFNERA1.
(Extras din Actul constitutiv)

Art 19
19.1. Directorul general va fi numit de cãtre Consiliul de Administratie la
recomandarea corn itetului de nominalizare ~‘i va fi rãspunzàtor de administrarea
operativd curentà a Societq7ii ~yi alte responsabilitq7i sirnilare care ii sunt delegate de
Consiliul de Adrninistraj’ie periodic.
Responsabilitq7ile Directorului General vor fi stab ilite prin Contractul de Mandat.
Contractul de Mandat, precum ~yi or ice modWcare a acestuia vor fi aduse Ia
cuno~,ctinfa AsociafleL
19.2. Directorul General reprezintà Societatea in rela;iile cu terfii ~‘i poate delega
puterea de reprezentare, prin procurO specialà cu menjionarea atribujiilor delegate ~‘i
a duratei mandatului, cu condqia ca Directorul General sà inforrneze Consiliul de
Administragie. Specirnenul de sernnàturd al Directorului General vafi depus Ia Oficiul
Registrului ComerfuluL
19.3. Directorul General este responsabil de administrarea activitàfii, atribi4iile sale
incluzdnd urmàtoarele:
a) sà exercite administrarea generala a Soc ietàjii, conform prevederilor legale,
Actului Constitutiv ~ci Imputernicirilor conferite de Consiliul de Administrafle;
b) sã execute angajamentele ;i hotárárile luate de Consiliul de Administrafle;
c) sã cearã Pre~,cedintelui Consiliului de Administrajie convocarea Adunàrii
Generale;
d) sà numeascà %V~ sà revoce personalul necesar bunei desf4,vurari a activitàfii, Cu
excep;ia directorilor de departamente nurnij’i de Consiliul de Administrafle, precum ~,ci
sd aplice prevederile regulamentelor interne aprobate de Consiliul de Administrajie;
e) sâ promoveze pro iecte, planun de lucru etc. in vederea Imbunàtàjinii
performanjelor Serviciilor, eJIcienj’ei ~,ci eflcacitq7ii administra;iei ~i in general pentru
indeplinirea cu succes a acjiunilor Incredinjate Societa7ii;

ft alte atnibujii conferite de lege, de prezentul Act Constitutiv sau de alte dispozifli
aplicabile.
g) elaboreazà trimestrial ~i prezintà Consiliului de Administrajie raportul privind
execujia mandatului, schimbànile semn~flcative in situajia afacerilor ~i in aspectele
externe care ar putea afecta performanja intreprinderii publice sau perspectivele sale
strategice;
Ii) elaboreazà ~ci supune aprobârii Cons iliului de Administrafie Planul de
management care trebuie safle corelat ~‘i sa dezvolte Planul de Adrninistrare.
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11.4. BIROU STRATEGIE SI DEZVOLTAREA AFACERII

Art.20 Biroul Strategie ~i Dezvoltarea Afacerii se afla In directa subordonare a
Directorului General, este condus de un Sef Birou ~i are ca scop planificarea
dezvoltarii, monitorizarea contractului de delegare, relaçiile institu;ionale ~i extinderea
ariei delegate. Biroul include ~i Compartimentul de Control Intern Managerial.

Biroul Strategie ~i Dezvoltarea Afacerii indepIine~te urmatoarele atribulii principale:
a) coordonarea implementarii procesului de preluare in operare a sistemelor

publice de alimentare cu apä de canalizare ~i de epurare a apelor uzate din Aria de
Delegare, care se desfà~oarA conform prevederilor Planului cadru de actiune, aprobat
prin Hotarârea Adunarii Generale a ADI ,,Apa Târnavei Man” nr. 8 2010;

b) coordonarea, alaturi de reprezentan~ii top managementului procesului de
elaborare revizuire a Planului de Administrare al S.C. Apa Târnavei S.A.
(Componenta de Administrare ~i Componenta de Management), conform prevedenilor
OUG nr. 109 2011 privind guvernanj’a corporativá a Intreprinderilor publice,
aprobatà ~yi modjficatd prin Legea nr. 211 2016;

c) coordonarea, alaturi de reprezentanlii top managementului, procesului de
implementare a strategiilor specifice Operatorului Regional, a obiectivelor generale de
administrare, respectiv a obiectivelor de management;

d) monitorizarea, In baza unor rapoarte periodice (ale Consiliului de Administratie
respectiv ale Directorului General), gradului de Indeplinire a obiectivelor ~i
indicatorilor de performanta asumate prin Planul de Administrare, respectiv
Contractele de Administrare ~i Contractul de Mandat al Directorului General;

e) colaborarea cu directorul general ~i ceilalti reprezentanli ai microstructurilor
organizatorice in procesul de definire a obiectivelor specifice, derivate din strategiile (I?

~i obiectivele generale stabilite pnin Planul de Administrare;
I) asigurarea, alaturi de Compartimentul Control Intern Managerial, transmiterii

obiectivelor generale cAtre directorii executivi inginerii ~efi departamente ~efii de
serviciu sau birou, In scopul transpunerii obiectivelor generale in obiective specifice ~i
intocmirea planurilor de actiune pentru atingerea acestora;

g) elaborarea ~i transmiterea de proceduri note interne pentru colectarea ~i
centralizarea datelor informatiilor necesare elaborArii rapoartelor specifice;

h) elaborarea unor rapoarte informari trimestriale semestriale anuale, privind
stadiul de implementare a Planului de Administrare (Componenta de Administrare ~i
Componenta de Management), respectiv monitorizarea progresului inregistrat In ceea
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ce prive~te atingerea obiectivelor generale ~i specifice definite conform strategiilor
asumate de cAtre Operatorul Regional;

i) colaborarea cu Serviciul de Relalii Publice ~i Comunicare In vederea asigurarii
transparen~ei privind infonnaliile de interes public, conform prevederilor art. 51 din
OUG nr. 109 / 2011, aprobata ~W modijicata prin Legea nr. 111 201&

j) elaborarea, impreunA cu factorii de decizie vizali, de rapoarte referate note
informative adresate Consiliului de Administratie, respectiv AdunArii Generale a
Aclionarilor;

k) centralizarea ~i diseminarea tuturor materialelor incluse pe ordinea de zi, In
scopul organizärii ~i desfA~urarii corespunzAtoare a ~edin1elor Consiliului de
Administratie ~i AdunArilor Generale ale Aclionarilor;

1) asigurarea secretariatului tehnic al ~edintelor Consiliului de Administratie ~i
Adunarii Generale a Actionarilor.

m) coordonarea procesului de oblinere, menlinere ~i prelungire a Autorizatiilor de
Gospodarire a Apelor ~i Sanitare de Functionare (elaborarea documentaliilor necesare
~i depunerea in termen a acestora), Ia nivelul intregului Operator, in stránsa colaborare
cu structurile vizate In transmiterea informatilor actualizate, necesare atingerii acestor
linte;

n)coordonarea procesului de oblinere, de Ia Autoritatea Nationala de
Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice (A.N.R.S.C.), a
licenlei de operare pentru serviciul public de alimentare cu apA ~i de canalizare,
precum ~i asigurarea mentinerii acesteia, in baza unor rapoarte periodice de
monitorizare a indeplinirii obIiga~iiIor asociate;

o)asigurarea transferului Autorizatiilor de Gospodarire a Apelor, in contextul
derularii procesului de preluare in operare a sistemelor publice de alimentare cu apA
de canalizare ~i de epurare a apelor uzate din Aria de Delegare, care se desfA~oara
conform prevederilor Planului cadru de acliune aprobat prin Hotärârea Adunarii
Generale a ADI ,,Apa Târnavei Man” nr. 8 2010;

p)completarea ~i transmiterea cAtre Administralia Nalionale ,,Apele Române”, a
fi~elor privind necesarul anual de apA pentru localitatile din aria de operare;

q)colaborarea cu Departamentul Productie Apa Potabila ~i Departamentul Epurare
Apa Uzata, In procesul de mncheiere a abonamentelor de utilizare exploatare a
resurselor de apA cu Administratia Bazinala de Apa Mure~ ~i Administratia Bazinala
de ApA Olt;

r) elaborarea ~i transmiterea unor rapoarte memorii statistici informari
periodice (trimestriale semestriale anuale) cätre Autoritatea Nationala de
Reglementare pentru Serviciile Comunitare de UtilitAti Publice (A.N.R.S.C.),
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Institutul National de Statistica, Asocialia de Dezvoltare Intercomunitarã ,,Apa
Târnavei Mar’, Autoritati Publice Locale din Aria de Delegare, Consiliul Judetean,
Administratia Nationala ,,Apele Române”, Administratia Bazinala de Apa Mure~ ~i
Administratia Bazinala de Apa Olt, Directia de SAnatate Publica ~i alte institutii locale
judetene / nationale

s) elaborarea ~i actualizarea periodica a listei tuturor avizelor ~i autorizaliilor In
vigoare ~i a perioadelor de valabilitate ale acestora, la nivelul Operatorului Regional;

t) monitorizarea Indeplinirii de cAtre Operatorul Regional a obliga~iilor asumate
prin Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu ApA ~i de
Canalizare, In contextul extinderii Ariei de Operare, prin preluarea treptatä In operare
a membrilor ADI ,,Apa Târnavei Man”;

u)inventarierea anuala a bunurilor de retur concesionate Operatorului Regional, In
conformitate cu prevederile Contractului de Delegare a procedurilor interne ~i a
legisla~iei aplicabile;

v)verificarea, pe baza evidenlelor scriptice financiar-contabile puse la dispozitie
de cAtre Autoritatile Publice Locale, a situatiei bunurilor de retur concesionate
Operatorului Regional, elaborarea raportului procesului-verbal privind rezultatele
inventarierii;

w) transmiterea cãtre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Târnavei
Man” a situatiei patrimoniului public (cantitativ ~i valoric), rezultat ca urmare a
inventarierii anuale a acestuia, in vederea intreprinderii demersurilor necesare
incheierii de Acte aditionale Ia Contractul de Delegare ~i, implicit, actualizarea Listei
Bunurilor de Retur.

Biroul Strategie ~i Dezvoltarea Afacerii indepline~te, in principal, urmatoarele
func4ii:

• de strategie, prin care asigurA elaborarea strategiei de dezvoltare a Operatorului
Regional, respectiv a obiectivelor ~i planurilor de acliune aferente;

• de coordonare, in vederea implementArii strategiei de dezvoltare a Operatorului
Regional,

• de colaborare, pe plan intern, pe verticala, cu managementul de vârf, ~i pe
orizontala, cu celelalte microstructuri organizatorice din cadrul SocietAtii, respectiv pe
plan extern, cu stakeholderii (par~ile interesate), printre care institutiile publice locale
regionale ~i centrale;

• de exeduie, prin care se duc Ia indeplinire dispoziliile managementului
Operatorului Regional;

• de monitorizare ~i control privind:
- modul de implementare a strategiilor, obiectivelor ~i planurilor de actiune ale

Operatorului Regional;
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- modul de aplicare a deciziilor Consiliului de Administratie ~i a hotarârilor
AdunArii Generale a Aclionarilor S.C. Apa Târnavei Man S.A.

COMPARTIMENT CONTROL INTERN MANAGERIAL

Art.21 Compartimentul Control Intern Managerial indepline~te urmatoarele atributii
principale:

I. AtribuØi privind activitatea de control intern managerial:

1. sprijinirea conducerii OR ~i a Comisiei de monitorizare, constituitA conform
Ordinului Secretarului General a! Guvernului nr. 600/20181, In implementarea
~i dezvoltarea sistemului de control intern/managerial;

2. elaborarea proiectelor pnivind implementarea standardelor de control intern
aprobate pnin O.S.G.G. nr. 600/2018, cu modificarile ultenioare, In funclie de
particularitatile organizatonice ~i func~ionale ale OR;

3. intocmirea Programului anual de dezvoltare a sistemului de control
intern managerial (SCIM) ~i supunerea spre dezbatere aprobare Comisiei de
monitorizare;

4. propunerea unor directii de acliune pentru dezvoltarea SCIM In fbnctie de
stadiul implementarii standardelor de control intern/managerial;

5. asigurarea, din punct de vedere tehnic ~i metodologic, a monitorizArii
organizarii ~i Indrumarii dezvoltarii sistemului intern managerial;

6. organizarea ~edintelor comisiei de monitorizare;
7. elaborarea ~i eviden~a documentaliei necesare desfà~urarii ~edin1elor Comisiei

de monitorizare;
8. asigurarea Intocmirii Raportului conducàtorului OR asupra sistemului de

control intern managerial preväzut Ia Anexa nr. 4 Ia Ordinul Secretanului
General al Guvernului nr. 600 2018 ~i a anexelor subsecvente, respectiv: Anexa
nr. 4.1. Chestionanul de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor
de control intern managerial din ordinul 600 2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice, cu modificAnile ulterioare~
Anexa nr. 4.2. Situalia sinteticä a rezultatelor autoevaluarii; Anexa nr. 4.3.
Raport asupra sistemului de control intern managerial Ia data de 31 decembnie;

1 Ordirnil secretarului general al Guvernului nr. 600 2018 pentru aprobarea Codue’ui contro!u!ui intern managerial a! enflia;ilor

pub!ice, pubhcat in Monicorul Oricial al Romaniel, Partea I nr. 387 din 07.05.2018.
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9. urmArirea modului de realizare a activitalilor cuprinse In programul de
dezvoltare a sistemului de control intern/managerial;

10. consilierea structurilor OR privind elaborarea procedurilor formalizate ~i a altor
activitAti ale acestora In domeniul implementarii standardelor de control intern
managerial;

11. asigurarea unei comunicAri eficiente Intre Comisia de monitorizare ~i structurile
OR;

12. propunerea de numire sau inlocuire a membrilor Comisiei de monitorizare
inclusiv secretarul comisiei, prin intocmirea referatelor supuse aprobArii
conducerii OR;

13. notificarea conducatorilor de structuri ai OR privind comunicarea datelor
specifice activitAtii acestora in vederea intocmirii standardelor prevAzute in
Ordin 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial a!
entita7ilor publice, cu modt/icárile ulterioare.

14. asigurarea ducerii Ia indeplinire a dispoziliilor pre~edintelui Comisiei de
monitorizare;

15. colaborarea cu toate compartimentele OR ~i solicitarea tuturor datelor necesare
in vederea elaborarii proiectelor de proceduri formalizate Ia nivel de OR;

16. elaborarea proiectelor, situatiilor centralizatoare ~i raportarilor periodice privind
stadiul implementarii sistemului de control intern/managerial;

17. sprijinirea conducAtorului OR In verificarea ~i evaluarea in mod continuu a
functionArii sistemului ~i identificarea deficientelor in sistemul de control intern
managerial precum ~i raportarea acestora conducatorului unitatii;

18. sprijinirea conducatorului OR in elaborarea anuala a unui raport asupra
sistemului de control intern managerial, ca baza pentru un plan de acliune care
sA contina zonele vulnerabile identificate, instrumentele de control necesar a Ii
implementate, mäsuri ~i directii de actiune pentru cre~terea capacitatii
controlului intern managerial in realizarea obiectivelor entitälii;

19. centralizarea informarilor ~i raportarilor intocmite la nivelul structurilor OR in
conformitate cu prevederile ordinului nr. 600 2018, in vederea intocmirii
raportarilor periodice;

20. gestionarea sistemului de monitorizare ~i raportare a performanlelor, pe baza
indicatorilor de rezultat performan;A asociali obiectivelor specifice;

21. asigurarea transmiterii situatiilor centralizatoare semestriale anuale preväzute in
Anexa 3 din Ordin 600 2018 pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice cu modificarile ulterioare;
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22. intocmireaJactualizarea registrului riscurilor la nivelul OR prin agregarea
datelor/informatlilor cuprinse In registrele riscurilor de Ia nivelul tuturor
compartimentelor functionale;

23. clasarea, pästrarea ~i arhivarea documentatiei aferente procesului de dezvoltare
a sistemului de control intern managerial.
Conducerea ~i salariaØi companiei au o abordare pozitivA fata de controlul
intern managerial, a cArui functionare o sprijinA in mod permanent.

II. Atributiile privind activitatea de Benchmarking:

1. colectarea ~i agregarea datelor din companie pentru exercitiile de
Benchmarking;

2. introducerea In platforma http: www.h2obenchmark.org a datelor colectate;
3. intocmirea ~i transmiterea Ia termen a rapoartelor referitoare Ia evolutia

indicatorilor de Benchmarking, oH de cäte oH este solicitat;
4. participarea Ia instnxirile, intâlnirile ~i seminariile având drept tema exercitiului

de Benchmarking, oH de câte oH este solicitat.

11.5 CONSI[.SIER

Art.22 Se subordoneaza Directorului General al SC APA TARNAVEI MART SA
are urmatoarele atributii, competente ~i responsabilitA~i:

• Participa la elaborarea strategiilor de dezvoltare si operare ale societatii , pentru
activitatea de apa si canal in vederea dezbaterii in Comitetul Director al
societatii;

• Participa impreuna cu Directorul General Ia elaborarea programelor anuale de
investitii pentru realizarea unor obiective care sa conduca la imbunatatirea
serviciilor fürnizate de societate;

• Propune Directorului General, mãsuri de Imbunatatire ~i eficientizare a
activitatii in toate domeniile unitAtii;

• MonitorizeazA fluxul informational existent in cadrul unitätii;
• Urmareste realizarea proiectelor de investitii ale societatii cu informarea

Directorului General, privind problemele aparute in derularea acestora;
• Sprijina activitatea directiilor ~i compartimentelor unitãtii, Ia solicitarea

acestora ~i de câte on este nevoie;
• Propune mAsuri de organizare ~i perfectionare a activitatilor in care este

imp licat;
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• Propune Directorului General solutii la diversele probleme care apar in
derularea proiectelor de investitii;

• Informeaza Directorul General periodic Si Ofl de cate oH este nevoie de
activitatile de investitii;

• Participa Ia instruiri, simpozioane, expozitii, legate de activitatea societatii

OFICIUL JURID1C

Art. 23 Oficiul juridic este subordonat Directorului General ~i se afla In relalii de
colaborare cu toate serviciile, birourile ~i compartimentele functionale ale societatii.

Art. 24 Oficiul juridic Indepline~te urmatoarele atributii principale:
a) avizeazä din punct de vedere al legalita~ii toate actele incheiate de unitate cu

personalul propriu sau cu alte persoane fizice ~i juridice;
b) avizeazA asupra legalitA~ii actelor incheiate de societate, prin care se angajeazä

raspunderea materiala;
c) redacteaza toate actele cu caracter juridic prin care se angajeazã rAspunderea

unitAlii;
d) urmAre~te permanent modificarile legislative si informeaza conducerea societatii

despre aparitia acestora In Monitorul Oficial ~i sarcinile ce revin unitAlii, in care
SCOp Intocme~te note interne pentru conducere ~i compartimente;

e) pune Ia dispozi~ia conducerii si compartimentelor societatii documentele legale cu
modificarile legislative apArute in domeniul de interes al societAlii;

I) colaboreaza Ia elaborarea ~i actualizarea Regulamentului de Ordine Interioara;
g) colaboreaza Ia elaborarea Contractului Colectiv de MuncA;
h) colaboreaza Ia elaborarea ~i modificarea Regulamentului de Organizare ~i

Functionare a societAlii, precum ~i a oricAror acte cu caracter normativ;
i) executA ~i alte atribulii din domeniul sãu de activitate, care decurg din acte

normative sau dispuse de directorul societalii;

j) intocmqte proiectele oricãror acte cu caracter normativ, in legatura cu activitatea
societatii sau i~i da avizul In legaturA cu acesta;

k) line evidenla proceselor primite de unitate, pentru recuperarea daunelor cauzate
societatii ~i a pretentiilor formulate de cAtre societate, fala de alte unitali economice
sau fata de terli, cat ~i a proceselor intentate unitälii;

1) reprezintA interesele unitãlii in fata instanlelor de judecata ~i a organelor
administrative de stat;
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m) informeaza conducerea unita;ii asupra cauzelor procesuale, a stadiului acestora ~i
solutiile obtinute;

n) redacteaza avize juridice asupra tuturor chestiunilor cerute sub raportul legaIita~ii
actului sau interpretärii unor texte de legi ~i dispozi;iuni;

o) line evidenta ~i sprijinA Direclia Economica ~i Direc~ia Comerciala In urmärirea
debitorilor, asiguránd obtinerea titlului executor, care se urmäre~te de cätre organul
contabil;

In Iitigiile de muncà:
p) participA la solutionarea conflictelor colective de muncä ~i prezintä propuneri

pentru solutionarea acestora In conformitate cu 1egis1a~ia In vigoare In acest
domeniu;

q) studiaza dosarele privind conflictele de muncà;
r) reprezintã interesele unitätii in fala instantelor de judecata ~i a organelor

administrative de stat;

In fa4a notarului:
s) reprezinta societatea la notarul public In vederea autentificarii actelor care necesitä

autentificare.

In f4a organelor administrative:
t) intervine pentru rezolvarea unor interese ale unitatii pentru sustinerea cärora se cere

competenta juridica (Inspectia sanitarä, Protectia sociala; Proteclia muncii;
Protectia mediului etc.);

u) reprezintà conducerea unitalii In fala oricaror institutii sau unitalii pe baza de
delega~ie, sustinând interesele unitalii.
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11.6. COMPARTIMENT AUDIT INTERN SI

CONTROL FINANCIAR BE GESTIUNE

Art.25 Compartimentul Audit Intern ~i Control Financiar de Gestiune se afla in directa
subordonare a Directorului General.

11.6.1. AUDIT INTERN

Art.26 Auditul Intern reprezintA ansamblul formelor de control exercitate la nivelul
organiza~iei, stabilite de conducere In concordanta cu obiectivele acesteia ~i
reglementarile legale.

Art.27 Misiunea Auditului intern constã In promovarea unei culturi privind realizarea
unui management efectiv ~i eficient In cadrul organiza~iei.
Art.28 Scopul este de a oferi conducerii organiza~iei ~i structurilor subordonate, prin
intermediu rapoartelor de audit intern (care conlin analize, aprecieri, opinii
independente, recomandari), o asigurare rezonabila cA:

a) obiectivele, strategia ~i planurile organiza~iei sunt duse Ia indeplinire;
b) politicile, regulamentele ~i procedurile sunt intocmite, aprobate, implementate ~i

respectate;
c) activele sunt protejate ~i gestionate corespunzãtor;
d) informatiile ~i inregistrarile sunt disponibile, corecte, de calitate, integre;
e) riscurile sunt administrate corespunzAtor.

Art.29 Obiectivele Auditului intern sunt:
1) asigurarea obiectiva ~i consilierea, destinate sa imbunatateascA sistemele ~i

activitatile organiza~iei;
2) sprijinirea indeplinirii obiectivelor organiza~iei printr-o abordare sistematicA ~i

metodica;
3) evaluarea eficacitAlii sistemului de conducere bazat pe gestiunea riscului, a

controlului ~i a proceselor administrate;
4) verificarea activitatii sistemului de control intern ~i a proceselor de administrare,

in scopul evaluArii ~i asigurArii obiective a managementului despre eficacitatea
~i performanlele acesteia.
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Art.30 Atribufiiprincipale:
1) elaboreazA norme metodologice specifice O.R.;
2) elaboreaza proiectul planului multianual de audit public intern, aprobat de

Directorul General al O.R.;
3) elaboreazA proiectul planului anual de audit public intern, aprobat de Directornl

General al O.R.;
4) efectueaza activitali de audit public intern pentru a evalua daca sistemele de

management financiar ~i control ale entitAlii publice sunt transparente ~i sunt
conforme cu normele de legalitate, regularitate, economicitate, eficienta ~i
eficacitate;

5) Intocme~te proiectul ~i raportul de audit intern dupa fiecare misiune ~i 11 prezintA
Directorului General pentru analiza ~i aprobare;

6) Intocme~te programul de asigurare si imbunata{ire a calitAçii
7) elaboreazA raportul anual al activitAtii de audit public intern.

Art.31 La baza activitAlii compartimentului stau metode ca:
• activitatea se desra~oara In baza planificarii cuprinse In planul de audit, care
cuprinde misiunile aprobate de cätre Directorul General;

• activitatile sunt desta~urate pe baza unei metodologii specifice, cuprinse in
normele metodologice pentru exercitarea activitatii de audit in cadrul organiza~iei,
editate in baza H.G. nr. 1.086 din 11 decembrie 2013.
• planul anual de misiuni de audit intern este avizat de cätre Departamentul de
Audit Public Intern din cadrul Primariei Municipiului Media’ ~i supus aprobArii
Directorului General al O.R..

II.6.2.CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE

Art.32 Controlul Financiar de Gestiune (CFG) se exercitA asupra tuturor activitalilor
desth~urate in cadrul societAlii.

Art.33 Angaja~ii compartimentului au acces Ia toate datele ~i informatiile, inclusiv Ia
cele in format electronic, pe care le considera relevante pentru scopul ~i obiectivele
verificarilor pe care le realizeaza.

Art.34 Personalul de conducere ~i de executie din structurile verificate are obliga~ia sA
ofere Controlului Financiar de Gestiune toate informaliile ~i documentele solicitate, In
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forma ~i Ia termenele stabilite de aceastA structurä, precum ~i tot sprijinul necesar
desf~urarii in bune conditii a controlului.

Art.35 Angaja~ii compartimentului pot solicita date, informatii precum ~i copii ale
documentelor, certificate pentru conformitate de Ia persoane fizice sau ~i juridice
aflate in IegAtura cu structura verificata ~i sau care se afla In spa;ii aflate In
administrare patrimoniu societAtii.

Art.36 Compartimentul este subordonat Directorului General ~i are urmatoarele
atribu4ii:

1) elaboreazA Programul de activitate pe Care II supune aprobarii Directorului
General;

2) elaboreaza Raportul de control pe care Ii supune avizärii Directorului Economic
~i aprobarii Directorului Generah

3) participã Ia efectuarea misiunilor de control planificate, in urma cArora
intocmqte procese verbale de control sau note de constatare, dupa caz;

4) urmAre~te implementarea masurilor propuse prin procesele verbale de Control;
5) verifica respectarea prevederilor legale ~i a reglementarilor inteme cu privire la

integritatea, pAstrarea ~i utilizarea mijloacelor ~i resurselor delinute CU once titlu,
~i modul de reflectare a acestora in evidenla contabilA;

6) verificA respectarea prevederilor legale in ftrndamentarea proiectului bugetului
de venituri ~i cheltuieh al societAlii;

7) verifica respectarea prevederilor legale in execulia bugetului de venituri ~i
cheltuieli al societãtii urmãnnd realizarea veniturilor ~i incadrarea in nivelul
cheltuielilor aprobate, realizarea indicatorilor economico-financiari specifici
activitatii;

8) verificä respectarea prevederilor legale ~i a reglementarilor inteme CU privire Ia
modul de efectuare a inventarierii anuale a elementelor de natura activelor,
datoriilor ~i capitalurilor proprii;

9) verificA respectarea prevederilor legale ~i a reglementarilor interne CU privire Ia
intocmirea, circulalia, pAstrarea ~i arhivarea documentelor primare, contabile ~i
a celor tehnicooperative;

10) elaboreazA analize economic-financiare penfl-u conducere In scopul
fundamentarii deciziilor.
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Art.37 In legaturA cu veriflearea acestor objective, Compartimentul Financiar de
Gestiune este obligat sA acorde o atentie deosebita respectärii normelor legale cu
privire Ia:

a) existenta integritatea ~i pAstrarea bunurilor de once fel;
b) utilizarea mijloacelor materiale ~i bane~ti;
c) efectuarea incasarilor ~i plA~ilor de once naturä;
d) efectuarea recep~ii1or ~i inventanierilor;
e) angajarea, constituirea de garan~ii, obliga~iiIe ~i raspundenile gestionarilor;
1) organizarea ~i exercitarea controlului financiar preventiv;
g) verificarea gestiunilor de bani, materiale ~i alte valori preeum ~i opera~iile de

decontare eel pulin odata pe an de Ia ultima perioadA venificata pânä Ia zi;
h) verificarea Intregii aetivitati economiee ~i financiane a soeietatii.

II.7.BIROU RELATII PUBLICE SI COMUNICARE

Art.38 Biroul Relatii Publice Comunicare este subordonat Directorului General, este
condus de un SefBirou ~i are In subordine:

IL 7.1. Compartiment Relajii PuMice, Publicitate ~ci fomunicare

IL 7.2. Compartiment Reiajii Clienli

Art.39 Biroul eolaboreaza cu toate eompartimentele de specialitate din cadrul
societAtii, cu reprezentantii mass-media, agen~ii de publicitate, ONG-uri de profil, eu
institutii publiee ~i private, nalionale ~i internationale, furnizorii de servieii de profil,
eolaboratori ~i clien~i ai societãtii, consultanti de specialitate.

Art.40 Sef Birou Relatii Publice Comunicare reprezintA societatea In relatiile cu
reprezentantii mass-media, cu agen~iile de publicitate, institutii publice ~i private,
nationale ~i internationale, colaboratoni, elienti ~i poten~iali elienti ai societAtii,
real izeazA functia de protocol.

IL 7.1. ~o,npartiment Relafii Publice, Publicitate ~i Comunicare

Art.41 Compartimentul Relatii Publice ~i Comunicare mndepline~te urmatoarele
atributil principale:
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1. evaluarea imaginii curente a societatii in percep~ia clienlilor ~i a pAr~ilor
interesate (autoritali locale, autoritãli nationale, ONG-uri de mediu, colaboratori
internilextemi etc.);

2. stabilirea planului de actiune pentru corectarea acestor percep~ii In funclie de
obiectivele societAlii;

3. proiectarea ~i implementarea planului de actiune pentru corectarea ~i
dezvoltarea imaginii publice;

4. asigurarea PublicitAtii companiei ~i a Proiectelor derulate de aceasta (organizare
de evenimente, campanii de promovare integrate, printuri, outdoor, online,
materiale audiovideo etc.).

5. organizarea de evenimente tehnice menite sA asigure transferul de know-how Ia
unitatile similare din lara ~i sträinAtate Inspre dinspre societate;

6. asigurarea unui rol de mediere prin participarea Ia solulionarea conflictelor de
muncA;

7. asigurA o relatie activA cu presa;
8. analizeazA zilnic articolele aparute in presa locala sau centrala care intereseazA

societatea, informand conducerea despre aparilia acestora;
9. urmãre~te indeaproape rezolvarea problemelor ridicate, jar, dupa caz,

formuleaza raspunsurile scrise cAtre redactiile ziarelor sau reporterilor acestora;
10. redacteaza o serie de articole documentate cAtre massmedia: fie de naturA

informativa, fie de naturä explicativa, fie ca rAspuns Ia unele teme de interes
general;

11. asigurä acordarea de relatii reprezentan~ilor massmedia locale sau centrale, In
limita competentei serviciului;

12. organizeazA conferinte de presA;
13. pAstreazA legatura directa cu redactorii de specialitate ai mass media pentru

explicatii suplimentare;
14. pregäte~te informarile adresate massmedia in cazuri de urgen~A;
15. comunicA cu reprezentan~i mass media pe intreaga durata a evenimentelor panA

la stingerea acestora.
16. actualizeazA conlinutul site-ului O.R. ~i pagina de Facebook a societãtii.

Activitá{i de protocol:
1. participA, Ia solicitarea conducerii unitAtii, Ia primirea ~i cazarea delega~iilor

strãine;
2. intermediaza relatii cu persoane ~i institu~ii care solicita societatea sau pe care

le solicitam in vederea cooperärii;
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3. participä, dupa caz, Ia ~edintele de lucru ~i protocol cu delega~ii sträini,
asigurând ~i serviciile de interpretare In ~i din limbile de circulatie
intemalionala cunoscute;

4. organizeazA evenimente, simpozioane, sesiuni de informare etc..

Activita4i In colaborare cu Serviciul Resurse Umane:
1. organizeazA evenimente festive care sä faciliteze cunoa~terea intre angaja~ii

societAlii (teambuildinguri);
2. organizeazã traininguri pe teme legate de activitA;ile ~i istoricul societalii.

Actività{i de asistenti managerialà:
1. asigurA activitatea de secretariat pentru Directorul General;
2. este imputernicit sA deschida corespondenla;
3. cite~te coresponden~a ~i faxurile, face un raport cu continutul br directorului

general ab unitatii (cele mai importante se dau spre analiza directorului
general), dupa care le distribuie la direclii, servicii ~i compartimente;

4. redacteaza corespondenta directorului general;
5. faciliteazA in~elegerea documentelor ce sosesc redactate In limbi de circubatie

intemationala cunoscute Ia solicitarea directorului general ~i retroversiunea
dupA caz, a unor documente destinate persoanelor fizice juridice strAine;

6. organizeazã ~i asigurA primirea, Inregistrarea, manipularea ~i pAstrarea
documentelor secrete;

7. executA lucrAri confidentiale de dactilografiere computerizatA ~i se ocupA de
expedierea br;

8. inregistreazA ~i pAstreazA actele normative primite, hotArârile organelor de
conducere ~i deciziile emise de conducerea unitãtii;

9. se ocupä de planul calatoriilor, delega~ii;
lO.organizeaza ~edinle ~i redacteaza procesele verbale;
11 .prezintA lunar trimestrial Directorului General al O.R. ,,Tabboul de bord”

(obiective realizari) pe servicii sau unitate;
12.directioneazA unele mesaje telefonice ~i transmite faxuri;
I 3.intermediaza obtinerea tuturor apeluribor ~i legaturilor tebefonice referitoare Ia

conducerea unitAtii
14.executA multiplicari de documente Ia copiator, aprobate de conducerea

unitalii;
15.line evidenta tuturor faxuribor aprobate de conducerea unitätii;
16.prime~te ~i intre~ine vizitatorii.
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IL 7.2. comparument Relafii clienji

Art.42 Compartiment Relatii Clienli Indepline~te urmatoarele atribulii principale:

1. asigurA relatia ~i comunicarea cu clientii societAtii, persoane fizice ~i juridice;
2. asigurã inregistrarea documentelor care inträ ~i ies din societate;
3. urmäre~te solulionarea ~i comunicA In ternienele legale raspunsul Ia reclamatiile,

sesizarile, scrisorile, adresele sau alte documente repartizate;
4. oferA clientilor spre conipletare, cererile tipizate de montare apometre, de

oblinere a avizelor de principiu;
5. preia ~i inregistreazä documentalia pentru obtinerea avizelor;
6. selectioneazA petitiile care necesitA o cercetare amänunlitA, solicita punctul de

vedere al serviciilor, compartimentelor, birourilor ~i sec~ii1or, atunci când
situatia 0 impune;

7. Intocme~te raportul pentru analiza trimestriala a activitalii proprii de solutionare
a peti~iilor;

8. centralizeaza, dupa tematicA, problemele ridicate de utilizatori, informând lunar
conducerea societAtii;

9. asigurA tuturor solicitantilor informatii sau explica~ii referitoare Ia modul de
funclionare al unitalii, serviciilor fbrnizate, pre~uri1e ~i tarifele practicate,
modul de facturare, alte informatii utile.

lO.este imputemicit sä dispuna efectuarea unor verificari in teren referitoare Ia
veridicitatea datelor furnizate de cAtre utilizatori;

11 .preia autocitirile de Ia clienti ~i le comunica Biroului Facturare
12.asigurA informatii punctuale referitoare Ia:

• realizarea bran~amente1or de apã;
• realizarea racordurilor de canal;
• extinderea relelelor de apA ~i canal;
• oblinerea avizelor tehnice,
• realizarea mãsurãrii separate a consumului In condommil;

13 .ofera explicatii privind facturarea consumului de apA:
• prelurile ~i tarifele practicate de societate;
• termenele de plata ~i calculul pena1ita~i1or pentru depa~irea acestora;
• debran~area voluntara ~i debran~area pentru neplata;
• planificarea ~i corelarea recitirii contoarelor;
• modalitAlile de regularizare a consumurilor;
• procedura de autocitire a contoarelor;
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explica~ii privind stabilirea cantitAtii de apA meteoricä supusA facturArii;
conditiile Inlocuirii apometrelor (Ia termen sau In caz de funclionare
defectuoasa);
conditiile In care se pot efectua verificarile metrologice ale apometrelor.
realizeaza inscrierea persoanelor care solicita audiente Ia conducerea
societAlii;
activitatea biroului este descrisa pe larg in procedura de lucru PL 09 01,
din sistemul integrat de management.

11.8. COMPAL{TIMENT MANAGEMENT INTEGRA F

CALITATE - MEOIU - SSM

Art.43 Compartimentul Management Integrat Calitate-Mediu-SSM se afla In
subordinea Directorului General ~i are rolul de a obline ~i menhine certificarea
Sistemului de Management Integrat al CalitAlii, Mediului, SAnatAtii ~i SecuritAlii in
MuncA in conformitate cu standardele de referinla in vigoare : SR EN ISO 9001
Sisteme de Management al Calitalii; SR EN ISO 14001 Sisteme de Management de
Mediu; SR ISO 45001 Sisteme de Management al SAnatAlii ~i SecuritAtii in MuncA.

Art.44 Compartimentul se afla in relatii de colaborare cu toate compartimentele
funclionale din cadrul societAlii ~i cu toti responsabilii de domenii privind sistemul de
management al calitalii, mediului, sAnätätii ~i securitatii in muncä.

Art.45 Compartimentul Management Integrat Calitate-Mediu-SSM reprezintã
societatea, dupa cum urmeazã:

1. In fata Organismul de Certificare Auditorii externi ai Organismului de
Certificare, In probleme legate de Sistemul de Management Integrat (Calitate,
Mediu ~i SSM);

2. in fata organelor de control de specialitate (Garcia de mediu, Agen;Ia de
protecfie a mediului, Administrajia Najionala Apele Romdne “, SGA Ott, SGA
Murq ~i SGA Sibiu), pentru activitatea de management al mediului;

3. in fala organelor de control de specialitate ITM ~i ISU, pentru activitatea de
management a securitAtii ~i sanAtA~ii in muncA ~i situatii de urgen~A ~i in fala
instituliilor de stat, fumizorilor de materiale ~i servicii pentru activitatea de
management al sAnAtAtii ~i securitAlii in muncA.
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Art.46 Compartimentul Management Integrat Calitate-Mediu-SSM Indepline~te
urmatoarele atributii principale:

1. emiterea, aprobarea ~i implementarea documentatiei Sistemului de Management
Integrat al Calitatii, Mediului ~i SSM (SMCMSSM) In conformitate cu cerintele
standardelelor de referinta In vigoare. Documentatia SMCMSSM include:

a) Politica referitoare la calitate, mediu ~i SSM
b) Obiectivele calitalii, de mediu ~i de SSM, linte ~i programe de realizare
c) Manualul calitAtii, mediului, sAnAtätii ~i securitatii in muncA (MCMSSM)
d) Proceduri de sistem, Proceduri de lucru opera;ionale ~i Instruc~iuni de lucru
e) Inregistrarile cerute de standardele de referinta.

2. elaborarea ~i actualizarea Impreuna cu responsabilii de domenii a documentaliei
SMCMSSM pentru procesele stabilite Proceduri de sistem, Proceduri de lucru,
Instruc;iuni de lucru;

3. gestionarea documentelor elaborate ~i aprobate, inclusiv cele de mediu ~i SSM;
3.1. afi~area Ia toate locurile de muncã din cadrul organiza~iei de copii ale

,,Politicii referitoare Ia calitate, mediu sänAtate ~i securitate In muncã” (aprobate ~i in
vigoare);

3.2. multiplicarea ~i difuzarea documentelor SMCMSSM elaborate ~i aprobate, pe
baza de “Lista de d~fuzare” responsabililor de procese ~i persoanelor care le folosesc.
Completarea “Listelor de djfuzare” Cu numele documentului, editie revizie, nr.copiei,
data difiizarii, numele ~i prenumele functia persoanei care a primit documentul;

3.3. asigurarea documentatiei SMCMSSM (editiile reviziile) In vigoare sa fle
disponibile tuturor persoanelor care le utilizeaza. Se va asigura ca versiunile In vigoare
ale procedurilor de sistem, procedurilor de lucru ~i instruc;iunilor de lucru sä lie
disponibile in toate locurile unde acestea reglementeaza activitatile respective, sa lie
lizibile ~i identificabile cu u~urintA.

3.4. retragerea documentatiei SMCMSSM perimate, de la toate locurile unde au fost
difuzate ~i inscrip~ionarea cu ,,NEVALABIL “ pentru a preveni utilizarea
neintenlionata a unui document perimat ~i completarea “Listelor de retragere”cu
numele documentului, editie/revizie, nr.copiei, data retragerii numele ~i
prenumele functia persoanei de Ia care s-a retras documentul.

4. instruirea noilor angaja~i cu prezentarea contextului organiza~iei parti interesate
a cuno~tin1elor generale legate de SMCMSSM implementat In organiza~ie;
5. intocmirea “Fi~elor de instruire” pentru instruirea angaja~ilor privind:
5.1. Politica referitoare la calitate, mediu ~ci SSM
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5.2. Cerinfele legale ~i alte ceringe aplicablie privind sLctemui de management de
mediu;

5.3. Cerinjele legale ~‘i aite cerinfe aplicabile privind sistemul de management ai
sànàtàjii ~ci securitàfii In muncà ~i a Situafiiior de Urgenjá;

6. promovarea In Intreaga organiza~ie a principiilor standardelor de referinta In
vigoare;

7. coordonarea implementArii ~i men~inerii sistemului de management integrat
calitate, mediu, SSM conform documentatiei aprobate;

8. determinarea eficacitAlii SMCMSSM implementat, prin efectuarea auditurilor
interne de cAtre auditorii sistemului de management integrat calitate, mediu ~i SSM Ia
intervale planificate;

8.1. planificarea auditurilor interne prin elaborarea Programuiui Anuai de Audituri
Interne;

8.2. intocmirea Planuriior de audit intern conform Programuiui Anual de Audituri
Interne ~i stabilirea criteriilor de audit aferente zonei procesului auditat;

8.3. difuzarea Planului de audit intern persoanelor care vor fi auditate;
8.4. efectuare auditurilor interne ~i inregistrarea dovezilor de audit in Lista

constatàriior;
8.5. finalizarea auditurilor inteme prin documentarea conluziilor in Rapoartele de

audit;
8.6. intocmirea Rapoartelor de neconformitate pentru neconformitatile constatate

~i ac;iunile corective privind corecliile necesare stingerii neconformitatilor constatate;
8.7. verificarea eficacitalii actiunilor corective ~i a corectiilor;
8.8. inchiderea ,,Rapoartelor de neconformitate” conform corectiilor luata in urma

actiunilor corective ~i finalizarea ,,Rapoartelor de audit” Ia care au fost intocmite
,,Rapoarte de neconformitate”;

8.9. propunerea de actiuni pentru imbunAtatirea sistemului de management in urma
rezultatelor auditurilor inteme privind SMCMSSM;
9. raportarea Directorului General despre funclionarea ~i performa~a sistemelor de
management integrat calitate, mediu ~i SSM;
10. aplicarea ~i urmãrirea respectArii reglementarilor legislative privind protectia
mediului, SSM ~i SU;
11. evaluarea conformArii cu cerinlele legale ~i cu alte cerinle Ia care organiza~ia
subscrie, performan~a de mediu ~i SSM a organiza~iei;
12. identificarea ~i evaluarea aspectelor semnificative de mediu asociate activitalii
desth~urate de organiza~ie;
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13. identificarea ~i evaluarea riscurilor SSM ~i de mediu, asociate activitatilor
desfà~urate de organiza;ie
14. elaborarea programelor de mAsuri In vederea realizArii obiectivelor de mediu ~i
SSM stabilite;
15. ini~ierea ~i monitorizarea modului de efectuare a actiunilor corective legate de
Sistemul de Management Integrat Calitate, Mediu ~i SSM;

Art.47 Responsabilii privind standardele de Calitate, Mediu, SanAtate ~i Securitate In
Munca sunt calificati conform cerinlelor standardelor pe care le reprezintA ~i au
responsabilitatea deplina pentru coordonarea elaborarii, implementArii, certificArii,
menlinerii ~i imbunAtalirii sistemului de management pe care 11 reprezintã.

Responsabilii Calitate, Mediu, Sanatate ~i Securitate in MuncA:

a) elaboreaza Manualul calità;ii, ,nediului, sànàta7ii %ci securita7ii in muncà
(MCMSSM);

b) raporteazA managementului de vârf despre fhnctionarea SMCMSSM ~i despre
necesitatile de imbunAtatire ale acestuia;

c) promoveazä In Intreaga organiza~ie con~tientizarea cerinlelor clientului ~i a par~ilor
interesate;

Art.48 Persoana desemnata din partea managementului pentru asigurarea indeplinirii
continue a cerinlelor standardului ,,SR EN ISO 9001 - Sisteme de Management al
CalitAlii” poartA denumirea de Responsabil Asigurarea Calità!ii ~i indepline~te
urmatoarele atributii principale:

a) elaboreaza, in colaborare cu functiile implicate, procedurile de sistem,
procedurile de lucru ~i instructiunile de lucru cerute de standardul ,SR EN ISO
9001” In vigoare.

b) asigurä ca procesele necesare sistemului calitAlii sa tie stabilite, implementate ~i
menlinute.

e) raporteazA managementului de vârf despre funclionarea sistemului calitAtii ~i
despre necesitalile de imbunatalire ale acestuia.

Art.49 Responsabilitalile ~i competen~ele Responsabilului cu Asigurarea Calitatii sunt
cuprinse In ,,MCMSSM”, in proceduri ~i in ,,Fi~a postului”.

Art.50 Persoana desemnata din partea managementului pentni asigurarea indeplinirii
continue a cerintelor standardului ,,SR EN ISO 14001 - Sisteme de management de
mediu” poartA denumirea de Responsabil de Mediu ~i indepIine~te urmatoarele
atributii principale:
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a) coordonarea ~i supravegherea activitAtii de protectie a mediului In cadrul tuturor
compartimentelor organiza~iei in conformitate cu reglementarile de
mediu/gospodArire a apelor (autorizatii, legi, standarde In vigoare etc.);

b) identificarea surselor de poluare apArute ca urmare a activitalilor desfà~urate de
organiza~ie, care pot avea impact imediat sau in perspectivA asupra calitatii
mediului Inconjurätor. Serviciul face recomandari cu privire Ia folosirea
mijloacelor legale necesare disponibile pentru limitarea/eliminarea efectelor ~i
cauzelor apariliei surselor de poluare;

c) analizarea incidentelor legate de mediu pentru trasarea acliunilor corective
menite sA Impiedice aparilia unor astfel de incidente In viitor, prin evaluarea
actiunilor intreprinse, luanduse in considerare conditiile normale ~i anormale de
functionare intâlnite precum ~i posibilele situatii de urgen~ã in caz de accidente
ecologice;

d) analizarea modificarii circumstantelor in care unitatea este obligatA sA I~i
desth~oare activitatea in corelare cu conditiile de proteclie a mediului impuse
unitAlii, de cAtre autoritalile legale in teritoriu;

e) tinerea sub control (intoemirea, coordonarea, actualizarea) a documentatiilor
necesare pentru oblinerea acordurilor ~i a autorizatiilor de mediu pentru toate
obiectivele organiza~iei;

1) centralizarea ~i arhivarea datelor pentru redactarea rapoartelor statistice privind
realizarile fizice lunare ale unitAlii, a rapoartelor privind calitatea apelor uzate,
gestionarea de~eurilor etc.;

g) menlinerea unei baze de date referitoare Ia agen~ii economici care sunt poluatori
potentiali, cat ~i agen~i care au Inregistrat depa~iri privind valoarea indicatorilor
de calitate a apelor uzate deversate in reteaua publica de canalizare (,,Programul
de Monitorizare apã uzatA/apä pluviala” ,,Comanda ferma prestäri servicii
incercAri fizico-chimice ~i microbiologice”);

h) elaborarea ~i transmiterea diferitelor rapoarte, statistici,
lunare/trimestriale semestriale anuale cAtre Administratia Nalionala ,,Apele
Române”, Administratia Bazinala de ApA Mure~, Administratia Bazinala de
ApA Olt, Agen~ia pentru Proteclia Mediului Sibiu, Institutul National de
Statistica — I.N.S.S.E. Agen~ia Nationala pentru Proteclia Mediului A.N.P.M.,
Administralia Fondului pentru Mediu A.F.M., ~i alte institutii publice locale,
regionale ~i centrale.

i) urmArirea realizarii pla~iIor de taxe Ia Fondul de Mediu.
j) organizarea informarii continue a angaja~ilor privind obliga~iile legale de

proteclie a mediului.
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k) elaborarea, In colaborare cu funcliile implicate, a procedurilor de sistem,
procedurilor de lucru ~i instructiunilor de lucru cerute de standardul ,,SR EN
Iso 14001” In vigoare;

1) asigurã ca procesele necesare sistemului de mediu sa fie stabilite, implementate
~i men~inute;

m) raporteazã managementului de vârf despre functionarea sistemului de mediu ~i
despre necesitatile de imbunatatire ale acestuia.

n) promoveazà in Intreaga organiza~ie cerintele legale ~i alte cerinte aplicabile de
mediu.

Art.51 Responsabilita~ile ~i competen~ele Responsabilului de mediu sunt euprinse In
,,MCMSSM”, in proceduri ~i In Fi~capostului.

Art.52 Persoana desemnata din partea managementului pentru asigurarea indeplinirii
continue a cerinlelor standardului SR ISO 4500] - Sisteme de Management at Sanàtàfii
4’i Securitàjii in Muncã poartà denumirea de Responsabil SSM ~ci SU ~i indepline~te
urmatoarele atribu;ii principale:

a) coordoneaza ~i supravegheaza activitalile de securitate ~i sänätate in muncã din
cadrul tuturor compartimentelor organiza~iei in conformitate cu 1egisla~ia specifica
privind sànãtatea ~i securitatea in muncä ~i situatii de urgen~ã ~i actele de reglementare
in vigoare.

b) elaboreaza, in colaborare cu fbnetiile implicate, procedurile de sistem,
procedurile de lucru ~i instructiunile de lueru cerute de standardul ,,SR ISO 45001” in
vigoare.

c) asigurä ca procesele necesare sistemului de SSM ~i SU sa fie stabilite,
implementate ~i men~inute.

d) raporteazä managementului de vârf despre functionarea sistemului de SSM ~i
despre necesitàtile de imbunatatire ale acestuia.

e) promoveazã in Intreaga organiza~ie cerinlele legale ~i alte cerinle aplicabile de SSM.
1) responsabilitatile ~i competentele Responsabilului SSM ~i SU sunt cuprinse In

MCMSSM, in proceduri ~i in ,,Fi~a postului”.

Analiza de management

Art.53 Pentru a se asigura ca SMCMSSM este in continuare corespunzätor, adecvat ~i
eficace, managementul analizeaza ~i evalueaza cel putin o data pe an functionarea
sistemului in cadrul ~edintelor de analiza a managementului.
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Art.54 Sedinta de analiza a managementului este convocatA de Directorul General
care stabile~te data desta~urarii ~edintei precum ~i participan~ii. Participa cel pu~in:
Directorii executivi, Inginerii Sell, ~efii de compartimente ~efii de servicii,
Responsabilul Asigurarea Calitatii, Responsabilul de mediu, Responsabil SSM ~i SU
precum ~i alte persoane care au primit sarcini Ia ~edinta anterioarA sau convocate de
Directorul General.

Art.55 In cadrul ~edintei de analiza a managementului sunt evaluate oportunitA~ile de
Imbunatatire ~i necesitatea schimbarilor In SMCMSSM, incluzand ,,Politica referitoare
Ia calitate, mediu, sãnatate ~i securitate In muncA” ~i obiectivele calitatii, de mediu ~i
SSM.

Art.56 Fiecare angajat al organiza~iei este responsabil pentru Indeplinirea sarcinilor
primite in conformitate cu cerinlele stabilite. Responsabilita~ile ~i autorita~iIe stabilite
sunt comunicate funetiilor implicate din cadrul organiza~iei.

Art.57 Relatiile ierarhice din cadrul organiza~iei sunt stabilite In ,,Organigrama”.

Art.58 Activitatea de instruire este planificata astfel incât sa furnizeze fiecarui
angajat elementele necesare ~i sau utile desta~urArii in mod optim ~i integral a
activitatilor din propria competenta ~i in particular a acelora care influen{eazA
SMCMSSM.

Art.59 In vedere f’unclionarii eficace a SMCMSSM este reglementata comunicarea
internä intre diferite niveluri ~i ftinc~ii din organiza~ie, precum ~i comunicarea externA
cu pa4ile interesate pentru a se asigura cA informatiile de mediu ~i SSM pertinente
sunt comunicate.

Art.60 Prin planificarea in vederea indeplinirii cerintelor referitoare Ia serviciile
prestate, a fiinclionArii eficace ~i a imbunatatirii continue a SMCMSSM implementat,
managementul stabiIe~te obiectivele ~i tintele pentru functiile relevante ~i Ia nivelurile
relevante ale organiza~iei, astfel incât acestea sA fie masurabile ~i in concordanlä cu
Politica referitoare Ia calitate, mediu, sànàtate ~yi securitate In ,nuncà.

Art.61 Obiectivele calitatii sunt stabilite Ia nivelul fiecarui departament ~i sunt
aprobate de Directonil general.

Art.62 Urmàrirea ~i documentarea realizArii obiectivelor ~i lintelor este
responsabilitatea Responsabilului Asigurarea Calitatii, Responsabilului de Mediu,
Responsabilului SSM ~i SU, precum ~i a responsabililor de domenii.
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Art.63 Atingerea obiectivelor ~i tintelor este analizata In cadrul ~edinteIor periodice,
respectiv Ia analizele anuale efectuate de management ~i, daca este necesar, sunt
Intreprinse mAsuri adecvate.

Art.64 Elaborarea Programelor de misuri, care au ca scop atingerea obiectivelor
stabilite prin planificare, este responsabilitatea persoanelor desemnate de cãtre
Directorul General. Programele de mAsuri contin sarcini, responsabilii cu efectuarea
acestora, resursele necesare ~i termenul de realizare. Persoanele desemnate urmäresc
realizarea masurilor stabilite, verifica inregistrarile ~i stabilesc, respectiv aplica mAsuri
adecvate. In cazul In care se constatA abateri de Ia Programele de indsuri, persoanele
desemnate consemneazA ~i aduc Ia cuno~tintA managementului.

11.9. CON’IPARTIMFNT INTERN OF PREVENIRE,

PROTECTIE SI SITUATII OF URGENTA

Art.65 Compartimentul de Prevenire, Protectie ~i Situatii de Urgen~a se afla in
subordinea Directorului General ~i reprezintA societatea in fata institutiilor de stat
fumizorilor de materiale ~i servicii pentru activitatea de management al sAnAtAtii ~i
securitA~i in muncA precum ~i In fata organelor de control de specialitate ITM ~i ISU,
in ceea ce prive~te activitatea de management al securitAtii ~i sanAtatii In muncA ~i
situatii de urgen;A.

Art.66 Compartimentul de Prevenire, Protectie ~i Situa~ii de Urgen~A colaboreaza cu
responsabilii de domenii procese in tot ceea ce tine de sistemul de management SSM,
respectiv pentru activitatile privind Situatiile de Urgen~A.

Art.67 Compartimentul de Prevenire, Protectie ~i Situatii de Urgen~a indepline~te
urmatoarele atributii principale:
1. organizeazã activitatea de prevenire ~i protec~ie in conformitate cu art. 14, art. 15 din

H.G. nr. 1425 2006 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor Legii nr. 319 2016 a securitAtii ~i sänAtA~ii in muncA, cu modificarile
~i completarile ulterioare;

2. organizeazA, in totalitate, activitatea de instruire in domeniul securitätii ~i sänAtaØi
in muncA pentru toti lucratorii unitãtii, in conformitate cu prevederile
Regulamentului de efectuare a instructajului In domeniul Securitáfii ~i Sánàtd;ii In
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muncà la nivelul S.C. Apa Târnavei Man S.A., aprobaL de cãtre conducerea

societalii;
3. asigurä evaluarea cuno~tinte1or dobândite In procesul de instruire prin teste,

examinãri, verificari Ia locul de muncà;
4. propune màsuri pentru formarea personalului cu responsabilitali In domeniul

securitatii ~i sànàtà~ii In muncä, in fianclie de necesitalile concrete;
5. organizeazä propaganda de securitate ~i sänätate In muncä;
6. participä ~i da avizul la angaj area personalului, respectiv modul in care acesta

corespunde cerintelor de securitate ~i sànätate in muncä;
7. completeaza ,,Fi~a de instruire individuala” ~i efectueaza instructajul la angajare

privind securitatea ~i sänätatea In muncà;
8. asigurá evaluarea riscurilor de accidentare ~i imbolnavire Ia locurile de muncá CU

sprijinul conducatorilor locurilor de muncä ~i medicul de medicina muncu
propune mäsurile de prevenire corespunzàtoare, ce vor alcatui Planul de prevenire

fi protecfie in domenjul securitatjj 4’i sànàtapii In muncd. Evaluarea riscunlor
presupune identificarea tuturor factorilor de risc de accidentare ~i imbolnavire
profesionala ~i determinarea nivelului de risc, pe baza combina;iei dintre gravitatea
~i probabilitatea consecinlei maxim previzibile;

9. inspecteazä, pe baza programului de inspec~ie, toate locurile de muncà, In scopul
prevenirii accidentelor de muncà ~i imbolnavirilor profesionale;

1O.informeaza, in scris, angajatorul asupra deficientelor constatate In timpul
controalelor efectuate la locul de muncä ~i propune màsuri de prevenire ~i protec~ie
prin Intocmirea “Fi~ei de inspec;ie SSM”;

11.intocme~te “Planul de prevenire ~ci protecjie”, care va fi revizuit on de câte on
intervin modificari ale conditiilor de muncA sau la apari;ia unor riscuri noi;

12.verifica daca noxele se incadreaza in limitele de nocivitate admise pentru mediul
de muncä, Cu ajutorUl serviciilor de specialitate;

13.propune másuri pentrU formarea personalulUi cu responsabilitati in domeniul

securitãtii ~i sAnãta~ii in muncä, in functie de necesitatile concrete;
14.intocme~te referate privind necesarul anual de mijloace de proteclie individualä ~i

participä la receplia mijloacelor de protectie individualã;
lS4ine evidenta accidentelor de muncã ~i imbolnavirilor profesionale;
16.colaboreaza Cu serviciul medical de medicina muncii pentru cunoa~terea la zi a

situatiei imbolnavirilor profesionale;
17.colaboreaza Cu reprezentan~ii lUcrätorilor pentru realizarea programelor privind

Imbunatalirea condiliilor de mUncã incluse In contractul colectiv de mUncä;
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18.controleaza Ia toate locurile de muncã aplicarea cu strictete a normelor privind
securitatea muncii;

19.controleaza modul cum se folose~te echipamentul de protec~ie ~i de lucru, Conform
prevederilor ~i legilor In vigoare;

20.face demersurile necesare pentru efectuarea controlului medical periodic la toate
categoriile de personal, prin realizarea analizelor medicale ~i face demersuri pentru
incheierea Contractului de prestàri servicii cu medicul de medicina muncii;

21.participa Ia receplia locurilor de munca nou Infiintate, privind modul cum au fost
asigurate masurile de securitatea muncii ~i face demersurile necesare pentru
oblinerea autorizatiilor din punct de vedere al protecliei muncii;

22.Intocme~te impreunA cu celelalte compartimente de muncA din unitate proiectul de
mAsuri ~i propuneri privind fondurile necesare pentru securitatea muncii,
urmArqte realizarea masurilor prevAzute, precum ~i a eficienlei lucrarilor efectuate;

23.asigura buna flinctionare a Comitetului de Securitate ~i Sanatate ~i Munca,
convoacA membrii acestuia, cel putin o data pe trimestrul pentru analiza activitãlii
de SSM;

24.participa Ia comunicarea ~i cercetarea evenimentelor, Inregistrarea ~i eviden~a
accidentelor de muncä ~i a incidentelor periculoase, semnalarea, cercetarea,
declararea ~i raportarea bolilor profesionale;

25.intocme~te Registrul unic de evidenjá a accidentatilor in muncà; Registrul unic de
evidenj’â a incidentelor periculoase;

26.informeaza operativ Conducerea societãlii, I.T.M. Sibiu de aparitia evenimentelor
provocatoare de accidente de muncA cu incapacitate temporarã de muncA,
accidente colective, mortale sau cu invaliditate, produse in organiza~ie;

27.urmAre~te modul cum se achizitioneaza ~i se acorda materialele igienico-sanitare
~i de protectie;

28.avizeazA bonurile pentru acordarea materialelor igienico sanitare, echipamentele
individuale de proteclie ~i alimentatia de protectie;

29.analizeazA ~i face propuneri privind modiuicarea, adoptarea sau Imbunatatirea
prevederilor, instrucliunilor proprii, specifice secliilor, locurilor de muncA;

30.analizeaza ~i face propuneri privind modificarile in normativele de acordare a
echipamentului de protectie ~i a echipamentelor de lucru;

31.intocme~te tematica pentru instruirea introductiv generala, metodologia de
desfA~urare, precum ~i testele folosite In acest scop, care sunt aprobate de
Directorul General al societãtii;
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32.Intocme~te tematica de instruire d.p.d.v. a SSM a vizitatorilor; jar persoana care
realizeaza instruirea (~ef sec~ie, conducator bc de munca) completeaza “Fip de
instruire colectiva ~i tabelul nominal cu persoanele participante Ia instruire;

33.pentru personalul executant a! antreprenorului, care executA diverse lucrari pentru
SC Apa Târnavei Man SA, face o informare despre factorii de rise de aecidentare
~i Imbolnavire profesionala, specifici Intreprinderii noastre; jar persoana care
efectueaza instruirea (~ef sectie, conducator bc de munca) completeaza “Fi~a de
instruire colectiva” ~i tabelul nominal cu persoanele participante Ia instruire;

34.propune clauze privind securitatea ~i sAnAtatea In muncä Ia incheierea contractelor
de prestAri servicii cu alli angajatori, inclusiv Ia cele Incheiate cu angajatori strAini;

35.In activitatea pe care o desfA~oara trebuie sA dea dovada de discretie profesionala In
legatura Cu faptele, informatiile sau documentele de care ia cuno~tinta precum ~i
anchetele Ia care participA;

36.asigura confidentialitatea datebor; intocme~te materiale de analiza a activitAtii de
proteclia muncii pentru cazurile când este anal izatä aceastA activitate;

37.gestioneazA informatiile; culege, clasifica, pAstreazA ~i actualizeaza informatiile
semnificative ale domeniului sau de activitate;

38.prezinta documentele ~i da relatiile solicitate de inspectorii de muncA In timpul
controlului sau a efectuarii cercetArii evenimentelor;

39.asigura realizarea masurilor dispuse de inspectorii de muncA cu prilejul vizitelor de
control ~i a cercetArii evenimentebor;

40.in activitatea pe care o desfà~oarA cunoa~te, aplica ~i respectä legile in vigoare,
prevederile de securitate ~i sänätate in muncA, R.O.F., R.O.I., C.C.M., prevederile
pentru Situalii de Urgen~a;

41.organizeaza arhiva domeniului protee~iei muncii, preocupandu-se de pAstrarea ~i
conservarea documentelor conform reglementarilor in vigoare, pânA Ia preluarea
br pentru arhivarea definitivfr

42.intocme~te referate Ia sesizarea incalcarii legisIa~iei in domeniul SSM ~i
nerespectärii instructiunibor de lucru.

A. Atribuflipentru Situafli de Urgen~J:
1. rAspunde de organizarea ~i desfà~urarea tuturor activitatilor de protec~ie civila,

potrivit prevederibor legii, regulamentebor, instrucliunibor ~i ordinebor in vigoare.
conduce activitatile cu privire Ia: asigurarea capacitAlii operative a celulei de
urgentã;

2. pe linia specialitalii se subordoneaza Inspeetoratului pentru Situatii de Urgen~a al
Judelului Sibiu;

Page 4 f 109



3. sa planifice ~i sa conduca activitatile de Intocmire, aprobare, actualizare, pästrare ~i
de aplicare a documentelor operative;

4. sã asigure, sä verifice ~i sä mentinà In mod permanent, starea de functionare a
punctului de comanda (locului de conducere) de protectie civila ~i sä asigure
dotarea cu materialele ~i documentele necesare, potrivit ordinelor In vigoare;

5. sä asigure masurile organizatorice, materialele ~i documentele necesare privind
in~tiintarea ~i aducerea personalului de conducere la sediu, In mod oportun, In caz
de dezastre sau la ordin;

6. sä elaboreze ~i sà distribuie tematica pregãtirii In domeniul situatiilor de urgen~A; sã
verifice modul de executare a acesteia;

7. sã execute pregãtirea in domeniul situaçiilor de urgen~ä, conform normativelor in
vigoare, la angaj area personalului, pentru vizitatori, practicanhi ~i personalul extern
care executä lucrãri in cadrul obiectivelor proprii;

8. sä asigure colaborarea cu formatiunile de pazä, pompieri ~i SMURD/ Ambulanta
pentru realizarea masurilor de protectie cuprinse In documentele operative ~i pentru
desta~urarea pregätirii de protectie civila, in special pe timpul aplicatiilor,
exercitiilor ~i alarmarilor;

9. sà Intocmeascà situatia cu mijloacele, aparatura, utilajele ~i instalatiile din cadrul
societä~ii care pot fi folosite in caz de incendiu;

1O.sa asigure baza materiala a instruirii angaja~ilor ~i caracterul practic-aplicativ al
acesteia;

11.sa pregäteascä ~i sä prezinte directorului general informari cu privire Ia realizarea
masurilor de protec~ie civila ~i a pregAtirii ~i alte probleme specifice;

12.sa ia mãsuri, anual, pentru contractarea materialelor de inzestrare ce se asigurä
centralizat;

13.sa prezinte propuneri pentru introducerea In planul financiar sau In bugetul de
venituri ~i cheltuieli a fondurilor necesare pentru achizitionarea si verificarea
mijloacelor de aparare ~i realizarea masurilor de protec~ie civila;

B. Atribufli P.S.I.:
1. sä coordoneze stabilirea, prin dispozi~ii scrise, a responsabilitatilor ~i modului de

organizare pentru apãrarea Impotriva incendiilor, sa le actualizeze on de câte on
apar modificari ~i sã le aduca Ia cuno~tin1a salariatilor ~i oricäror persoane
interesate;

2. sã asigure identificarea ~i evaluarea riscurilor de incendiu ~i sã asigure corelarea
masurilor de apärare impotriva incendiilor cu natura ci nivelul riscurilor;
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3. sA solicite ~i sa obtina avizele ~i autorizaliile de securitate Ia incendiu, prevAzute de
lege ~i sA asigure respectarea conditiilor care au stat Ia baza eliberArii acestora; In
cazul anulArii avizelor on a autorizatiilor, sa propunA imediat sistarea lucrarilor de
constructii sau oprirea functionarii on utilizAnii constructiilor sau amenajanilor
respective;

4. sA concure, In conditiile Iegii, Ia executarea controalelor ~i a inspec~ii1or de
prevenire impotniva incendiilor, sä prezinte documentele ~i informa~iiIe solicitate ~i
sã flu ingreuneze sau sA obstructioneze In niciun fel efectuarea acestora;

5. sa IntocmeascA, sã actualizeze permanent ~i sa transmitä inspectoratului lista cu
substanlele periculoase, clasificate potrivit legii, utilizate in activitate sub once
forma, cu men{iurn privind: proprietatile fizico-chimice, codurile de identificare,
riscurile pe care le prezintA pentru sAnAtate ~i mediu, mijloacele de protec~ie
recomandate, metodele de intervenhie ~i prim ajutor, substantele pentru stingere,
neutralizare sau decontaminare;

6. sA elaboreze instructiunile ~i tematicile de instruire cu privire Ia apArarea impotriva
incendiilor ~i sa stabileasca atnibuliile ce revin salariatilor Ia locunile de muncã;

7. asigura instruirea personalului la angajare ~i complecteaza Fi~ele de instruire
individuala SU;

8. sA venifice daca salariatii cunosc ~i respectA instructiunile necesare privind masurile
de apArare impotriva incendiilor ~i sa venifice respectarea acestor mAsuri semnalate
corespunzãtor prin indicatoare de avertizare de cãtre persoanele din exterior care au
acces In unitate;

9. sA asigure intoemirea ~i actualizarea planurilor de interventie ~i condi~ii1e pentru
aplicarea acestora in once moment;

1O.sa coordoneze, Ia solicitare, accesul fontelor inspectoratului In unitate In scop de
recunoa~tere, instruire sau de antrenament ~i sa participe Ia exerci;iile ~i aplicatiile
tactice de intervenpe organizate de acesta;

1 1.sã asigure utilizarea, verificarea, intretinerea ~i repararea mijloacelor de apArare
impotriva incendiilor cu personal atestat, conform instructiunilor furnizate de
proiectant;

12.sA asigure ~i sA punA in mod gratuit Ia dispozi~ie fortelor chemate in ajutor
mijloacele tehnice pentru apArare impotriva incendiilor ~i echipamentele de
protectie specifice riscurilor care decurg din existenta ~i fi.rnctionarea unitAtii,
precum ~i antidotul ~i medicamentele pentru acordarea primului ajutor;

13.sa informeze de IndatA, prin once mijloc, inspectoratul despre izbucnirea ~i
stingerea cu foije ~i mijloace proprii a oricarui incendiu, iar in termen de 3 zile
lucratoare sã completeze ~i sa trimitA acestuia raportul de interventie;
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14.sA verifice utilizarea In unitate numai a mijloacelor tehnice de apärare impotriva
incendiilor, certificate conform Iegii;

15.sA IndeplineascA once alte atributii preväzute de lege privind apãrarea impotriva
incendiilor.

11.10. DIRECTIA ECONOMICA

Art.68 Directia Economica este condusa de Directorul Economic care gestioneazA
activitAtile financiar-contabile ~i bugetare pentru Intreaga companie.

Se subordoneaza Directorului General ~i este numit de cätre Consiliul de
Administratie.

Art.69 Directorul Economic are, In principal, urmAtoarele atribulii ~i responsabilitali:

1. Stabilqte prin proceduri ~i indic4ii metodologice cum trebuie executate
operatiunile legate de politica economico-financiara a societätii, asigurä ~i
urmãre~te realizarea br Ia nivel de societate;

2. AsigurA elaborarea ~i implementarea politicilor economice astfel incât sa obtina
o cre~tere a eficienlei economice Ia nivel de firma In condiliile respectArii
legisla~iei in vigoare;

3. Concepe Impreunä cu Directorul General strategii, in vederea atingerii
indicatorilor stabiliti. SprijinA departamentele firmei in analiza indicatorilor
proprii;

4. OrganizeazA contabilitatea ~i controlul inregistrArii opera~iunilor economico
financiare ale firmei, pentru reflectarea cat mai fidela a patrimoniului, a situatiei
financiare ~i a rezultatelor obtinute;

5. AsigurA buna gestionare a patrimoniubui controlul opera~iunibor patrimoniale
efectuate Ia nivelul flrmei, procedeele de prelucrare utilizate, precum ~i
exactitatea datelor contabile flimizate;

6. Elaboreaza Notele explicative care cuprind informatii privind metodele de
evaluare aplicate diferitelor elemente din situatiile financiare anuale;

7. Elaboreazã Raportul administratorilor pentru fiecare exercitiu financiar;
8. ParticipA Ia elaborarea Procedurilor de lucru financiar - contabile ale UnitAtilor

de implementare a proiectelor;
9. OrganizeazA efectuarea inregistrarilor in registrele ~i formularele comune

privind activitatea financiarã ~i contabila, inregistrAri care trebuie sA respecte
normele metodologice privind intocmirea ~i utilizarea acestora;
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1O.Supervizeaza organizeazA inventarierea anuala a elementelor de activ ~i de
pasiv;

1 1.Organizeaza Inregistrarea In contabilitate a rezultatelor inventarierii tuturor
elementelor de activ ~i de pasiv;

12.Elaboreaza Bugetul de venituri ~i cheltuieli pe baza prognozei veniturilor ~i a
cheltuielilor opera~ionale ~i de investitii;

13.NegociazA alaturi de Directorul General toate categoriile de credite, urmãre~te
folosirea br in scopul pentru care au fost angajate, urmAre~te rambursarea
acestora In conformitate cu graficul intocmit impreunA cu banca;

14.AnalizeazA modul de intocmire a documentatiilor pentru intocmirea pre~urilor ~i
tarifelor si urmAre~te respectarea Iegisla~iei ~i a prevederilor din Contracte

15.Analizeaza periodic activitatea economicA, informeaza ~i ia masuri dupA caz;
16.AnalizeazA periodic evolutia situaliilor din contul curent, conturile de imprumut

sau conturile pentru fonduri nerambursabile;
17.Decide alaturi de Directorul General , asupra angajArii SocietAlii in operaliile

patrimoniale, avand obliga~ia de a refüza, in conditiile legii, pe acelea care
contravin dispoziliilor legale;

18.Reprezinta ~i angajeazã Societatea prin semnAtura alaturi de Directorul General,
In relaliile cu terte persoane fizice sau juridice din ;ara on din strAinAtate, in
limita compelentelor ~i in conditiile legii;

19.ExamineazA ~i semneazA documentele bancare ~i interne;
20.Asializeaza ~i informeaza privind realizarea obiectivelor ~i criteriilor de

performanta;
21.Asigura relaliile de naturã financiar - contabila cu institutii, agen~i economici,

persoane fizice;
22.Organizeaza activitatea compartimentelor pe care le coordoneaza ~i analizeaza

activitatea br;
23.FurnizeazA documente ~i informa~ii organelor de control ~i auditului financiar;
24.Verifica aplicarea procedurilor de sistem ~i operationale (specifice) Ia nivelul

compartimentelor din subordine
25.RAspunde de aplicarea prevederilor legale in vigoare in domeniul SaU de

activitate;
26.Realizeaza once alte atribulii conferite de lege sau dispuse de Directorul

General in temeiul legii;

Art.70 Directorul Economic coordoneazã compartimentele ftinc;ionale:

11.10.1. Birou Contabilitate ~i Control Financiar Preventiv
11.10.2. Birou Financiar
11.10.3. Birou Resume Umane
11.10.4. Compartiment Administrativ
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11.10.1. BIROU CONTABILITATE SI
CONTROL FINANCIAR PREVENTIV

11.10.2. BIROU FINANCIAR

Art.71 Birourile Contabilitate - Control Financiar Preventiv ~i Financiar se
subordoneaza Directorului Economic ~i sunt conduse fiecare de cAtre un ~ef birou.

Art.72 Activitatea birourilor contabilitate ~i financiar se desfà~oara In strânsä
colaborare ~i de a~a manierA incât rezultatul evidenta financiar contabila a societAtii

sã fie oblinut Ia termen ~i In concordanta cu legisla~ia in vigoare.

In cadrul birourilor se asigurA inregistrarea cronologica ~i sistematicA, prelucrarea
publicarea ~i pAstrarea informatiilor cu privire Ia pozi~ia financiara, performan~a
financiara ~i fluxurile de trezorerie atât pentru cerintele inteme cat ~i in relaliile cu
investitorii prezen~i ~i poten~ia1i, creditorii financiari ~i comerciali, clientii, institutiile
publice ~i al~i utilizatori.

Art.73 Biroul Contabilitate- Control Financiar Preventiv ~i Birou Financiar au, In
principal, urmatoarele atributii, competente ~i responsabi1ita~i:

• utilizeaza ap1ica~ii1e informatice privind balanta de verificare, casa,banca,
facturi, deconturi, materiale, mijloace fixe, salarii;

• respectä ~i raspund de aplicarea Politicilor contabile ale SocietAlii ~i a
Procedurilor de luau privind activitatea birourilor;

• inregistreazA ~i raspund de efectuarea inregistrarilor in registrele ~i formularele
comune privind activitatea financiara ~i contabila, inregistrari care trebuie sa
respecte normele metodologice privind intocmirea ~i utilizarea acestora;

• inregistreazA in ordine cronologica documentele justificative ~i raspund de
legalitatea inregistrarilor ~i de pãstrarea documentelor pânA Ia predarea Ia
arhiva;

• organizeaza ~i raspund de inregistrarea in contabilitate a rezultatelor
inventarierii anuale a elementelor de activ ~i de pasiv;

• realizeaza ~i InregistreazA decontarile prin caserie ~i banca;
• urmAresc, identifica, controleaza ~i raspund de operatiunile din extrasul de cont;
• calculeaza ~i achita obliga~ii1e SC APA TARNAVEI MART S.A. Ia bugetul de

stat;
• intocmesc documentatia de acordare a avansurilor spre decontare ~i verifica

utilizarea acestora;
• Intocmesc ~i depun declaratiile lunare, conform legis1a~iei in vigoare
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• intocmesc zilnic registrul de casA ~i urmAresc respectarea disciplinei financiare
referitoare Ia operatiunile In numerar;

• asigurA exactitatea datelor contabile furnizate privind:
- evidenta ~i controlul gestiunilor;
- evidenta mijloacelor fixe existente in exploatare, calculul

amortizArii mijloacelor fixe;
- evidenta veniturilor ~i a cheltuielilor;
- evidenta TVA -ului ~i intocmirea decontarilor de TVA;

• intocmesc ~i furnizeaza diverse situa~ii de analiza ci alte situatii solicitate

Contabilitatea de gestiune.
Art.74 Potrivit Legii contabilitdjii nr. 82 1991, republicata cu mocflficdrile ~i
completàrile ulterioare ~i Regulamentului de aplicare a acesteia, Standardului
internaj’ional de contabilitate nr. 27 ~i Directivelor Comunità;ii Europene, societatea
noasträ organizeazA contabilitatea de gestiune in concordanta cu cea financiara.
Legatura dintre cele doua vizeazA obiectivul fundamental ~i anume: urmãrirea ~i
controlul condijiilor inteme de produc~ie prin sistemul costurilor, care necesitA o
grupare a cheltuielilor dupa:

1. natura economico-Jmnanciard, structurA folosita in contabilitatea financiara

2. destinafia cheltuielilor, structura utilizata In contabilitatea de gestiune.

Art.75 Obiectivele principale ale contabilitalii de gestiune sunt:

• Reflectarea tuturor operaliilor de colectare ~i repartizare a cheltuiehior pe
destinatii, produse, lucrari, servicii, activitati etc.

• Decontarea produselor oblinute ~i calculul costului de productie, lucrari, servicii
• Stabilirea rezultatelor ~i rentabilitatii produc~iei, lucrarilor ~i serviciilor.
• Intocmirea bugetului de venituri ~i cheltuieli pe activitAti.
• Urmarirea ~i controlul acestora in scopul cunoa~terii rezultatelor, luarea

deciziilor privind gestiunea societAtii.

Art.76 Contabilitatea de gestiune se desth~oarA in cadrul societAtii prin colectarea
tuturor cheltuielilor ~i incadrarea br pe elemente de cheltuialA ~i articole de calculatie
(cheltuieli materiale, cheltuieli cu munca vie, alte cheltuieli de exploatare) ~i pe locuri
generatoare de consum (centre de cost cu purtãtori de cost).

Art.77 Din punct de vedere a! destinatiei cheltuielilor, dupa natura br, reflectate in
contabibitatea financiara se structureazA:
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a) Cheltuieli directe care participA direct Ia procesul de produc~ie (materii prime
~i material directe, salarii, contributii directe etc.)

b) Cheltuieli indirecte (comune ale sectiei) care nu participA direct Ia procesul de
produc~ie (Intretinerea ~i functionarea utilajelor, generale ale secliei)

c) Cheltuieli auxiliare care asigurã ~i ajutA Ia desffi~urarea normala a activitAtii de
baza.

d) Cheltuieli generale de administra{ie care cuprind totalitatea consumurilor
generate de administrarea ~i conducerea societätii.

• Cheltuieli directe + cheltuieli indirecte costul de produc~ie
• Costul de produc~ie cheltuieli auxiliare cheltuieli generale Costul complet

al produc~iei.
Cheltuielile auxiliare ~i cele generale de administralie se repartizeazä in contabilitatea
de gestiune a societätii printr-o procedura de decontare cheltuieli complexe ~i pe
baza de indicatori.

DupA repartizarea acestor cheltuieli se obline situatia profitului sau a pierderii pe
centre de cost cu purtAtorii respectivi, necesarA previziunii, mAsurãrii ~i controlului
rezultatelor, luarii deciziilor pentru performan~a societälii.

Control Financiar Preventiv

Art.78 Controlul financiar preventiv este organizat (conform prevederilor
0. G. 119/1999 privind controlul intern/managerial p controlul Jmnanciar preventiv
republicata cu modificarile ~i completarile ulterioare ~i ale 0.M.F.P. nr. 923 2014
pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea
controlului Jmnanciar preventiv ~ci a C’odului spec j/ic de norme profesionale pentru
persoanele care desfá~coara activitatea de control financiar preventiv propriu) In
cadrul Directiei Economice ~i se exercitA de cAtre o persoanA numitA prin decizie data
de Directorul General al societätii.

Art.79 Controlul financiar preventiv se exercitä asupra tuturor opera~iunilor (care sunt
supuse controlului) indiferent de fondurile pe care le afecteaza ( proprii, publice,
finantari exteme, credite etc.).

Art.XO Controlul financiar preventiv constA in verificarea sistematicA a opera~iuni1or
care fac obiectul acestuia din punct de vedere a!:

respectArii tuturor prevederilor legale care le sunt aplicabile, In vigoare Ia
data efectuArii opera~iunilor (control de legalitate);
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• indeplinirii sub toate aspectele a principiilor ~i a regulilor procedurale ~i
metodologice care sunt aplicabile categoriilor de opera~iuni din care fac
parte opera~iunile supuse controlului (control de regularitate);

• Incadrarii In limitele ~i destinatia creditelor bugetare ~i/sau de
angajament, dupa caz (control bugetar).

Art.X1 Persoanele care exercitA controlul financiar preventiv sunt altele decât cele
care aproba ~i efectueaza opera~iunea supusa vizei.

Art.82 Viza de control financiar preventiv se exercitA prin semnatura persoanei
desemnate ~i prin aplicarea sigiliului personal care cuprinde urmatoarele informatii:
Denumirea societä{ii; mentiunea “vizatpentru controlulfinanciarpreventiv”; numarul
sigiliului (nr.de identificare al titularului acestuia); semnãtura persoanei desemnate cu
exercitarea vizei ~i data acordArii vizei (an, luna, zi).

Art.83 Datele din documentele prezentate la viza de control financiar preventiv se
inscriu in registrul privind opera~iunile prezentate Ia viza de control financiar
preventiv. Datele minime care se inscriu In registru sunt cuprinse in Anexa nr. 1.3 din
normele metodologice din O.M.F.P. nr. 923/2014.

Art.84 Registrul trebuie sä asigure: numerotarea In ordine cronologica, incepând de Ia
numarul 1 pentru fiecare an; interzicerea inserarilor, intercalarilor, precum ~i a oricaror
eliminari sau adaugiri ulterioare; inscrierea de date potrivit competen~elor, astfel: in
coloanele de Ia 0 pânA Ia 6 ~i in coloana 8, de cAtre persoana care exercitA controlul
financiar preventiv, iar In coloana 7, de cätre persoana care prezintã operatiunile
pentru viza de control financiar preventiv. Registrul se poate completa In forma
integral olografà, integral electronica sau combinata.

Art.85 Registrul, indiferent de forma sub care se completeaza, se arhiveazalse
pãstreazä pe o perioada de 10 ani, cu Incepere de Ia data Incheierii exercitiului
financiar in cursul caruia a fost intocmit.

Art.86 Procedura de control

1. Documentele privind operatiunile supuse controlului financiar preventiv sunt
primite de persoana desemnata cu exercitarea controlului de Ia compartimentele de
specialitate care iniliaza operatiunea.

2. Persoana desemnata sa exercite controlul financiar preventiv primqte
documentele, le inregistreazA in registru, dupa care procedeaza Ia verificarea formala
prin parcurgerea listei de verificare specifica operaliunii primite Ia vizA, cu privire Ia:
completarea documentelor in concordanla cu conlinutul acestora, existenta
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senmaturilor persoanelor autorizate din cadrul compartimentelor de specialitate,
precum ~i existenla actelor justificative specifice opera~iunii. In efectuarea controlului
de cätre persoana desemnatá, parcurgerea listei de verificare specifica operaiunii
primite la viza este obligatorie, dar nu ~i limitativa. Aceasta poate extinde verificarile
on de câte on este necesar.

3. Daca prin parcurgerea listei de verificare eel putin unul dintre elementele
verifieàrii formale nu este Indeplinit, documentele se restituie compartimentului de
specialitate emitent, indicându-se in scris motivele restituirii, potrivit Anexei nr. 1 .4.
din normele metodologice din Ordinul M.F.P. nr. 923/2014 ~i se menlioneaza In
coloana 8 din registru: “valoarea opera~iunii restituite. .

4. Dupa efectuarea verificarii formale, persoana desemnata sã exercite controlul
financiar preventiv continua parcurgerea listei de verificare ~i efectueaza controlul
opera~iunii din punctul de vedere al legalita~ii, regularita~ii ~i, dupa caz, al Incadrarii In
limitele ~i destinatia creditelor bugetare si/sau de angajament.

5. Daca necesitatile o impun, In vederea exercitarii unui control financiar preventiv
cat mai complet, se pot solicita ~i alte aete justificative, precum ~i avizul
compartimentului de specialitate juridica.

6. Daca in unna verificarii de fond operatiunea indepline~te conditiile de legalitate,
regularitate ~i, dupa caz, de incadrare in limitele ~i destinatia creditelor bugetare ~iIsau
de angajament, se acorda viza prin aplicarea sigiliului ~i semnaturii pe exemplarul
documentului care se arhiveaza Ia entitatea publica.

7. Prin acordarea vizei se certifica implicit indeplinirea conditiilor men~ionate In
listele de verificare.

8. Documentele vizate ~i actele justificative ce le-au Insotit sunt restituite, sub
semnàturä, compartimentului de specialitate emitent, in vederea continuärii circuitului
acestora, consenmându-se acest fapt in registru.

Art.87 Refuzul de vizA

1. Daca in urma controlului se constatà cã eel putin un element de fond cuprins in
lista de verificare nu este Indeplinit, in esenla, operatiunea nu intrune~te condiliile de
legalitate, regularitate ~i, dupa caz, de incadrare in limitele ~i destinatia creditelor
bugetare ~i/sau de angajament, persoana desemnata cu exercitarea controlului
financiar preventiv refuza motivat, In scris, acordarea vizei de control financiar
preventiv, potrivit Anexei nr. 1.5. din normele metodologice din O.M.F.P. nr.
923/2014, consemnând acest fapt in registru.
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2. La refuzul de viza se anexeazA ~i un exemplar al listei de verificare, cu indicarea
elementului elementelor din aceastä lista a cArui ale cäror cerintä/cerinle flu este nu
sunt Indeplinitä/Ifldeplinite.

3. Refuzul de vizä, Insotit de actele justificative semnificative, se aduce Ia
cuno~tinta conducatorului entitatii publice, iar celelalte documente se restituie, sub
semnAturA, compartimentelor de specialitate care au initiat operatiunea.

4. Cu excep~ia cazurilor In care refuzul de vizä se datoreaza depa~irii creditelor
bugetare ~i sau de angajament, opera~iunile refuzate Ia vizä se pot efectua pe propria
rAspundere a conducAtorului entitAlii publice.

5. Efectuarea pe propria raspundere a operatiunii reflizate Ia viza de control
financiar preventiv se face printr-un act de decizie ifitemA emis de conducatorul
entitatii publice. 0 copie de pe actul de decizie internA se transmite persoanei care a
refuzat viza, compartimentului de audit public intern al entitAtli publice.

11.10.3. BIROU RESURSE UMANE

Art.88 Biroul Resurse Umafle se afla In subordonarea Directorului Economic ~i este
condus de Sef Birou Resurse Umane care are In subordine: un Functionar Economic
Salarizare ~i un Inspector Resurse Umane.

Art.89 Sef Birou Resurse Umane urmAre~te implementarea strategiilor ~i programelor
in domeniul resurselor umane, indeplinind urmatoarele atributii principale:

a) stabile~te obiectivele Biroului Resurse Umane in concordanla cu strategia ~i
obiectivele generale ale societatii ~i urmärirea realizarii br;

b) dezvoltA, propune ~i urmAre~te implementarea politicilor, programelor ~i
procedurilor cu privire la resursele umane;

c) asigurA integrarea programelor ~i strategiilor biroului resurse umane in planurile ~i
strategiile de dezvoltare ale societatii pe termen media/lung;

d) formuleaza recomandari ~i propuneri privind imbunatatirea managementului de
resurse umane;

e) participä ~i organizeazA procesul de recrutare ~i selec~ie a personalului
corespunzãtor locurilor vacante;

I) elaboreaza anunpirile privind organizarea concursurilor pentni ocuparea posturilor
vacante ~i asigurA publicarea acestora;

g) verifica documentele legale de angajare ~i Incetare a contractelor de muncã;
h) elaboreaza ~i revizuie~te fi~ele de post, impreunA cu managerii societAtii;
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I) solutioneaza problemele legate de resursele umane In scopul creàrii ~i menlinerii
unui climat de lucru adecvat care sä faciliteze formarea unei forte de muncà stabila
~i eficienta;

j) consiliaza managerii, angaja;ii ~i membrii sindicatului, pe probleme specifice de
resurse umane;

k) asigurã interpretarea ~i aplicarea corectA a politicilor de personal la nivelul
societAtii;

I) redacteaza, Inregistreaza ~i comunicä angaja;ilor Contractului Colectiv de Munca
aplicabil In urma negocierii acestuia cu reprezentantii sindicatului;

m) studiaza permanent legisla~ia muncii ~i consulta Oficiul Juridic pentru a se
asigura de justa aplicare a reglementarilor;

a) redacteaza ~i pästreazã Organigrama, Statului de Functiuni, Regulamentul de
Organizare ~i Functionare ~i Regulamentul Intern ~i urmáre~te respectarea
prevederilor acestora;

o) intocme~te programului de pregätire, perfec~ionare In func;ie de solicitarile
managerilor;

p) elaboreaza rapoarte pe diferite criterii, conform solicitarilor managementului;
q) verifica ~i semneazã state de plata, ~i alte rapoarte legate de salarizare;
r) raspunde de operarea in Programul EMSYS, Modulul Resurse Umane, corect ~i la

timp, In vederea respecãrii drepturilor legale ~i contractuale ale angaja~i1or;
s) raspunde de confidenlialitatea salariilor angaja~i1or societatii;

t) identifica ~i monitorizeazä riscurile specifice domeniului de activitate, pentru a le
prezenta Compartimentului de Audit Intern ~i respectä ~i aplica màsurile pentru
diminuarea riscurilor propuse de cätre auditorul intern;

ii) solicita ~i colaboreaza cu conducatorii tuturor structurilor pentni realizarea
evaluarii profesionale a salariatilor societa;ii, conform procedurilor implementate;

v) in calitate de ,,Persoanà Responsabila” implementeaza prevederile referitoare la
declaratiile de avere ~i declaratiile de interese.

Functionarul Economic - Salarizare are urmatoarele responsabilitati:

a) Calculeaza drepturile salariale ale angaja;ilor, conform legisla~iei in vigoare, a
clauzelor negociate In Contractul Colectiv de Munca, Contractul Individual de
Muncä ~i a pontajului lunar;

b) Intocme~te statele de plata ~i asigurä inregistrarea ~i confidentialitatea br;
c) Calculeaza ~i transmite spre contabilitate contributiile salariale conform 1egis1a~iei

In vigoare;
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d) Tine evidenta personalului societAtii cu persoanele In Intrelinere pentru deducerile
Cu privire Ia calculul impozitulul pe salariu;

e) GestioneazA o evidenta corectA a conturilor bancare ale angaja~ilor pentru
viramentele drepturilor salariale;

1’) Intocmirea ~i depunerea declaratiilor lunare Conform legisla~iei in vigoare;
g) Elibereaza adeverinte In functie de solicitarea angaja~ilor;
h) Pentru calculul salariilor de Ia bnit pana Ia net, se tine cont de toate drepturile

salariale care se cuvin angaja~ilor, precum ~i de toate contributiile datorate de
ace~tia (cas, sãnãtate, impozit) sau alte retineri;

I) Se ocupA de listarea, distribuirea flutura~i1or; virarea restului de plata pe CARD
ul individual al angaja~ilor;

j) Raspunde de plata salariilor Ia termenele stabilite: 12 ~i 27 a lunii.
k) Elaboreaza diferite rapoarte cu privire Ia costurile salariale (trimestrial-raportare

FMI, lunar trimestrial anual-situatii statistice INS, anual-date pentru elaborarea
BVC, periodic-once raport solicitat de management sau organe de audit/control).

Inspectorul Resurse Umane are urmatoarele responsabilita~i:

a) raspunde de operarea in Programul EMSYS, Modulul Resurse Umane, corect ~i la
timp, in vederea respecänii drepturilor legale ~i contractuale ale angaja~ilor;

b) asigurã tinerea registrului general de evidenta a personalului prin completarea Ia zi
~i In ordine cronologica, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.53/2003, cu
modificarile ~i completärile ulterioare, HG 905 2017 privind registrul general de
evidenta a salariatilor, precum ~i transmiterea acestuia Ia Inspectia Muncii in
termenele legale.

c) completeaza ~i actualizeaza baza de date ~i dosarele personale ale salariatilor
conform prevedenilor legale;

d) tine evidenta personalului angajat ~i a personalului care a Ineetat raporturile de
muncä cu SC Apa Tâmavei Man SA;

e) intocme~te Contracte Individuale de Munca, acte aditionale de modificare a
clauzelor contractuale, note de lichidare ~i decizii cu privire Ia incetarea
Contractelor Individuale de Munea pentru angaja~ii societätii, precum ~i adeverinte
de vechime;

I) elibereaza, Ia cerere adeverinte sau acte doveditoare cu privire Ia incadrarea in
muncä;

g) intocme~te note de concediu, le InregistreazA ~i tine evidenta concediilor de odihnA
ale angaja~ilor
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h) verifica ~i InregistreazA certificatele medicale, le centralizeaza ~i depune un
exemplar Ia CASS;

1) Intocme~te, lunar, comanda cu necesarul de tichete de masä pentru angaja~ii
societAtii ~i tine evidenta distribuirii br;

j) Intocme~te dosarele de pensionare ale salariatilor;

Biroul Resurse Umane are relalii cu toti angaja~ii societAtii, fo~ti angaja~i sau
persoane in curs de angajare ~I cu institutiile de stat (ITM, AJOFM, CJP, CAS, CASS)
pe probleme de relatii de muncA.

11.10.4. COMPARTIMENT ADMINISTRATIV

Art.90 Compartimentul Administrativ se subordoneaza Directorului Economic ~i
Indeplinqte urmatoarele atributii principale:

I. Administrativ gospodãre~cti:

a) se preocupA de gestionarea bunurilor administrative ~i de protejarea
patrimoniului

b) asigurA suportul administrativ pentru serviciile operationale (organizare lucrari
de amenaj are, aprovizionare, urmarirea derularii contractelor de mntretinere,
raportari diverse, asistenrn administrativA a angaja;ilor)

c) InregistreazA, organizeazA, arhiveazA, prelucreaza informatiile ~i desf~a~oarA
diferite sarcini administrative In conforniltate cu procedurile stabilite

d) asigurã operarea ~i functionarea cladiribor ~i instalatiilor electrice, termice
sanitare, de securitate ~i supraveghere apartinatoare sediilor societAtii;

e) organizeazä ~i asigurA mentenanta cladiribor ~i instalatiilor electrice, termice,
sanitare, de securitate ~i supraveghere apartinatoare sediilor societä4ii;

f) organizeazA ~i asigurA efectuarea curateniei in birouri ~i celelalte incAperi ~i
spatii aferente, Intretinerea spatiilor verzi, a cAilor de acces ~i deszApezirea
acestora Ia sediul central ~i urmArqte cum se realizeaza acestea Ia celelalte
sedii administrative ale societätii;

g) planilicA ~i organizeazA activitatile de deratizare ~i dezinfectie Ia toate cladirile
civile ~i administrative ale societAtii;

h) Intocme~te propuneri pentru necesarul de aprovizionare cu materiale de
Intrelinere, inventar gospodaresc ~i rechizite de birou;
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i) raspunde de asigurarea pazei Ia sediul soeietälii cu personal propriu;

j) asigurã activitatea de curierat a societAlii;
k) asigurA predarea Ia secretariate a corespondenlei, precum ~i transmiterea

acesteia dupA repartizare pe direclii, departamente ~i compartimente;
I) solicita dotarea cu materiale (mobilier, birotica, produse de Intretinere) specifice

activitAlii.

II. Arhivarea documentelor:

a) organizeazA activitatea de pAstrare, retragere ~i distrugere documente ~i materiale
de arhiva In conformitate cu normele stabilite de Legea Arhivelor Nationale nr.
16 1996;

b) stabi1e~te programul de functionare a arhivei, întocme~te nomenclatorul cu
documente specifice S.C. APA TARNAVEI MART S.A. ~i termenele de pästrare
a acestora;

c) organizeazA activitatea de evidenla ~i pästrare prin asigurare de spa~ii special
amenajate ~i personal responsabil;

d) participa la activitatile de natura administrativa ale unitatii:

11.11 .DIRECTIA COMERCIALA

Art.91 Directia Comerciala are ca object conectarea societAlii pe planul asigurArii
resurselor materiale ~i a vânzarilor. Este condusa de Directorul Comercial,
responsabil cu planificarea, organizarea, coordonarea si controlul Directiei
Comerciale ~i este structuratä astfel:

11.11.1. Compartiment Achizi;ii
11.11.2. Serviciul Comercial:

11.11.2.1. Birou Facturare ~i eviden~a utilizatori
11.11.2.2 Birou Agen~i teren ~i recuperare debite
11.11.2.3. Birou AMC (APARATURA DE MASURA SI CONTROL)
11.11.2.4. Compartiment aprovizionare
11.11.2.5. Magazie Centrala

Art.92 Directorul Comercial este subordonat Directorului General ~i are, In principal,
urmatoarele atribulii ~i responsabilita~i:
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Planificare strategicä
1. Propune, implementeaza ~i dezvolta strategii comerciale, In concordanta cu

strategia ~i obiectivele generale ale societAtii ~i urmãre~te realizarea acestora, astfel
incât comparna sA-~i menØnA trendul Constant de cre~tere;

2. PlanificA, organizeazA, coordoneaza ~i controleazA activitAple comerciale, de
aprovizionare ~i desfacere, din cadrul organiza~iei;

3. Propune, dezvolta ~i urmare~te implementarea politicilor, programelor ~i
procedunlor din aria sa de activitate.

4. Propune, In baza analizelor ~i rapoartelor privind activitatea Operatorulul
posibilele directii de dezvoltare ale acestuia;

5. Elaboreaza Strategia anuala a achizitiilor Publice ~i coordoneazã elaborarea PAAS,
instrument managerial utilizat pentru planificarea ~i monitorizarea tuturor
proceselor de achizitie, ;inand cont de necesitalile obiective de produse, servicii ~i
lucrAri, de prioritizarea necesitatilor ~i Incadrarea In BVC a acestora;

6. Propune, In baza analizelor ~i rapoartelor privind activitatea Operatorului,
posibilele directii de dezvoltare ale acestuia;

Ràspundere
7. CoordoneazA negocierea, incheierea contractelor ~i urmäre~te derularea

contractelor incheiate. Raspunde pentru calitatea negocierii contractelor actelor
aditionale;

8. Coordoneaza activitatea de incheiere a contractelor de fiurnizare a apei potabile ~i
servicil de canalizare Cu agen~ii eConomiCi, asociatii de proprietari, actualizarea
acestora;

9. Raspunde de aplicarea pre~urilor ~i tarifelor in vigoare pentru apA potabila ~i
canahzare;

1O.Asigura respeetarea prevederilor legale, la desth~urarea tuturor procedurilor,
inclusiv cele privind pAstrarea confidenpalitApi documentelor ~i a securitãtii
acestora;

11 .Stabileste, impreuna Cu Oficiul Juridic, masurile corespunzAtoare pentru
solutionarea sesizarilor Agen~ilor de Teren ~i a Agençilor de Recuperare Debite ~i
urmAre~te indeplinirea br;

12.Urmarqte promovarea tuturor masurilor ~i actiunilor legale, in vederea recuperArii
debitelor restante.

13.Monitorizeaza gradul de incasare a facturilor emise cätre clienti ~i elaboreaza
planuri pentru cre~terea acestuia;

14.Elaboreaza informari, analize ~i situa~ii statistice privind evolutia indicatorilor
activitA$ii comerciale a firmei; intocme~te rapoarte informative cAtre Directorul
General;
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1 5.Identifica ~i monitorizeazA riscurile specifice doineniulul de activitate, pentru a le
prezenta Compartimentului de Audit Intern, respectA ~i aplica masurile pentru
diminuarea riscurilor propuse de cAtre auditorul intern;

16.Atrjbuie objective periodice personalului din subordine, monitorizeazA modul de
Indeplinire a sarcjnilor ~i faciliteaza procesul de instruire a personalului din
subordine, In vederea consolidArii capacitätii acestora de a indeplini
responsabilitalile alocate

1 7.VerificA aplicarea procedurilor de sistem ~i opera~iona1e (specifice) Ia nivelul
compartjmentelor din subordjne

11.11.1. COMPARTIMENT ACHIZITII PUBLICE

Art. 93 Compartimentul Achizi~ji Publice I~i desfA~oarA activitatea in subordinea
Djrectoruluj Comercjal ~i este condus de ~ef compartiment.

Art.94 Compartimentul are relaj’ii de colaborare cu:

a) Toate compartimentele/birourile serviciile departamentele functionale ale S.C.
APA TARNAVEI MARl S.A., In vederea elaborarii ~i dupa caz actualizarii Strategiei
anuale a achiziflulor Publice PAAS/Strategiei de contractare, transmise pe baza
referatelor de necesitate, a documentatiei de atribuire documentaiji descriptive.

b)Oficiul Juridic - pentru avizarea contractelor de achizitie de
serviciilproduse lucrari, care au fost atribuite, In urma flnalizarii unei proceduri de
atribuire - colaborarea directa cu acesta, in cazul existenlei unor situatii litigioase, care
au decurs djn procedurile de atrjbuire asupra cArora dupa emiterea deciziei C.N.S.C
ului, in urma contestãrii rezultatului procedurii de cãtre un unji ofertanli, s-a trecut Ia
o cale de atacjudiciarA.

c) Compartiment Financiar Preventiv, pentru avizarea contractelor de achizilie de
servicii produse lucrari, care au fost atribuite, In urma finalizArii unei proceduri de
atribuire.

Art.95 Activitatea de achizilie publica (procesul de achizitie publica) care se
deruleaza in cadrul acestui compartiment, functioneaza conform prevederilor art. 3 din
H.G. 394 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
referitoare Ia atrjbuirea contractului sectoriallacordului-cadru djn Legea nr. 99 2016
privind achiziliile sectoriale ~i reprezintA o succesiune de etape, dupa parcurgerea
cArora se obtine produsul sau dreptul de utilizare al acestuia, serviciul sau luerarea, ca
urmare a atribuirii unui contract de achizilie publica, procedura de atribuire care este
reglementata de Legea nr.99 2016 privind achizitiile publice sectoriale.
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Art.96 Atribu;ii:

In vederea realizàrii activitãlii de achizi;ie publica, Compartimentul Achizitii Publice
va derula urmatoarele activitãli:

1) Intocmirea Programului Anual at Achizifiitor Sectoriate pentru anul viitor,
anului In curs, In ultimul trimestru al anului In curs, urmând ca formele finale sã fie
elaborate ~i modificate dupa aprobarea B.V.C. al S.C. APA TARNAVEI MART S.A.
~i cuprinde totalitatea procedurilor pe care Entitatea Contractantä — S.C. APA
TARNAVEI MAN S.A. inten;ioneazã sa le organizeze pe parcursul unui an
calendaristic, in functie de necesitatile identificate ~i de sumele alocate, care au fost
aprobate prin B.V.C.

La momentul Intocmirii Programului Anual at Achizifitlor Sectoriate, Compartimentul
Achizitii Publice are obliga~ia de a tine cont de:

a) necesitalile objective de produse, servicii ~i lucrari;
b) gradul de prioritate a necesitalilor preväzute la lit, a);
c) anticiparile cu privire la sursele de finanlare ce urmeazä a fi identificate.

Dupà aprobarea bugetului propriu al Entitatii Contractante, Compartimentul Achizitii
Publice are obliga~ia de a-si actualiza Programut Anuat at Achizifiitor Sectoriale in
functie de fondurile aprobate. Totodata mai are obliga~ia de a publica semestrial in
SEAP extrase din acesta, precum ~i once modificare asupra acestora, in termen de 5
zile lucratoare, extrase care se refera la:

a) contractele de achizitii sectoriale/acordurile-cadru de produse ~i/sau servicii a
cäror valoare estimatä este mai mare sau egala Cu pragurile preväzute la art. 12 alin.(1)
din Legea nr. 99/2016.

b) contractele de achizitii sectoriale/acordurile-cadru de lucrari a cäror valoare
estimatä este mai mare sau egala cu pragurile preväzute la art. 12 aim. (4) din Legea
nr. 99/2016.

2) Elaborarea Strategiei de contractare %V~ documentafiei de atribuire (D.A.- JI~ya
de date a achizifiei, caiet de sarcini san document descriptiv, clauze contractuale
obligatorii, formulare,). Documentele-suport (declaratia privind persoanele ce detin
flinc;ii de decizie in cadrul S.C. APA TARNAVEI MART S.A, precum ~i datele de
identificare ale acestora ~i strategia de contractare) se var Incarca In cadrul secfiunii
documente a platformei electronice SEAP ci transmise spre verificare responsabililor
A1~AP.

Page 64 of 109



3) Spr~inirea activitq7ii Compartimentul Achizifii Pub lice de càtre toate
compartimentele funcfionale ale Societá;ii, se realizeaza, Jàra a se limita Ia acestea,
dupd cum urmeazà:

a) transmiterea referatelor de necesitate care cuprind necesitatile de produse,
servicii ~i lucrari, valoarea estimatA a acestora, precum ~i informatiile de care
dispun, potrivit competen~eIor, necesare pentru elaborarea strategiei de
contractare a respectivelor contracte sectoriale/acorduri-cadru;

b) transmiterea, daca este cazul, a specifica~ii1or tehnice a~a cum sunt acestea
prevazute Ia art. 165 din Legea nr.99 2016;

c) In functie de natura ~i complexitatea necesitatilor identificate In referatele
prevãzute Ia lit, a), transmiterea de informatii cu privire Ia pre~I unitar total
actualizat al respectivelor necesitali, In urma unei cercetäri a pietei sau pe
baza istoricA;

d) informarea CU privire Ia fondurile alocate pentru fiecare destinatie, precum ~i
pozi~ia bugetara a acestora:

e) informarea justificata CU privire Ia eventualele modificari intervenite in
execulia contractelor sectoriale/acordurilor-cadru, care cuprinde cauza,
motivele ~i oportunitatea modificArilor propuse;

0 transmiterea documentului constatator privind modul de Indeplinire a
clauzelor contractuale.

4) Pub licitatea procedurilor de achizijie publicd se realizeaza de cãtre
Compartimentul de achizitie Publica prin publicarea anunturilor de intentie anunturi
de participare anunturi de participare simplificate anunturi de atribuire In cadrul
Sistemului Electronic al Achizitiilor Publice (SEAP);

5) Evaluarea ~‘i atribuirea sau anularea procedurilor de achiz4ie publicO se
realizeaza de cãtre comisia de evaluare numitA printr-o decizie a Directorului General.
Atributiile ~i responsabilitA~ile cornisiei de evaluare sunt conforme cu prevederile
cuprinse in cadrul Sectiunii a 9-a din HG. 394 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului
sectorial acordului-cadru din Legea nr. 99/2016 privind achiz4iile sectoriale. Intreaga
procedura de atribuire se desfà~oara in sistem on-line, (exceptie facând doar
procedurile a caror obiect sau caz) este mentionat ca ~i exceplie legala, in acest caz
procedurile desfà~urándu-se In sistem off-line;

Calendarul de desf~urare a unei proceduri este: deschiderea ofertelor Intocmite de
operatorii economici participanti Ia procedurã, oferte postate pe SEAP sau nu (dupA
caz), operatorii economici având obIiga~ia de a transmite ofertele ~i DUAE numai In
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format electronic ~i numai panA Ia data ~i ora-limitA de depunere a ofertelor prevAzute
In anunpirile de participate anunlurile de participate simplificate, verificarea
indeplinirii criteriilor de calificare (DUAE), verificarea propunerilor tehnice ~i a
propunerilor financiare - dupa decriptarea lot, stabilirea ofertelor inacceptabile sau
neconforme ~i stabilirea ofertei admisibile - câ~tigAtoare pe baza criteriului de atribuire
ales In D.A sau anularea procedurilor (In cazurile expres prevAzute de lege). Comisia
de evaluate i~i inceteazA activitatea odata cu emiterea Raportului de atribuire al
procedurii.

6) Real izarea achizi;iilor directe, conform legisla;iei in vigoare, transpusd In
Procedura de lucru, aplicabilà;

7) Incheierea acordurilor cadru4i a contractele subsecvente aferente sau a
contractelor de servicii/de furnizare/de lucràri, dupà caz;
Dupa trecerea perioadei de a~teptare, unde este cazul, impusã prin legisla~ia aplicabila
~i in cazul In care nu sunt contestalii, Autoritatea ContractantA prin Compartimentul
de Achizitie Publica, incheie contractele cu operatorii economici, desemnali
câ~tigAtori prin rapoartele de atribuire. In acest sens, intocme~te ~i transmite
contractele spre avizare, persoanelor responsabile ~i reprezentan~ilor legali ai
societätii. In anumite cazuri, prin care este necesarA modificarea prevederilor
contractuale, Compartiemntul Achizilii Publice mntocme~te Actele Aditionale ale
acordurilor cadruI~i a contractele subsecvente aferente sau a contractelor de servicii de
fumizare/de lucrari, dupa caz ~i transmite AA spre avizare, persoanelor responsabile ~i
reprezentan~ilor legali ai societalii.

8) Emiterea remediior %ci a punctelor de vedere din partea Entitàj’ii Contractante
formulate in rãspuns la caile de atac administrativ-jurisdic;ionalá sau juridice In
materie de atribuire a contractelor de achizijie publicà, a contractelor sectoriale:

a) Formularea unor räspunsuri Ia notificarile prealabile, emise de cãtre ofertanti
in termenul legal, imperativ.

b) Formularea unor puncte de vedere Ia contestatiile care au fost depuse de cAtre
ofertai4ii care au inleles sã i~i exercite dreptul br pe calea administrativ
jurisdictionala (C.N.S.C ul) sau pentru contestaliile formulata pe cale
judiciara in termenul legal, imperativ.

c) Formularea unor puncte de vedere (intâmpinAri) in colaborare cu Ouiciul
Juridic, Ia plângerile depuse de cAtre ofertantii care au inleles sä i~i exercite
calea de atac impotriva deciziilor C.N.S.C., prin depunerea unor plangeri la
instanla de judecatA competentA.
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10) Derularea ~cj Jmnalizarea acordurilor cadru4i a contractele subsecvente
aferente sau a contractelor de servicii/defurnizare/de lucrdri, dupà caz,

Compartimentul Achizitii Publice acorda sprijin compartimentelor fbnctionale
ale societAlii, In faza de derulare a contractelor, urmAre~te constituireal restituire
garan~iilor de buna execulie aferente acestor contracte.

11) Urmãre~yte ~ci asigurà respectarea prevederilor legale, la desJ~.yurarea
procedurilor privind pdstrarea confiden;ialitàj’ii documentelor de licitaj’ie ji a
securitàfii acestora;

12) Asigurà constituirea .,ci pàstrarea dosarului achiz4iei, document cu caracter
public.

11.11.2. SERVICIUL COMERCIAL

Art. 97 Serviciul Comercial este condus de Sef Servieju ~i i~i desth~oarA activitatea In
subordinea Directorului Comercial.

Art.98 Sef Servieiu Comercial coordoneaza in mod eficient aetivitatile comerciale in
vederea atingerii obiectivelor stabilite ~i are in principal, f~rA a se limita Ia acestea,
urmatoarele atributii ~i responsabilitati:

1. OrganizeazA, coordoneaza ~i verifica activitaçile comerciale, de aprovizionare
~i desfacere, din eadrul organiza~iei;

2. Propune, dezvoltA ~i urmAre~te implementarea politicilor, programelor ~i
procedurilor din aria sa de aetivitate;

3. UrmAre~te aprovizionarea operativã ~i optimizarea stocurilor.
4. AsigurA respectarea prevederilor legale, Ia desfà~urarea tuturor procedurilor

inclusiv cele privind pAstrarea confidentialitalii documentelor ~i a securitAtii
acestora;

5. Stabile~te, impreuna cu Directorul Comercial si Oficiul Juridic, masurile
corespunzAtoare pentru solu;ionarea sesizarilor Agen;ilor de Teren ~i a
Agen~ilor de Recuperare Debite ~i urmãrqte indeplinirea br;

6. Urmare~te promovarea tuturor masurilor ~i acliunilor legabe, in vederea
recuperArii debitelor restante;

7. Anabizeaza, raporteazä superioribor ~i urmãre~te rezolvarea reclamatiibor ~i
sesizaribor care apar In sfera sa de activitate;

8. MonitorizeazA gradul de incasare a facturilor emise cätre clienti ~i elaboreaza
planuri de mãsuri pentru cre~terea acestuia;

9. Elaboreaza informAri, analize ~i situaØi statistice privind evolutia indicatorilor
activitatii comerciale a firmei; intocmeçte diverse rapoarte informative cãtre
Directorul Comercial;
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10. Identilica ~i monitorizeazA riscurile specifice domeniului de activitate, respectA
~i aplica masurile pentru diminuarea riscurilor

11. Atribuie objective periodice personalului din subordine, monitorizeazA modul
de Indeplinire a sarcinilor de cãtre angaja~ii din subordine;

12. UrmAre~te respectarea normativelor legislative In sfera sa de activitate ~i
propune managementului sanctiuni pentru angaja~ii care nu se conformeaza
acestora;

13. Propune mAsuri de optimizare a modalitatilor de lucru specifice postului;
14. Raspunde de:

1) corectitudinea datelor raportate;
2) folosirea eficienta a resurselor alocate departamentului;
3) organizarea ~i desfà~urarea activitãtii comerciale Ia nivelul companiei;
4) calitatea pregätirii profesionale a angaja~i1or din subordine si pentru fluxul

operational Ia nivelul serviciului.

Art. 99 Serviciul Comercial are In componenta:

11.11.2.1. Birou Facturare ~i evidenA utilizatori
11.11.2.2 Birou Agen4i teren ~i recuperare debite
11.11.2.3. Birou AMC (APARATURA BE MASURAL SI CONTROL)
11.11.2.4. Compartiment aprovizionare
11.11.2.5. Magazie Centralä

IL 11.2.1 Birou Facturare ~i Evidenjd Utilizatori

Art.100 Birou Facturare ~i Eviden~a Utilizatori se afla In subordinea Sef Serviciu
Comercial ~i desra~oara douA activitãti principale: facturarea cAtre clienti a
consumului de apA potabila ~i a serviciului de canalizare ~i tinerea evidentei
utilizatorilor serviciului.

Art.1O1 Pentru realizarea celor doua activitati principale, Biroul Facturare ~i Eviden~a
Utilizatori Indepline~te urmatoarele atributii principale:

A. Atribufli privind activitatea defacturare:

a) facturarea cAtre clienti a consumului de apa potabilA ~i a serviciului de
canalizare, In baza informatiilor primite de Ia Biroul Agen~i de teren ~i
recuperare debite;
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b) urmare~te Incasarea facturilor emise;
c) In emiterea facturilor, raspunde de aplicarea pre~uri1or ~i tarifelor In vigoare

pentru apä potabila ~i canalizare;
d) introduce In baza de date:

• citirile apometrelor primite de la cititorii de contoare,
• procese verbale de sigilare, p.v de sistare a fhrnizarii serviciului,
• listele Cu contoarele noi montate;

e) Intocme~te facturile de prestatii (woma,vidanjare,taxa aviz,taxa analize chimice

etc.);
f) opereazä p1a~i1e facturilor prin banca ci valideaza borderourile zilnice;

B. Atribufit privind activitatea de finere a evidenfei utilizatorilor serviciului:

a) verifica cererea ~i documentele necesare Intocmirii contractelor;
b) asigurã Intocmirea contractelor ~i inmânarea acestora càtre solicitanli;
c) transmite spre inregistrare in fica a datelor rezultate din procesarea contractelor;
d) arhiveaza ~i pästreazã documentele ~i contractele Incheiate;
e) intocmecte situatii statistice privind numarul de contracte Incheiate pe categorii

de utilizatori, servicii furnizate, etc.;
f) intocmecte contractele de preluare ~i tratare a apelor uzate provenite din

activitali economice;
g) solicita, In cazul contractelor incheiate pe durata determinatà, opinia

utilizatonlor referitoare la prelungirea conftactului sau Incetarea acestuia;
h) introduce In baza de date:

• elemente din contract,
• evidenta contractelor

) Art.102 In activitatea pe care o desfacoara, Birou Facturare ~i Evidei4a Utilizatori
colaboreaza cu:

• Birou Relatii Publice ci Comunicare, pentru rezolvarea sesizarilor ~i
reclamaliilor;

• Birou Agen~i de teren ~i Recuperare Debite, pentru obtinerea datelor
referitoare la situatii gásite pe teren;

• Oficiul Juridic, pentru actionarea in judecata a clienlilor de Ia care nu se pot
recupera debitele In termenele maxime legale;

• alte structuri functionale din cadrul operatorului, f’urnizeaza date solicitate de
acestea;
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IL 11.2.2 Birou Agenji de teren ~ci recuperare debite

Art.103 Birou Agen~i de teren ~i Recuperare debite se afla In subordinea Sef Serviciu
Comercial, este condus de SefBirou.

Art.104 Sef Birou coordoneaza activitatea personalului din subordine ~i are
urmatoarele atribu;ii ~i responsabilita;i:

Coordoneaza si supravegheaza activitatea cititorilor de con toare;
1. AsigurA prin agen~ii de teren citirea contoarelor din evidenta Biroului facturare

~i eviden~A utilizatori;
2. Urmare~te respectarea graficului de citire a apometrelor;
3. Coordoneaza distribuirea facturilor cAtre utilizatori;
4. Coordoneaza transmiterea somatiilor de plata pentru debite restante;
5. Urmareste activitatea agentilor de teren prin informari verbale zilnice a acestora,

inregistreaza si transmite sesizarile si documentele intocmite de ac~stia
compartimentelor aferente;

6. In cazurile cand constatarea indexului nu se poate efectua din motive tehnice,
solicita ajutorul Biroului AMC.

Coordoneaza si participa direct la activitatea de recuperare debite si
depistare a consumurilorfrauduloase

7. Colaboreaza Cu Biroul Facturare ~i Eviden~a utilizatori In vederea incasãrii
debitelor utilizatorilor contractanti;

8. In baza sesizarilor cititorilor, Biroului Facturare sau a utilizatorilor, efectueaza
controale Ia instalatiile de contorizare a apei ale beneficiarilor, persoane fizice
si juridice, asupra modului efectuarii contorizarii si a situatiei punctelor de
consum din punct de vedere al integritatii sigiliilor si a starii tehnice,
identificand eventualele situatii de consum fraudulos, defecte, pierderi de apa,
intocmeste documentele de constatare Si aplica masurile de remediere
corectie, dupa caz;

9. Efectueaza sistarea fhrnizArii serviciului de alimentare cu apa a consumatonlor
Ia cererea acestora, a celor CU debite restante sau in cazul consumurilor
frauduloase; sisteaza furnizarea apei prin metodele tehnice adaptate situaliei
tehnice din teren. Acolo unde, din punct de vedere tehmc, nu are posibilitatea
sa sisteze fumizarea apei, solicita ajutorul biroului AMC si sau a
Departamentului de operare retele pentru debran~are;

10. Transmite spre biroul Facturare procesele verbale de debran~are rebran~are
P.V.de constatare index, pentru emiterea facturilor aferente acestor servicii
Inregistrare in evidenta, dupa caz;

11. Aplica amenzi insotite de procese verbale conform procedurii;
12. In urma sesizarilor biroului Facturare,verificA existenta surselor de apA proprii,

situa{ia tehnicA a instalatiilor interioare
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13. VerificA modalitatea de facturare a serviciului de canalizare ~i propune mäsuri
de intrare In legalitate prin aplicarea prevederilor ROF Serviciului de Apä ~i
Canalizare In aceste situalii;

14. Instiinteaza seful ierarhic cu privire la rezultatele si modul de solutionare a
verificarilor activitatilor efectuate precum si asupra programului ce urmeaza a
Ii executat, propune planuri de actiune (verificari) pentru perioada urmatoare in
Ijinctie de observatiile si datele culese din teren, sesizari, etc.

Art.1O5 Agenjii de teren Indeplinese urmatoarele atributii principale:

a) asigurä citirea tuturor contoarelor din evidenta serviciului facturare ~i
evidenta clienti;

b) asigurA respectarea grafieului de citire a apometrelor;
c) raspund de executarea citirii contoarelor Ia termenele stabilite ~i de

corectitudinea acestor citiri;
d) asigura distribuirea facturilor cAtre utilizatori;
e) atunci eând constatA un consum anormal, sesizezä Biroul AMC pentru

declan~area de verificari ale instalatiilor interioare ~i a contoarelor;
1’) are ob1iga~ia de a urmAri ~i sesiza ~efu1ui de birou situatii in care existã

suspiciuni de consum fraudulos sau neautorizat;
g) are obliga~ia sesizArii ~efului de birou in situatiile in care sesizeazA

deteriorarea sigiliului de contor;
h) are obliga~ia sesizArii ~efu1ui de birou despre situatiile In care constatã

deteriorarea contorului sau a caminului de contor, inundarea acestuia sau
probleme In posibilitatea citirii contonilui;

i) in cazul condominiilor, cu cel putin 2 zile inainte aui~eaza Ia fiecare scarã
data ~i programul orar de citire a contoarelor ~i repartitoarelor de costuri;

j) programul de lucru al agen~i1or de teren va Ii stabilit In a~a fel incât citirea
contoarelor sA se faca atunci când majoritatea utilizatorilor pot fi gAsi~i

acasã;
k) transmite somatiile de plata ~i cele pentru sistarea furnizArii serviciului

utilizatorilor restantieri.

Art.106 Agen~ii recuperare debite indeplinesc urmatoarele atribulii principale:

intrerupe furnizarea apei prin metodele tehnice adaptate situatiei tehnice din
teren. Acolo unde, din punct de vedere tehnic, nu are posibilitatea sA intrerupä
furnizarea apei, solicita ajutorul Departamentului de operare relele pentru
debran~are;
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• realizeaza sistarea furnizArii serviciului Ia cererea utilizatorilor ~i transmite
procesul verbal de sistare cAtre Biroul Facturare ~i Eviden~A Utilizatori pentru
operarea In baza de date;

• verifica existenta surselor de apä proprii, situalia tehnica a instalaliilor
interioare ~i ia mAsuri pentru dezafectarea conexiunilor Intre instalaliile sursei
publice ~i instalaliile surselor alternative;

• In cazul existenlei surselor de apA proprii, verifica modalitatea de facturare a
serviciului de canalizare ~i propune mäsuri de intrare In legalitate prin aplicarea
prevederilor Regulamentului de Organizare ~i Funclionare a Serviciului de Apa
~i Canalizare.

11.11.2.3 BIr0uAMC(APARATURADEMASURA$ICONTROL)

Art.107 Biroul AIvIC se afla in subordinea Sefului Serviciului Comercial, este condus
de un Sef Birou, care coordoneaza echipa de montaj interven;ii contoare, inclusiv
angaja~i ai sucursalelor Agnita si Dumbraveni legat de activitatea de montaj/intervenhii
contoare, ci indeplineçte urmatoarele atributii principale:

1. Coordoneaza activitatea personalului din subordinea Biroului AMC si a
personalului sucursalelor Agnita si Dumbraveni, strict legat de activitatea de
montaj intervenii contoare

1. Inregistreaza electronic in ,,Registrul evidenta solicitari/sesizari AMC” toate
solicitarile repartizate in vederea solutionarii acestora

2. Stabileste zilnic programul echipei de instalatori din cadrul biroului, intocmeste
ordinul de serviciu aferent lucrarii care urmeaza a se desfasura si urmareste
activitatea acestora.

3. Ia masuri pentru solutionarea situatiilor punctuale sesizate de catre Sef Birou Agenti
Teren si Recuperare debite, care nu pot fi solutionate de catre personalul din cadrul 0
biroului.

4. Completeaza electronic ,,Registrul evidenta interventii AMC in baza proceselor
verbale intocmite de echipe

5. Completeaza ,,Necesarul de aprovizionare” si intocmeste bonul de consum cu
materialele necesare desfasurarii activitatii.

6. Se deplaseaza Ia adresele locatiilor care au primit aprobarea separarii consumului de
apa la nivel de apartament, si stabileste impreuna cu reprezentantul firmei care
executa lucrarea locul de amplasare a cofretelor cu contoare.

7. Completeaza formularul ,,Situatia materialelor” cu materialele folosite in urma
interventiei la bransamentul de apa si in baza caniia se intocmeste Situatia de lucrari
aferenta tertilor, in vederea facturarii.
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8. Organizeaza trimiterea apometrelor penn verificare, catre laboratoarele
metrologice abilitate

9. Declara la BRML, de cate on este necesar, mijloacele de masurare care se supun
controlului metrologic legal

10. Intocmeste flirnizeaza rapoartele curente cat si cele cerute de conducerea societatii
cu privire Ia activitatea din eadrul biroului;

Art.108 Principalele sarcini ~i responsabilitati ale personalului din cadnil Biroului
AMC, aflat In subordinea ~efWui de birou sunt:

a) efectueaza lucrari de montare ~i Inlocuire a contoarelor de apã;
b) efectueazA deplasari pentru luarea In evidenta citirea ~i sigilarea contoarelor;
c) efectueazA controale Ia instalatiile de contorizare a apei ale beneficiarilor,

persoane fizice ~i juridice, intocmind actele de constatare, asupra situatiei
punctelor de consum;

d) efectueaza separarea contorizArii Ia nivel de apartament, conform
regulamentului aprobat;

e) raspund de evidenta contoarelor montate In sistemul de distributie.
1) urmaresc respectarea ~i aplicarea normelor ~i normativelor legale in domeniul

de activitate;
g) tine permanent legatura cu Biroul Roman de Metrologie Legala (BRML) ~i

urmAre~te menhinerea in legalitate a mijloacelor de mAsurare supuse
controlului metrologic legal al statului, utilizate;

h) urmãre~te obtinerea ~i reinoirea Ia timp a tuturor avizelor legale necesare
desfà~urArii activitAtii Biroului AMC;

IL 11.2.4. Compartiment Aprovizionare

Art.109 Compartimentul Aprovizionare se afla in subordinea Sef Serviciu Comercial
~i indepline~te urmAtoarele atributii principale:

a) selectarea, evaluarea, reevaluarea ~i eviden~a flirnizorilor, intocmirea ~i difhzarea
datelor de aprovizionare, efectuarea aprovizionärii Cu produse ~i servicii,
receplia produselor ~i serviciilor aprovizionate, precum ~i depozitarea produselor
aprovizionate.

b) achizitia de materii prime, materiale ~i piese de schimb;
c) efectueaza cercetarea pietei pentru a obline cele mai bune oferte d.p.d.v. al

raportului calitate pre~ pentru materialele produsele serviciile solicitate;
d) verifica situatia stocurilor din magazia societatii referitoare Ia materialele

solicitate;

P~ge 73 of 109



e) Intocmeste, obtine avizul favorabil, inregistreazA, expediaza ~i urmAre~te
comenzile de aprovizionare confirmarile de comanda urmAre~te respectarea
termenelor de livrare ~i livrArile de Ia furnizori pânA Ia intrarea marfbrilor In
magazia companiei;

f) verifica din punct de vedere a corespondentei preturilor ofertate si cantitati
comandate, facturile emise de furnizorii de materiale, materii prime, piese de
schimb, combustibili ~i servicii, jar pe cele acceptate la plata le Inainteazã
serviciului Financiar Contabilitate;

g) preocuparea pentru asigurarea materialelor solicitate prin cereri de materiale;
h) incheierea contractelor comenzilor de furnizare;
i) urmArirea derulArii contractelor comenzilor de fumizare;

j) verificarea ~i urmArirea transmiterii Ia plata a facturilor pentru diverse materii
prime, materiale ~i piese de schimb achizitionate;

k) participarea Ia receptia materialelor achizitionate;
1) numerotarea ~j evidenperea contractelor de furnizare materiale, produse ~i piese

de schimb din Societate Intr-un registru de evidenta;
m) urmãrirea livrarilor ~i a platilor parØale sau totale;

IL 11.2.5 Magazie C’entralã

Art.1 10 Magazia Centrala se afia in subordinea Sef Serviciu Comercial ~i indepline~te
urmatoarele atributii principale:

a) organizarea ~i urmãrirea in depozitul central a operatiunilor de preluare,
depozitare ~i transport a produselor sosite, conform contractelor sau comenzilor
incheiate;

b) verificarea modului de receptie, depozitare, conservare ~i eliberare a materialelor
~i pieselor de schimb in vederea mentinerii calitatii ~i integritä~ii acestora;

c) urmärirea circulatiei rationale a materialelor in depozit ~i utilizarea judicioasA a
spatiilor de depozitare;

d) propunerea Ia casare a unor materiale, a echipamentului de protectie ~i a
obiectelor de inventar deteriorate;

e) organizarea depozitului in scopul raspunderii Ia solicitarile sectiilor, In functie de
problemele ce apar in activitatea zilnica;

f) urmArirea ~i completarea stocului de siguran~ã stabilit de sectii ~i sectoare in
vederea asigurãrii conditiilor optime de desfA~urare a activitAtii acestora;

Art. 111 Principalele sarcini ~i responsabilita;i ale personalului din cadrul Magaziei
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Centrale:
1. Cunoa~te ~i respecta procedurile interne In ceea ce prive~te predarea

primirea produselor din gestiune;
2. Intocme~te ~i completeaza fi~e de magazie, registre de intrare-ie~ire, procese

verbale de redare-primire, bonuri de consum, raportAri comerciale, statistice
sau economice, alte documente specifice;

3. EfectueazA modificarile ale acestor documentelor Ia fiecare mi~care a
bunurilor din gestiune;

4. OpereazA In programul e gestiune datele referitoare la stocuri;
5. RealizeazA receptia bunurilor daca acestea corespund calitativ ~i cantitativ cu

datele inscrise In documentele de insotire;
6. Semneaza documentele de Insotire ( factura fiscalA ~i/sau aviz de Insotire a

marfii ) Intocme~te documentele necesare Ia constatarea diferentelor ~i/sau
deficientelor calitative de once provenien~A(amba1are, anipulare, transport) in
prezenta persoanei de Ia care prime~te marfa;

7. Intocme~te proces-verbal de constatare in cazul existentei unor situatii de
retur.

8. Inregistreaza intrarile in registrele specifice;
9. Evalueaza necesarul pentru reinnoirea stocului minim ~i comunicã in SCnS

propunerile de aprovizionare;
1O.Efectueaza inventarieri periodice ~i participA Ia inventarierea anuala a

bunurilor din depozit alaturi de comisia de inventariere;
11 .EfectueazA lucrul in conditii de securitate, in conformitate cu politica

societätii, 1egisIa~ia ~i normele de tehnica securitatii muncii specifice Iocului
de muncA

12.Manipuleaza ~i aranjeazA bunurile in depozit astfel meat sA previnä
sustragerile ~i degradarile, pe categorii, loturi.

11.12. LABORATOR CENTRAL

Art.112 Laboratorul Central se subordoneaza Directorului General, este condus de un
Sef Laborator ~i are in componen~a sa:

1. Laborator de analize fizico-chimice apA potabila;
2. Laborator de analize fizico-chimice apA uzatA;
3. Laborator analize microbiologice;
4. Laborator analize fizico-chimice apA potabila flux ST Media~;
5. Laborator analize fizico-chimice apä potabila flux ST Arpa~u de Sus;
6. Laborator analize fizico-chimice apä potabila flux ST DumbrAveni.
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Art.113 Domeniile de activitate ale laboratoarului sunt: prelevare probe ~i efectuarea
de Incercari fizico-chimice ~i microbiologice Ia apa potabila, apa de suprafa~a apa de
profunzime, apa pe trepte de tratare, apa uzatA ~i namol.

Art.1 14 Laboratorul Central executA IncercArile solicitate de cätre elienlii interni ~i
externi pentru ca ace~tia sA poatA controla eficient procedeele tehnologice folosite Ia
tratarea apei potabile ~i apei uzate Si sA se asigure Ca apa livratA, respectiv deversata
este In conformitate cu normele sanitaro-igienice ~ cu normativele in vigoare.

Art.115 Laboratorul Central monitorizeazA conform solicitArilor: calitatea apei pe
fluxul tehnologic al Staliilor de Tratare, calitatea apei din rezervoarele de stocare,
calitatea apei potabile din retelele de distribulie, calitatea apei pe fluxul tehnologic al
Statiilor de Epurare, calitatea apei uzate din deversarile directe ale relelei de
canalizare, calitatea apei uzate evacuate de agen~ii economici. StabiIe~te punctele de
prelevare a probelor de apA potabila ~i uzatã ~i preleveaza probele ce urmeazA a fi

analizate.

Art.1 16 Laboratorul Central Indepline~te urmàtoarele atributii principale:
a) asigurA ~i raspunde de realizarea obiectivelor de activitate, Incadrarea tuturor

activitajilor desth~urate in legis1a~ia ~i normativele nalionale, locale ~i interne
ale societAtii;

b) I~i desth~oara Intreaga activitate in conformitate Cu cerintele standardului
referinta ~i a 1egis1a~iei In vigoare, pentru satisfacerea nevoilor clienlilor ~i ale
organiza~iilor care acorda recunoa~tere;

c) creeazA proceduri, regulamente, tehnici destinate imbunatalirii activitätii de
laborator;

d) asigurA ~i raspunde de instruirea personalului din subordine privind proteclia
muncii ~i prevenirea ~i stingerea incendiilor, urmarind incadrarea in normele in
vigoare;

e) asigurã servicii pentru clienli de prelevarea de probe de ape;
f) asigurA prin tehnici de laborator incercarile solicitate de clienti;
g) executã lucrarile de Intretinere a echipamentelor de laborator conform

instrucliunilor
h) organizeazA depozitarea resurselor materiale necesare laboratorului conform

normativelor in vigoare;
i) asigurã suportul tehnic, economic ~i administrativ de specialitate pentru

funclionarea optimA, operativA ~i de perspectivA a Laboratorului Central;
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j) elaboreaza propuneri pentru ezvoltarea serviciilor existente ~i introducerea de
servicii fbi;

k) elaboreaza propuneri pentru dotarea laboratorului cu echipamente fbi;

1) menhine ~i Intretine bibijoteca tehnica a laboratorului;
m) elaboreaza Planul de aprovizionare cu materiale pe baza consumurilor

specifice;
n) intocmqte ~i urmAre~te asigurarea necesarulut de materiale ~i piese de schimb

pentru activitatea laboratonilui;
o) verifica sau Intocme~te partea tehnicã a contractelor comerciale cu clientii

laboratorului;
p) participä efectiv sau prin furnizare de date tehnice Ia negocierea contractelor

economice Cu c1ien~ii;
ci.) verifica derularea fizicã a contractelor comenzilor ferme Incheiate cu clientH.

11.13. UNETATEA OF IMPLEMENTARE A PROIECTELOR (U.I.P.)

Art.117 Unitatea de implementare a Proiectelor se subordoneaza Directorului
General.
Art.118 Unitatea de implementare a Proiectelor (U.I.P.) are rolul de a reprezenta
Operatorul Regional ~i de a duce Ia Indeplinire toate responsabilitA~i1e acestuia In faza
de pregatire a achizipilor publice, de derulare a licitaliilor ~i pe parcursul etapelor de
implementare a proiectului.

Art119 Raspunde de implementarea generala a Proiectului - cu spr~inu1 Asistenj’ei
Tehnice angafate pen tm Managenientul Proiectului .,ci Supervizarea Lucrarilor ~i
anume, asigurA coordonarea, supravegherea, managementul, monitorizarea ~i
evaluarea tuturor aspectelor referitoare Ia Programul de Investi;ii Prioritare, incluzând
achizitia de lucrari, bunuri ~i servicii, implementarea tehnicA ~i managementul
financiar al proiectului.

Art.120 Unitatea de implementare a Proiectelor (U.I.P.) este condusa de Manager
proiect care are In subordine:

IL 13.1. Compartiemnt Achizifii Publice
IL 13.2. Compartiment Monitorizare Urmdrire Contracte
IL 13.3. C~ompaniment Management Financiar
IL 13.4. Asistent Project
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Art.121 Manager proiect conduce activitatea generala a UnitatAtii de Implementare a
Proiectului ~i are urmatoarele responsabi1ita~i:

1) Organizeazä activitatea Departamentului Investitii (UIP) pentru a se conforma
cu solicitarile Contractului de Finantare ~i legisl4ia In vigoare.

2) AvizeazA contractele aferente proiectului, documentele anexA Ia Contractul de
Finantare, organigrama ~i statul de functiuni al UIP;

3) Intocme~te proceduri de lucru pentru departament ~i urmare~te respectarea br
de cAtre toti membrii departamentului;

4) CoordoneazA activitatea de implementare a proiectului;
5) Intocme~te, avizeazA ~i aproba documentele cheie elaborate pe perioada

derularii contractelor;
6) Avizeaza modul In care sunt aplicate masurile de informare ~i publicitate pe

perioada derulArii proiectului;
7) Aproba Dosarul Aplica~iei de plata ~i Dosarul de Rambursare ~i documentele

cheie care se afla Ia baza br;
8) AsigurA un circuit informational adecvat, discutii ~i feedback intre diferite

persoane implicate In proiect;
9) Este responsabil pentru managementul zilnic al proiectului organizational ~i

conceptual;
10) Coordoneaza pregAtirea documentatiei de atribuire, derularea licitatiilor ~i

semnarea contractelor pentru lucrarile de constructii, furnizarea de bunuri ~i
servicii.

11) Este responsabil pentru implementarea cu succes a proiectului ~i pentru
atingerea obiectivelor stabilite In proiect;

12) Este responsabil pentru performan~ele departamentului pe care II conduce;
13) UrmAre~te Intocmirea ~i actualizarea fi~elor de post ale subalternilor sãi ~i se

preocupã de performan~a ~i dezvoltarea profesionala a acestora;
14) Este responsabil pentru aplicarea procedurii privind autorizarea platilor din

fondurile FC ~i bugetul de stat bugetul local ~i contributia proprie Ia nivelul
Beneficiarului.

15) Este responsabil pentru derularea procedurilor de atribuire In conformitate cu
prevederile legisIa~iei aplicabile primare tertiare, nationale europene.

IL 13.1. Compartiment Achizifii Publice

Art. 122 Compartimentul Achizitii Publice din cadrul U.I.P are urmatoarele
responsabilita{i
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1) Functionarea conform prevederilor art. 3 din H.G. 394 2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare Ia atribuirea contractului
sectorial/acordului-cadru din Legea nr. 99 2016 privind achizitiile sectoriale ~i
derularea printr-o succesiune de etape, dupa parcurgerea cärora se obtine produsul sau
dreptul de utilizare al acestuia, serviciul sau lucrarea, ca urmare a atribuirii unui
contract de achizitie publica, procedura de atribuire care este reglementata de Legea
nr.99 2016 privind achizitiile publice sectoriale.

2) Intoemirea Programului Anual a! Achizi;iilor Sectoriale care cuprinde
totalitatea procedurilor pe care Entitatea Contractanta S.C. APA TARNAVEI MARl
S.A. intentioneaza sA le organizeze pe parcursul unui an calendaristic, In funclie de
necesitatile identificate ~i de sumele alocate, ~i care au fost aprobate prin Contractul de
Finantare.

La momentul Intocmirii Programului Anual al Achiz4iilor Sectoriale, Compartimentul
Achizitii Publice are ob1iga~ia de a tine cont de:

a) necesitatile objective de produse, servicii ~i lucrari care au fost prestabilite ~i
aprobate prin Studiul de Fezabilitate Intocmit de cAtre Asisten;a Tehnica angafate
pentru Managementul Pro iectului ~ci Supervizarea Lucrarilor

b) gradul de prioritate a necesitatilor prevazute Ia lit, a);
c) valorile estimate cuprinse In Studiul de Fezabilitate ~i aprobate prin

Contractul de Finantare aferent Programului Operational Infrastructura Mare (POIM
2014-2020).

3)Elaborarea Strategiei de contractare ~i documentatiei de atribuire (D.A.- fi~a
de date a achizitiei, caiet de sarcini sau document descriptiv, clauze contractuale
obligatorii, formulare).

4)Publicitatea procedurilor de achizitie publica prin publicarea anunturilor de
intentie/ anunluri de participare anunturi de participare simplificate anunturi de
atribuire In cadrul Sistemului informatic colaborativ pentru mediu performant de
desfasurare al achizitiilor publice (S.I.C.A.P.);

5)Evaluarea ~i atribuirea sau anularea procedurilor de achizitie publica se
realizeaza de cAtre comisia de evaluate numitA printr-o decizie a Directorului General.
Atributiile ~i responsabilita~i1e comisiei de evaluare sunt conforme cu prevederile
cuprinse in cadrul Sectiunii a 9-a din HG. 394 2016 penn-u aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului
sectoria! acordu!ui-cadru din Legea nr. 99 2016 privind achizij’iile sectoriale.
Intreaga procedura de atribuire se desth~oarA In sistem on-line, (exceptie facand doar
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procedurile a cäror object sau caz) este menhionat ca ~i excep~ie legala, In acest caz
procedurile desf~urându-se In sistem off-line;

Calendarul de desfà~urare a unej proceduri este: deschiderea ofertelor Intocmjte de
operatorii economici participan~i la procedura, oferte postate pe SICAP/sau flu (dupa
caz), operatorii economici avand obliga~ia de a transmite ofertele ~i DUAE numai In
format electronje ~j numai pânã la data ~i ora-limita de depunere a ofertelor preväzute
in anunturile de participare/anun~urile de participare simplificate, verificarea
Indeplinirii criteriilor de calificare (DUAF), verificarea propunerilor tehnice ~i a
propunerilor financiare - dupa decriptarea br, stabilirea ofertelor inacceptabile sau
neconforme ~i stab ilirea ofertej admisibile - câ~tigãtoare pe baza criteriului de atribuire
ales In D.A sau anularea procedurilor (In cazurile expres prevãzute de lege). Comisia
de evaluare I~i Inceteazã activitatea odata cu emjterea Raportului de atribuire al
procedurii.

6)Incheierea contractelor de servicii/de fiwrnzare/de lucrari, dupa caz;
Dupa trecerea perioadei de a~teptare, unde este cazul, impusã prin legisla~ia aplicabila
~j in cazul in care nu sunt contestatli, Autoritatea Contractanta prin Compartimentul
de Achizitie Publica U.I.P., incheie contractele cu operatorii economici, desemnati
câ~tigãtori prin rapoartele de atribuire. In acest sens, intocme~te ci transmite
contractele spre avizare, persoanelor responsabile ~i reprezentan~ilor legali ai
societätii. In anumjte cazuri, prin care este necesarä modificarea prevederibor
contractuale, Compartimentul Achizitii Publice intocmecte Actele Aditionale ale
contractele subsecvente aferente sau a contractelor de servicii/de fhrnizare/de lucrari,
dupa caz ~i transmjte AA spre avizare, persoanelor responsabile ~i reprezentantilor
legali ai societãtii.

7) Emiterea remedjjor ci a punctelor de vedere din partea Autoritàtii Contractante
formulate in rãspuns la caile de atac administrativ-jurisdic~ionala sau juridice in
materie de atribuire a contractelor de achizitie publica, a contractelor sectoriale:

a) Formularea unor räspunsuri la notificarile prealabile, emjse de càtre ofertanli
in termenul legal, imperativ.

b) Formularea unor puncte de vedere la contestatiile care au fost depuse de càtre
ofertantii care au inteles sa 1cj exercite dreptul br pe calea administrativ
jurisdic~iona1a (C.N.S.C — ul) sau pentru contestatiile formulata pe cale
judiciara In termenul legal, imperativ.

c) Formularea unor puncte de vedere (Intâmpinari) in colaborare cu Oficiul
Juridic, Ia plângerile depuse de càtre ofertantii Care au Inteles sa i~i exercite
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calea de atac Impotriva deciziilor C.N.S.C., prin depunerea unor plAngeri la
instanta de judecata competentä.

8) Derularea ci finalizarea contractelor de servicii/de fi.irnizare/de lucrari, dupa
caz;

9) UrmArecte ~i asigurä respectarea prevederilor legale, la desfàcurarea
procedurilor privind pãstrarea confidenlialitatii documentelor de licitatie ~i a securitatii
acestora;

10) AsigurA constituirea ~i pästrarea dosarului achiziliei, document cu caracter
public.

IL 13.2 Compartiment Monitorizare Urtnàrire Contracte

Art.123 Compartimentul Monitorizare Urmarire Contracte are rolul de a monitoriza ~i
de a implementa contractele aferente proiectului, precum ~i de a raporta, In
conformitate cu regulamentele comunitare ~i na~ionale, in vederea facilitarii
controlului Autorita;ii de Management, Organism Intermediar ci audit.

Art.124 Principalele activitãti desfficurate In cadrul compartimentului sunt:
monitorizarea contractelor, verificarea ~i planificarea lucrarilor, monitorizare cantier,
evaluare/ raportare progres, verificarea cheltuielilor, raportäri exteme.

Art.125 Compartimentul Monitorizare Urmarire Contracte indepline~te urmatoarele
atributii:

1)Managementul tuturor aspectelor legate de supervizarea lucrarilor la nivelul
pachetului contractual, in cooperare ~i cu sprijinul consultantelor pentru
Asistenla Tehnica;

2)Derularea tuturor aranjamentelor In numele Autoritatii Contractante pentru
obtinerea autorizatiilor, permiselor ~i avizelor necesare, solicitate inainte de
inceperea lucrarilor;

3)Responsabilitati directe in privin~a monitorizärii contractelor de lucrari ~i de
furnizare de bunuri (utilaje, echipamente, instalatii, diverse piese de schimb ~i
consumabile);

4)Raporteaza cefiilui UIP In privin~a tuturor aspectelor legate de monitorizarea
pachetelor de contracte;

5)Responsabilita~i specifice in privin~a verificarii graficelor de lucrari (intocmite
de cätre contractori), verificarii centralizatoarelor cj situatiilor de lucrari (in
colaborare cu Managerii de Contracte), verificarii eligibilita~ii cheltuielilor;
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6)Colaboreaza cu Responsabilul Financiar In privin~a certificarii pla~ilor ~i
pregätirii cererilor de rambursare, editarii rapoartelor de progres, etc., insärcinat
cu obtinerea, in numele Beneficiarului) a autorizaçiilor, aprobarilor ~i
permiselor, conform cerinlelor legii;

7)Responsabilita~iinprivin~a monitorizärii zilnice sistematice (In numele
sucursalei locale a operatorului regional), printr-o colaborare continua cu
Inginerul ~i reprezentan~ii Contractorilor;

8)Facilitarea relationarii dintre reprezentan;ii Beneficiarului (sucursala regionalã a
Operatorului Regional ~i Autoritalile Publice Locale) cu reprezentan~ii
Inginerului ~i ai Contractorilor;

9)Persoana de contact ~i reprezentantul UIP pe ~antier, In numele Beneficiarului.
1 O)Organizeaza transferul lucrarilor finalizate ~i a echipamentelor achizitionate in

cadrul proiectului cãtre domeniul public al municipalitatilor;
1 l)Managerul de contract ~i Managerul financiar din cadrul UIP, pe baza

documentelor justificative prevázute In fiecare contract, vor completa lista de
verificare in vederea validarii p1ã~ii.

IL 13.3. Coinpartitn ent Managernent Finan ciar

Art.126 Responsabilitatile financiare stabilite in sarcina operatorului regional prin
contractual de finantare, descriu tipul ~i volumul de date referitoare Ia implementarea
proiectului, cu o clara separare a contabilitatii proiectului fata de contabilitatea
generala a operatorului. A~adar, Compaitimentul Management Financiar din cadrul
UIP indepline~te urmatoarele atributii principale;

1) Coordoneaza activitatea privind mndeplinirea sarcinilor din domeniul
Financiar-Contabil: bugetare, planificare financiara, certificarea cheltuielilor,
plali, managementul conturilor bancare, managementul trezoreriei, declararea
cheltuielilor eligibile ~i intocmirea cererilor de rambursare, contabilitatea
proiectului, corec;ii financiare, raportare financiara.

2)Indepline~te responsabilita~i directe in privinta contabilitalii proiectului,
efectuarii pla~ilor cätre contractori, raportare contabila.

3)Bugetarea, planificarea financiara, previzionarea ~i monitorizarea fluxului de
numerar

4)Mentinerea de proceduri, Inregisträri ~i conturi adecvate pentru opera~iuni,
venituri ~i cheltuieli, in acord cu Programul de Investilii Prioritare ~i in
conformitate cu standardele de contabilitate relevante ~i recunoscute.
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11.13 4. Asistent Project

Art.127 Acest compartiment are rolul de a pAstra ~i ile a monitoriza coresponden~a ~i
arhivarea documentelor. Membrii UIP au ob1iga~ia sa pAstreze toate documentele
referitoare Ia implementarea Proiectului. Acestea trebuie sa fie u~or accesibile, iar
arhivarea br sa permitä verificarea ~i auditarea.

Art.128 Secretara UIP este responsabilA pentru derularea activitAtii de arhivare a
documentelor In conformitate cu procedura de arhivare ~i 1egisla~ia in domeniu ~i
verifica inscrip~ionarea de cãtre emitent document, pe documentul supus arhivarii, a
informatiilor obligatorii.

11.14. DIREC [IA TEHNIC-OPERARE

Art.129 Directia Tehnic-Operare este condusa de un Director Tehnic-Operare, avand
In componentA patru departamente operative, structurate pe principalele activitAti
operative ale societAlii:

11.14.1. Departament Tehnic-Dezvoltare
11.14.2. Departament Operare Retele
11.14.3. Departament Produc4ie Apà Potabilä
11.14.4. Departament Epurare ApA Uzatà

Art.130 In componenta Direcliei Tehnic-Operare sunt, de asemenea, cuprinse alte
douA structuri care concurA direct Ia activitatea operativã:

11.14.5. Dispecerat SCADA Central
11.14.6. Parc Auto

Art.131 Departamentele operative au In subordine structurile similare existente in
Intreaga arie de operare, astfel:

• Departamentul Tehnic-Dezvoltare este condus de un Inginer Sef Departament
Tehnic ~i asigurA toate activitatile tehnice, de proiectare, avizare, de
management al activelor ~i specifice de mecano-energetic pentru intreaga arie
de operare a SocietAlii;

• Departamentul Operare Rejele apA ~i canalizare este condus de Un Inginer Sef
Departament Retele ~i are in subordine structurile ce indeplinesc sarcini de
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O&M (Operare & Mentenanla) a retelelor de apä ~i canalizare din toate
localitatile In care opereazä Societatea;

• Departamentul Froducfie Apá Fotabilà este condus de un Inginer Sef
Departament Productie ~i are In subordine toate fronturile de captare apä bruta
~i sta~ii1e de tratare apä in vederea potabilizarii din Aria de Operare;

• Departamentul Epurare Ape Uzate este condus de un Inginer Sef Epurare ~i are
In subordine toate statiile de epurare apä uzatà din Aria de Operare.

Art.132 Departamentele operative:

a) Au ob1iga~ia stabilirii obiectivelor pentru fiecare sector ~i sucursala din
subordine, in concordanta cu obiectivele generale a societatii ~i cele specifice
Departamentului. Obiectivele subsecvente trebuie sa fie SMART, pentru fiecare
obiectiv find stabilili indicatori de performan~a masurabili.

b) Au ob1iga~ia Intocmirii Fi~e1or de Evaluare a performan~e1or personalului In
concordanla cu atingerea obiectivelor specifice ~i indicatorilor de performan~a.

c) Fac propuneri pentru proiectul de buget ci le transmite Directiei Economice
pânä Ce! târziu 30 noiembrie pentru anul urmätor.

d) Intocmesc necesaru! anua!, trimestria! ci lunar pentru materii prime, materia!e
piese de schimb, echipamente de protectia ~i igiena muncii.

e) Au ob1iga~ia Intocmirii de lice tehnice, pentru echipamentele ~i utilaje!e de baza,
care vor contin toate datele din proiect, din documentatiile tehnice predate de
furnizori sau de executanti ci din datele de exp!oatare luate de pe teren
certificate prin acte de recep;ie care trebuie sã confirme corespondenta br cu
realitatea.

f) Au ob1iga~ia sa asigure ba punctele de conducere a exploatarii existenta atât a
scheme!or generale abe instalatiibor (schemebe normabe de fiuinctionare electrice
~i mecanice), cat ci, dupa caz, cele abe insta!atiibor auxiliare (dozatoare, litre,
aer comprimat, alimentarea cu apã a instabatiilor fixe de stins incendiub,
iluminatub principab ~i de siguran~ã etc.), potrivit specificului activitälii ~i
atributiilor. Schemebe trebuie actualizate astfei Incât sã corespunda situaliei
reabe din teren, iar numerotarea ~i notarea din scheme trebuie sä corespunda
notãrii reabe a instalatiibor. Schemebe normabe de functionare vor fi aficate ba boo
vizibil.

g) Intocmesc, revizuiesc (cãnd este cazul) procedurile de sistem, procedurile de
bucru ~i instructiunibe de lucru specifice departamentului.
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Procedurile/Instrucliunile de luau pe baza cArora se realizeaza conducerea
operativä trebuie sA fie dare, exacte, sa flu permita interpretAri diferite pentru o
aeeea~i situatie, sA fie concise ~i sä con~inA date asupra echipamentului,
metodelor pentru controlul stärii acestuia, asupra regimului normal ~i anormal
de functionare ~i asupra modului de actionare pentru prevenirea
incidentelor avariilor, cat ~i asupra tehnologiilor specifice.

h) Raspund ~i aplica Cerintele Sistemului de Management al CalitAlii ISO 9001,
Mediului ISO 14001, SeeuritAtii ~i SAnatA~ii Ocupa~ionala OHSAS 18001 din
sfera de activitate a departamentului.

11.14.1. DEPARTAMENT TEHNIC-DEZVOLTARE

Art.133 Departamentul Tehnic-Dezvoltare este condus de Inginer Sef Tehuic
Dezvoltare ~i are In subordine:

11.14.1.1 .Serviciul Tehnic
II.14.1.2.Birou IT - Telecomunicatii

11.14.1.1 .Serviciul Tehnic

Art.134 Serviciul Tehnic se afla In subordinea Inginerului Sef Tehnic Dezvoltare ~i
este condus de Sef Serviciu.

Art.135 Serviciul Tehnic are relalil de colaborare cu toate Departamentele Operative
ale Societatii ~i este format din:

IL 14.1.1.1. ~Jompartiment Proiectare, Modelare Hidraulieà
1L14.1.1.2.Compartiment Topografie ~i Forme de Teren
IL 14. L 1.3. Compartiment Managementul A etivelor
IL 14.1.1.4.Birou Mecano Energetic ~ci Mentenanid

Art.136 Serviciul Tehnic actioneaza Ia nivelul Intregii Arii de Operare, având In
principal, dar tara a se limita Ia acestea, urmatoarele atribuliuni principale impar~ite pe
compartimente:
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IL 14.1.1.1. C’ompaniment Prolectare, Modelare Hidraulied

Art.137 Compartimentul Proiectare, Modelare Hidraulicà este subordonat Sefului
Serviciului Tehnic ~i Indepline~te urmatoarele atributii:

1) AsigurA suport tehnic de specialitate ~i logistic pentru toate Departamentele
operative in realizarea atributiilor comune explicitate In atribu;iunile Directiei
Tehnic-Operare;

2) AsigurA secretariatul Comisiei Tehnico-Economice (CTE) a SocietAlii;
3) Propune ~i supune avizãrii CTE programele anuale de investilii ~i a reparatiilor

capitale;
4) Intocme~te studii tehnice ~i identifica variante pentru solulii tehnice penb-u

proiectele pe care le executã;
5) Propune spre avizarea CTE solutiile tehnice propuse pentru realizarea

proiectelor de investilii;
6) Proiecteazä obiectivele de investilii ce vor fi finanlate din sursele proprii ale

societAlii, din Fondul lID, bugetele locale ale UAT sau alte surse de finantare
locale;

7) Intocme~te documentatiile necesare aprobArii investiliilor de cAtre Ordonatorii
de Credite (UAT, CA, AGA, ADI);

8) Intocme~te documentatiile necesare ~i ob~ine avizele ~i autorizatiile de
constructie pentru executia obiectivelor de investitii;

9) Intocme~te caietele de sarcini pentru execulia obiectivelor de investitii;
10) Intocme~te necesarul de materiale pentru obiectivele de investitii executate prin

grija Societatii (Operatorului Regional);
11) AsigurA dirigen~ia de ~antier pentru executia lucrarilor de investitii realizate din

surse proprii, fondul lID, bugetele locale ale UAT sau alte surse de finantare
locale;

12) DupA finalizarea ~i receptionarea obiectivelor de investitii transmite cartile
tehnice cätre Sistemul Informatic GIS pentru actualizarea bazei de date;

13) Intocme~te rapoarte pentru actualizarea listei Bunurilor de retur, Bunurilor
proprii sau a Bunurilor de preluare cu noile obiective de investitii;

14) AsigurA documentatiile tehnico-economice solicitate de celelalte departamente
servicii, compartimente ale societAlii;

15) GestioneazA ~i actualizeaza continuu sistemul informatic de Modelare
Hidraulica;
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16) VerificA once solutie tehnicA propusA pentru proiectele executate sau propuse de
terti pnin sistemul informatic de Modelare Hidraulica, Intocmind un raport care
stä Ia baza avizãrii solutiei tehnice adoptate;

17) Emite Avizele de coexistenla ~i Avizele de acces Ia sistem solicitate de teiji dupa
consultarea Sistemul Informatic Geografic GIS ~i Sistemul Informatic
Modelare Hidraulica;

18) Participa alaturi de consultant Ia elaborarea Master Planului Regional ~i la
actualizarea permanentA a acestuia;

19) ParticipA, In cadrul CTE Ia analiza, avizarea ~i completarea studiilor de
prefezabilitate fezabilitate Intocmite de terØ;

20) AsigurA participarea Ia ~edintele Ghi~euIui Unic de emitere a avizelor, organizat
Ia nivelul Consiliului Judetean Sibiu;

21) Asiguna emiterea in termen a Avizelor solicitate prin Ghi~eul Unic;
22) AsigurA participarea in Comisiile de avizare ale proiectelor de apä ~i de

canalizare, constituite in conformitate cu legisla~ia In vigoare, Ia nivelul
Primariei Municipiului Media~, Primariei ora~ului Agnita, Primãriei Ora~uIui
Dumbraveni, a Consiliului Judetean Sibiu ~i a Agen~iei de Mediu.

23) Asigura participarea Ia ~edintele PrimAniei Municipului Media~ a cAror obiect de
discutie II reprezintã furnizarea utilitalilor de apA ~i de canalizare.

24) RAspunde Ia sesizanile persoanelor fizice sau a agen~ilor economici refenitoare Ia
probleme de exploatare a retelelor de apA ~i de canalizare a cAror complexitate
depa~qte atributiile Biroului relalii cu publicul.

25) Redacteaza ~i pAstreazA documentele ~i corespondenlele specifice activitatii
serviciului;

26) AsigurA gestionarea, pAstrarea ~i arhivarea documentatiilor tehnice.

II. 14.1.1.2. Compartiment Topografle ~i Forme de Teren

Art.138 Compartimentul Topografle ,ci Forme de Teren indepline~te urmatoarele
atributii:

1) Realizeaza toate lucrarile topografice necesare executArii proiectelor sau
gestionärii activelor, actualizand continuu lista Bunurilor de retur referitoare Ia
terenurile ~i cladirile proprietate a SocietAtii sau concesionate prin Contractul de
Delegare;

2) Participa Ia completarea ~i actualizarea bazei de date GIS, in special pentru
detaliile de executie (detalii ramificatii ~i cãmine de vane) pe care le introduce
in Sistemul Informatic Modelare Hidnaulica;
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3) RedacteazA ~i pästreazA documentele ~i coresponden~e1e specifice activitAtii
serviciului;

4) AsigurA gestionarea, pAstrarea ~i arhivarea documentatiilor tehnice.

IL 14.1.1.1 comparument Managementul A ctivelor

Art.139 Compartisnent Managementul Activelor se afla In subordinea Sefului
Serviciului Tehnic.

Art.140 Compartimentul Managementul Activelor GIS Indep1ine~te urmãtoarele
atributii:

1) RAspunde de gestionarea, completarea ~i actualizarea bazei de date GIS cu
toMe informatiile referitoare Ia activele SocietAlii sau aflate In concesiune, In
colaborare CU Serviciul Tehnic, Biroul Mecano Energetic ~i Mentenanta ~i
Departamentele operative;

2) Pune Ia dispozitia Direcliei Economice ~i PrimAriilor, lista Cu activele care
compun Bunurile de Retur;

3) Face demersurile necesare pentru asigurarea informatiilor necesare
inventarierii anuale a activelor;

4) Face demersurile necesare pentru actualizarea anuala a Iistei Bunurilor de
Retur;

5) AsigurA consultanta tehnica pentru concilierea intre inregistrarile Bunurilor
de Retur in contabilitatea Societalii ~i cea a Primariilor;

6) Redacteaza ~i pästreazä documentele ~i coresponden~eIe specifice activitAtii
serviciului;

7) AsigurA gestionarea, pästrarea ~i arhivarea documentatiilor tehnice.

11.14.1.1.4. Birou Mecano Energetic ~ Mentenanlà

Art.141 Biroul Mecano Energetic $ Mentenança se subordoneaza Sefului
Serviciului Tehnic, este condus de un ~ef birou ~i indep1ine~te urmatoarele atributii

1) UrmAre~te ~i coordoneaza activitatea de intretinere ~i reparare a mijloacelor
fixe pentru alimentarea cu energie electrica a punctelor de consum ale
Societatii;
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2) Face demersurile necesare Incheierii de contracte en terte firme specializate
san emite comenzi pentru executarea lucrarilor de Intretinere ~i repara~ii
electrice care nu pot fi executate cu mijloace proprii;

3) Informeaza sectoarele care exploateaza mijiocul fix electric despre data ~i
locul stabilit pentru executarea lucrarilor de Intretinere ~i repara~ii;

4) Solicita departamentelor ~i sectoarelor listele en propunerile pentru scoaterea
din fI.inctiune;

5) Analizeaza en sectiile starea tehnica a mijloacelor fixe propuse pentru
scoaterea din flinctiune ~i posibilitatile de mentinere In flinctiune a celor CU 0

stare tehnica mai buna;
6) Centralizeaza propunerile rämase ~i Intocme~te referatul de scoatere din

funcliune In vederea prezen.tArii spre aprobare Consiliulni de Administratie;
7) Comunica sectiilor ~i sectoarelor lista aprobata de scoatere din fnnc;iune;
8) Intocme~te Impreunä CU secfiile, fi~a de calcul pentru valorificarea prin

vânzare a mijloacelor fixe scoase din flincliune;
9) Organizeaza licitalia pentru vânzarea mijloacelor fixe scoase din functiune;
10) Participa impreunã en secliile ~i Intocme~te procesul verbal de dezmembrare

in vederea utilizarii In cadrul societàtii a unor subansambluri san piese de la
mijloacele fixe scoase din functiune;

11) Intocme~te referatul de casare pentru mijloacele fixe scoase din funcfiune ~i
nevalorificate prin vânzare sau recuperare de subansambluri;

12) Intocme~te procesul verbal de dezmembrare ~i cuantificare a de~euri1or de
materiale recuperabile;

13) Se ocupã de valorificarea de~euri1or rezultate din dezmembrare;
14) Centralizeaza bonurile de mi~care care certifica transferul unor mijloace fixe

de Ia o seclie la alta ~i preda acest bon Serviciulni Contabilitate pentru
J operarea In evidenlele contabile;

15) Centralizeazä listele privind casarea san decla~area unor bunuri materiale
altele decât mijloacele fixe ~i le supune aprobãrii Consiliulni de
Administratie;

16) Intocme~te procesele verbale de dezmembrare ~i cuantificarea de~eurilor
rezultate, se ocupá de valorificarea de~eurilor;

17) Raspunde de gospodarirea rationala a energiei electrice;
18) Raspunde de implementarea Planulni de Management Energetic, conform

Mannalului Operatorilor de Apa, elaborat de consultanta pentru FOPIP;
19) Elaboreaza, In colaborare en Departamentele operative, programul

necesarulni de energie electrica;
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20) Intocme~te prognoze anuale, trimestriale ~i curbe de sarcinã Ia solicitarea
furnizorului de energie electrica;

21) Incheie contracte cu distribuitorul de energie electrica;
22) Incheie conven~i de exploatare;
23) NegociazA energie consumatã;
24) Tine evidenla facturilor de energie electrica, confirma si urmarireste

efectuarea p1a~ii;
25) Participa la convocarile furnizorului de energie electricA;
26) UrmAre~te funclionarea instalaliilor energetice ~i face demersurile pentni

contractarea lucrarilor de repara~ii, urmare~te execulia, verifica situaliile de
lucrAri, recepponeaza lucrarile ~i acceptA p1a~iIe;

27) ParticipA Ia examinarea electricienilor din punctul de vedere al Normelor de
proteclia muncii;

28) Face demersurile necesare Incheierii contractelor cu distribuitorul de gaze
naturale;

29) UrmAre~te citirea contoarele de gaze;
30) Tine eviden~a facturilor de gaze, confirma ~i unnAre~te efectuarea p1A~i1or Ia

timp.
31) Urmäre~te efectuarea verificarilor Ia instalatiile de gaze, conform

Normativelor 1.6 ~i face demersurile necesare realizarii recomandarilor tacute
cu ocazia verificarilor;

32) CentralizeazA ~i urmare~te realizarea programului pentru pregãtirea de iarna;
33) Coordoneaza activitatea de metrologie ~i ISCIR Ia nivelul unitAtii;
34) Conduce responsabilii cu aceste probleme de Ia seclii, line evidenla

personalului Cu atribulii de metrologie;
35) Avizeaza Incadrarea personalului nou angajat Ia activitalile unde este

necesarä autorizatia metrologica ~i 15CR;
36) Urmare~te inventarierea tuturor aparatelor care se supun verificArii

Inspectoratului de Metrologie;
37) Efectueaza verificarile necesare, conform scadentelor stabilite prin actele

normative In vigoare;
38) CoordoneazA activitatea de reparatie ~i verificare a recipien~iIor sub presiune

a instalaliilor de ridicat de Ia toate sectiile;
39) Tine evidenta personalului cu atribulii de exploatare, Intrelinere ~i repar4ii a

instalaliilor care se supun verificarii conform normativelor ISCIR;
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40) Urmare~te efectuarea In termen a verificarilor aparatelor de mAsurä,
recipientilor sub presiune ~i a aparatelor de ridicat ce cad in competenta de
verificare a personalului propriu autorizat;

41) Urmäre~te procurarea ~i montarea aparaturii de control a parametrilor de
calitate din instalatiile sub presiune calitate din instalatiile sub presiune ~i de
ridicat, a instrumentelor de mAsurã, conform normativelor In vigoare;

42) UrmAre~te realizarea In termen a dispozi~ii1or ~i a programelor de mäsuri
intocmite de Metrologie ~i ISCIR;

43) Controleaza periodic instalatiile sub presiune ~i instala;iile de ridicat daca
indeplinesc conditiile de fbnctionare in siguran~a;

44) RaporteazA statistic dan de seamA, lunare, trimestniale, semestniale ~i anuale
privitoare Ia activitatea de metrologie ~i ISCIR;

45) Pentru utilaje noi, urmAre~te inregistrarea cã4ilor tehnice atât in evidenta
unitAtii cat ~i in evidentele ISCIR sucursala teritoriala Sibiu;

46) Urmare~te programarea Ia scadenta de verificare a instalatiilor de ridicat ~i
sub presiune tine evidenta urmatoarelor verificari, urmäre~te fhnctionarea br
in exploatare;

47) Urmare~te scadenta pentru repara~ii ~i introducerea in reparatii a AMC -

unIon precum ~i a instalatiilor sub presiune ~i de ridicat;
48) UrmAre~te respectarea normelor de protectia muncii ~i PSI in vigoare

specifice locunilor de muncA unde se desf~oara activitatea de metrologie ~i
ISCIR;

Art.142 In cadrul Biroului Mecano Energetic ~i Mentenanta, Sectorul Mentenanja
indep1ine~te urmatoarele atributii, responsabilitati:

1) ParticipA, in colaborare cu Compartimentul de Management al Activelor
GIS la intocmirea ~i actualizarea bazei de date cu toate echipamentele
electromecanice din Statiile de Tratare a Apei Potabile, Statiile de Epurare,
Sistemele de aductiune, transport ~i distnibutie a apei potabile, cladini civile,
etc.;

2) In colaborare cu Serviciul Tehnic, ~i Departamentele de Productie apä
potabila, Epurare ape uzate ~i Operare Retele, Intocme~te ~i actualizeaza
baza de date privind mentenanta (pentru fiecare tip de echipament),
conform indicatiilor producatorului din cartea tehnicA a echipamentului:
periodicitatea ~i tipul interventiei de mentenanta, ac{iuni tehnologice
necesare Ia fiecare interventie de mentenantA, instructiuni de lucru,
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necesarul de materiale ~i piese de schimb pentru fiecare intervenhie de
mentenantA, costurile materialelor ~i pieselor de schimb;

3) Participa, In colaborare cu Compartimentul GIS , SCADA ~i Departamentul
Operare Retele Ia intocmirea ~i actualizarea bazei de date cu toate activele
din componenta sistemelor de distributie a apei potabile ~i colectare a apelor
uzate (conducte de aductiune, transport, distributie, rezervoare, cämine de
vane, instalatii hidraulice, statØi de pompare apä potabila, hidranti
bran~amente, cAmine de bran~amente, contoare, cAmine de mäsurare ~i
SCADA, colectoare ape uzate, eAmine de vizitare, cAmine de colectare ape
pluviale,deznisipatoare, etc.);

4) In colaborare cu Compartimentul GIS, SCADA ~i Departamentul Operare
Retele Intocme~te baza de date privind mentenanla (pentru fiecare tip de
activ din componenla sistemelor de distributie a apei potabile ~i colectare a
apelor uzate): periodicitatea ~i tipul intervenliei de mentenai4a, actiuni
tehnologice necesare Ia fiecare interventie de mentenantA, instructiuni de
lucru, necesarul de materiale ~i piese de schimb pentru fiecare intervenlie de
mentenanta, costurile materialelor ~i pieselor de schimb. La stabilirea
periodicita~ii interventiei de mentenantA se va tine cont de Indicele de
Criticitate ~i de Indicele de Uzurä;

5) In colaborare cu Biroul IT populeaza cu informaliile de mai sus baza de
date din modulul de Management al Activelor EMSYS, in scopul editArii
Rapoartelor disponibile in sistemul informatic;

6) Intocmqte ~i transmite Departamentelor Operare Relele, Productie Apa
Potabila, Epurare Ape Uzate, Directiei Comerciale (pt aprovizionare) ~i
Directiei Economice:

a) Pâna cel târziu la 1 decembrie, Intocme~te Planul Anual de
Mentenanta;

b) Pâna eel târziu in ultima zi a lunii a doua din fiecare trimestru
Intocme~te Planul Trimestrial de Mentenanta;

c) PânA eel târziu in date de 15 a Iunii intocme~te Planul Lunar de
Mentenanta pentru luna urmatoare;

7) Planurile Lunare, Trimestriale ~i Anuale de Mentenanta cuprind toate
activele care se supun activitatii de mentenanta (echipamente
electromecanice, alte active din componenta sistemelor de apã ~i canalizare,
cladiri, etc.);
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8) UrmAre~te realizarea Planurilor de Mentenan~a, colecteaza Rapoartele de
Execulie Mentenanta ~i transmite informatiile de realizare a mentenantei
pentru completetarea bazei de date Emsys ~i GIS;

9) Editeaza Raporte privind realizarea Planul Lunar, Trimestrial ~i Anual de
Mentenanta, inclusiv costurile totale ~i pe fiecare activ In parte

10) ParticipA Ia Intocmirea procedurilor de sistem ~i de lucru In domeniile de
activitate In care este implicat;

11) Redacteaza ~i pAstreazA documentele ~i coresponden~eIe specifice activitAtii
serviciului;

12) AsigurA gestionarea, pAstrarea ~i arhivarea documentatiilor tehnice.

Art143 Sectorul func{ional de Mentenan;à din cadrul Biroului este condus de un Sef
Sector Mentenanta ~i are in componenlA formatiile de mentenanlA, in care activeazA
muncitori specia1iza~i pentru intrelinerea echipamentelor electromecanice.

Art.144 Sectorul Mentenanta indep1ine~te urmatoarele atribulii:
1) Are ob1iga~ia Intretinerii de mentenantA programatA sau corectivA pentru

toate echipamentele electromecanice aflate in componenta Staliilor de tratare
apA potabila, Staliilor de Epurare ~i a sistemelor de aductiune, transport ~i
distributie a apei ~i colectare a apelor uzate aflate in operarea societAlii;

2) Respecta Programele de mentenantã transmise de Compartimentul PLUM,
urmare~te asigurarea Aprovizionarii cu materialele ~i piesele de schimb
necesare, colaboreaza cu ~efii de Statii ~i sectoare operative pentru
programarea disponibiIita~ii echipamentelor electromecanice care urmeazã a
intra In mentenanta;

3) Raspunde de corecta aplicare a tehnologiile ~i instrucliunilor din cartea
tehnica a echipametelor pentru operatiile specifice fiecArei interventii;

4) Intocme~te rapoarte pentru constatarile, incidentele sau alte evenimente
descoperite In timpul realizArii activitAlilor;

5) Completeaza ~i transmite in termen toate documentele prevAzute in
instrucliunile ~i procedurile de lucru ~i de sistem aplicabile;

6) Raspunde de corectitudinea informaliilor inscrise in documentele completate.
7) RedacteazA ~i pästreazA documentele ~i coresponden~e1e specifice activitAtii

serviciului;
8) Asigura gestionarea, pästrarea ~i arhivarea documentatiilor tehnice.
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11.14.1.2. Birou IT - Telecomunica;ii

Art.145 Birou IT - Telecomunicatii se afla In subordinea Inginerului ~efDepartament
Tehnic Dezvoltare.

Art.146 Birou IT - Telecomunicatii desra~oara activitãti In domeniile: IT (Information
Technology), Telecomunicatii, SCADA (Supervisory Control And Data Aquisition).

Art.147 Atributiile Biroului in domeniul IT:

1) Proiectarea ~i reproiectarea sistemelor ~i subsistemelor informatice;
2) Elaborarea temelor de proiectare reproiectare pentru realizarea

sistemelor subsistemelor informatice;
3) Elaborarea caietelor de sarcini pentru achizitia de servicii specifice domeniului

IT;
4) Introducerea de modele matematice, metodele de analiza, de decizie prin foije

proprii sau in colaborare cu alte unitãti de cercetare - proiectare specializate;
5) Elaborarea de studii privind identificarea ~i e~alonarea lucrarilor de birou

existente care se pot automatiza;
6) Proiectarea/reproiectarea unor sisteme subsisteme informatice care sã permitA

ca datele informaliile care circula In unitate sA fie unitare;
7) Rationalizarea sistemului informational ~i de evidenta in colaborare cu celelalte

departamente;
8) Executarea de lucrari de adaptare reproiectare a sistemelor subsistemelor

informatice existente;
9) Testarea ~i experimentarea programelor pe echipamentele aflate in dotarea

unitatii;
10) Reproiectarea programelor existente la cererea compartimentelor beneficiare, pe

baza unor referate care trebuie sa contina In detaliu toate modificArile solicitate;
11) Implementarea sistemelor ~i proiectelor de prelucrare automatA a datelor;
12) Pe parcursul implementArii are obliga~ia de a cAuta solutiile cele mai bune ~i de

a le Inlatura pe cele necorespunzAtoare sau gre~ite;
13) Colaborarea cu personalul unitatilor specializate in proiecte sau programe pe

parcursul implementarii;
14) AsigurA colectarea automatA a datelor, inclusiv asigurarea softului necesar,

pentru calculul indicatorilor de perfonnanta;
15) Asigura editarea rapoartelor cu indicatorii de performan~A realizali in diverse

perioade de timp.
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Intrefinerea p repararea echipamentelor de calcul

16) Supravegherea bunei functionari a echipamentelor de tehnicä de calcul, sesizând
firma cu care compania are contract de reparalii In cazul In care apar
disfunctionalitaP( In cazul In care existä un asemenea contract);

17) Propunerea de Inlocuire a echipamentelor de tehnicä de calcul care nu se mai
pot repara;

18) Receplionarea echipamentelor reparate de teiji;
19) Intocmirea ~i ~inerea la zi a documentelor de evidentä specifice activitãtii de

intretinere;
20) Solutionarea divergen~e1or contractuale ~i Intocmirea aetelor aditionale cu

unitalile de Intre~inere ~i repar4ii specializate.

Evaluarea nevoilor IT, stabilirea planurilor anuale ~ci a sfrategiilor IT Ia nivelul
tin itdfii

21) Analizarea anuala a gradul de utilizare a echipamentelor de tehnicã de calcul, a
solicitarilor departamentelor companiei, stabilind planuri pentru achizitiile de
hard ~i soft pentru anul urmàtor ~i strategii IT pentru urmàtorii 2, 3 ani;

22) Asigurarea pregätirii investitiilor noi de complexitate redusa ~i a reparaliilor
eapitale ce i se Incredinteazä;

23) Intocmirea caietelor de sarcini in cazul achiziliilor echipamentelor de tehnicà
de calcul ~i a softului necesar, in conformitate cu planul anual de achizitii;

Refelele de calculatoare

24) Supravegherea bunei functionari a relelelor de calculatoare;

25) mntretinerea retelelor de calculatoare in cazul in care apar disfunctionalitali;

) 26) Participarea la implementarea noilor retele locale de calculatoare de la sectii,
sectoare, departamente;

27) Propunerea de planuri pentru dezvoltarea ~i modernizarea relelei de
calculatoare.

Refele tie po~ctá electron icà (INTERNET)

28) Actualizarea permanentä a listei utilizatorilor internet din companie;
29) UrmArirea efectuarii plalilor lunare cätre firma furnizoare de servicii internet,

colaborând cu personalul acesteia pentru rezolvarea problemelor apãrute;
30) Asigurarea bunei functionari a serverului de e - mail /internet, colaborând cu

firma flirnizoare de servicii internet pentru Imbunatálirea performantelor
acestuia, precum ~i cu firma care asigurä administrarea retelei de calculatoare;
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31) Configurarea soft-ului consacrat pentru transmiterea ~i recep~ia de mesaj e de
po~tA electronica (e-mail), acordarea de asistenta de specialitate privind
utilizarea ~i interpretarea funclionarii necorespunzAtoare a acestuia;

32) Semnalarea cAtre furnizorul de servicii internet a problemelor de ordin tehnic
apArute ~i colaborarea cu personalul acesteia In vederea investigArii cauzelor cat
~i metodelor de eliminare cat mai grabnica a deficientelor;

Art.148 Atributiile Biroului in domeniul Comunicaliilor:

Telecomunicajii

1) Tinerea evidentei aparaturii de telefonie;
2) Pregatirea contractelor cu firme specializate pentru activitatea de revizie a

echipamentelor telefonice;
3) Prelucrarea facturilor lunare ~i repartizarea pe centre de costuri ale acestora;
4) Supravegherea bunei functionari a aparaturii de telecomunicalii;
5) Intocmirea caietelor de sarcini pentru achizitionarea aparatelor de telefon de

birou, mobile ~i interfete de tip fixmobil;
6) Asigurarea legAturii cu firmele de telecomunicatii In vederea remedierii

defectelor din retele de telecomunicalii.

Alte activitàji

7) Urmarirea bunei fünctionari a echipametelor de supraveghere video instalate;
8) UrmArirea bunei functionari a echipametelor de alimentare continuA (UPS);
9) UrmArirea protectiei calculatoarelor, respectiv a informatiilor stocate pe ele prin

achizionarea unor programe de antivirus;
10) UrmArirea siguran~ei informatiilor stocate pe servere prin achizitionarea de

dispozitive de backup, precum ~i prin salvarea br periodicA pe suport
electronic;

Art.149 Atribuliile Biroului legate de sistemul SCADA:

1) AsigurA buna functionare ~i mentenanta echipamentelor din sistemul SCADA
general cat ~i a sistemebor SCADA din statiile de tratare ~i statiile de epurare;

2) RAspunde de Inregistrarea parametrilor din sistemele SCADA ~i editarea
rapoartelor necesare;

3) Are sarcina de a identifica imbunatatirea fbnctionArii echipamentelor ~i
sistemelor de teletransmisie ~i Inregistrare a datelor;

4) Ia mAsuribe adecvate pentru eliminarea disfunctionalitatilor care apar in
sistemele SCADA;

5 Propune mAsuri ~i proiecte de extindere ~i dezvoltare a Sistemelor SCADA;

Page 96 of 109



6) AsigurA transmiterea informatiilor inregistrate In sistemele SCADA In baza de
date pentru ealculul indicatorilor de performan~a;

7) Asigurä ~co1arizarea ~i perfec~ionarea dispecerilor SCADA.

11.14.2. DEPARTAMENT OPERARE RETELE

Art.15O Departamentul este subordonat Directonilui Tehnic Operare
Art.151 Departamentul Operare Relele este condus de Inginer Sef Departament
Operare Retele ~i are in subordine bate formaliile de operare retele din sectoarele ~i
sucursalele SocietAlii:

• Compartiment Suport
• Re4eIe Media~ - Sector Apa

- Sector Canal
Sector Seica Mare
Sector Bazna-Boian

• Sucursala Agnita - Sector Retele apa-canal Agnita
- Sector Agnita Sud

• Sucursala DumbrAveni - Sector Apa-Canal Dumbraveni, Hoghilag, Alma

Art.152 Inginerul 5efDepartament Operare Retele are ca principale responsabi1ita~i:
• Coordoneaza activitatea din cadrul departamentului de operare ~i mentenanla

apa-canal;
• AsigurA aplicarea corectA a procedurilor opera~iona1e ale lucrarilor contractate;
• Analizeaza ImpreunA cu Directorul Comercial ofertele de prel ~i comenzile;
• UrmAre~te incadrarea in costuri de productie stabilite a lucrarilor in execulie;
• Indepline~te la timp ~i intocmai sarcinile specifice trasate de Directorul General
• Elaboreaza planurile ~i programele de mentenanlä retele (anuale, trimestriale ~i

lunare);
• Propune, dezvolta ~i urmãre~te implementarea politicilor, programelor ~i

procedurilor din aria sa de activitate.
• Ofera informatii tehnice ~i mentine relatia cu clientul pe parcusul derularii

lucrarilor
• Informeaza Directorul General asupra urmatoarelor elemente
- stadiul lucrarilor in execu;ie
- incadrarea in termenele de execulie a lucrarilor finalizate
- Incadrarea in costurile de produc~ie
- comenzile existente
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- reclamatiilor ~i sesizarilor care apar In sfera sa de activitate;
• Se implica In vederea solutionArii situatiilor de crizA care afecteaza firma;
• Propune Directorului General solutii concrete pentru eficientizarea activitAtii

coordonate ( din punct de vedere tehnic ~i organizatoric);
• UrmAre~te realizarea indicatorilor de performan~A

Art.153 Domeniul de activitate al Departamentului Operare Retele de Apa ~i
Canalizare este operarea ~i Intretinerea operativA a sistemului de distributie a apei
potabile precum ~i colectarea ~i transportul apelor uzate.
Art.154 Activitatea de operare retele este asiguratA de echipe specializate pentru retele
de apA, relele de canalizare, statii de pompare apA potabila ~i rezervoare, statii de
pompare apã uzatA.
Art.155 Departamentul de Operare Retele de Apa ~i Canalizare indep1ine~te
urmatoarele atribu;ii principale:

1) Are obIiga~ia adaptarii ~i punerii In aplicare a sarcinilor comune
Departamentelor

2) ColaboreazA indeaproape cu Departamentul Tehnic Dezvoltare pentru realizarea
documentelor, instructiunilor de lucru, procedurilor specifice, foilor de
manevrA, etc. ~i are ob1iga~ia adaptarii ~i punerii in aplicare a sarcinile comune
departamentelor;

3) Personalul Departamentului Operare Retele colaboreaza cu toate directiile,
departamentele, servieiile ~i birourile din cadrul societAtii.

4) RAspunde de incadrarea in bugetul alocat ~i aprobat;
5) Are obliga~ia elaborarii planurilor de actiune pentru incadrarea In bugetul alocat

~i aprobat, atingerea obiectivelor ~i indicatorilor de performanla tehnici ~i
economici stabiliti de coducerea societatii;

6) Are obIiga~ia depistarii ~i raportãrii consumurilor frauduloase ~i sä ia mAsurile
tehnico-constructive care se impun pentru eliminarea acestora.

7) In domeniul sistemelor de apA Departamentul de Operare Retele are ob1iga~ia
respectArii Schemei Normale de Funclionare (SNF) a sistemelor transmisã de
Serviciul Tehnic. Colaboreaza Cu Serviciul Tehnic pentru imbunatatirea SNF.

8) Departamentul de Operare Retele pune In aplicare studiile pentru detectarea
pierderilor de apA intocmite de Serviciul Tehnic.

9) MonteazA indicatoare rutiere ~i luminoase de avertizare a pericolelor in zona In
care capacele ce se gäsesc pe calea rutierA sunt lipsa/defecte, dupa caz;

10) Verifica ca, dupa refacerea cAii de circulatie, capacele sA fie Ia cota noii cAl de
rulare.
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Art.156 Atribu4ii specifice In operarea ~i intre;inerea operativä a sistemelor de
distribu4ie apà potabilA:

a) Toate componentele sistemelor de transport vor fi inspectate cel putin
saptamânal.

b) Personalul de operare va urmàri starea rezervoarelor de Inmagazinare, izolatia
termicä, aerisirea, caile de acces, pierderile de apä etc.

c) Executa lucrari de intretinere la reteaua de distribu;ie ce constau In: verificarea
stArii ~i integritatea hidrantilor, verificarea stärii caminelor de vane, verificarea
functionarii vanelor ~i remedierea imediata a deficien;elor constatate, aerisirea
tronsoanelor cu defectiuni de functionare eunoscute, spalarea periodica a
tronsoanelor unde viteza de curgere este mica, ca urmare a reducerii
consumului.

d) Executa controlul pierderilor de apA, integral, Ia cel pu~in 2 ani.
e) Are ob1iga~ia depistàrii bran~amente1or fraudulos executate.

~ Asigura starea normala de flinctionare a nodurilor In care se preleveaza probe
pentru urmärirea calitatii apei, de cãtre personalul laboratorului sau de cätre
organele sanitare;

g) verifica debitul ~i presiunea la bran~amentu1 utilizatorului, in sectiuni
caracteristice.

h) Atunci când instructiunile o prevad, cand analizele de laborator sunt
neconforme sau dupa un accident care a avut implicatii asupra calitatii apei, se
face spalarea, spalarea ~i dezinfectarea sau numai dezinfectarea unor tronsoane
din relea sau a Intregii retele.

i) Pentru siguran~à, avertizeazä popula~ia când la bran~ament apa flu indep1ine~te
conditiile de potabilitate.

j) Toate lucrarile de reparatii se vor Incheia prin realizarea a doua operatiuni:
elaborarea unui document care sä cuprinda operatiunile efectuate, acesta intrând
in documentatia tehnica a cä4ii de constructii la capitolul retea sau aductiune,
dupa caz ~i transmiterea documentelor justificative privind cheltuielile materiale
~i de muncä vie.

Art.157 Atribu~i specifice In operarea ~i intretinerea operativã a sistemelor de
colectare ~i transport a apei uzate

a) Verifica periodic elementele constructive ale sistemelor de canalizare.
b) Verifica nivelului apei in caminele de intersectie, caminelor pe colectoarele

unde viteza de curgere este in general mica, sub viteza de autocuratare de 0,7
mis.
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c) DepisteazA prezenta po1uan~i1or cu efecte man asupra retelei: produse petroliere
produse toxice, agresive etc.

d) Verifica flinctionarea racordurilor individuale.
e) Executa lucrAri de Intrelinere ale relelei de canalizare.

0 Da o atenhie deosebita comportärii sta;iilor de pompare ape uzate pe durata
ploilor, asigurându-se accesul Ia statie In once situalie.

g) AcordA o atentie speciala subtraversarilor, sifonArii retelei de canalizare,
marcandu-se nivelul apei In caminul amonte, in perioada când flinctionarea este
normalA, Ia debitul maxim, ~i va Ii verificat acest nivel periodic sAptamanal, iar
daca nivelul a crescut se va depista cauza.

h) Va face inspec~ia cu CCTV a retelei de canalizare, jar rezultatul vizualizArii va
fi arhivat, dupa compararea cu rezultatele anterioare, constituind un moment de
referintA pentru deciziile ultenioare.

i) ExecutA spalarea sistemului de canalizare de preferin~a cu echipamente speciale
de spalat, folosind jeturi de apA de mare vitezA, 10-20 mIs, urmând ca
tehnologia de curalare sa asigure conditiile necesare astfel Incât personalul de
deservire sA flu intre in contact direct cu apa murdara din colector.

j) SpAlarea unui tronson important de canalizare poate incepe dupa ce au fost luate
mAsuri adecvate Ia stalia de epurare, care sã tina cont de aportul mare de namol
in apA uzatA, care poate influenta nefavorabil procesul de epurare.

Art.158 Atribu4ii specifice in operarea ~i intreirnerea operativä a sistemelor de
evacuare a apelor pluviale din intravilanul localitatilor:

a) Apele pluviale ~i de suprafa~A din intravilanul localitatilor se pot evacua prin
reteaua de canalizare realizata in sistem unitar, divizor sau mixt, in functie de
specificul localitAtii. In programele anuale de verificari, operatorul trebuie sä
prevada verificarea ~i curã~area periodica a relelei de canalizare.

b) Are obliga~ia sa intrelinã curate gurile de scurgere-colectare a apelor meteorice
~i stradale, scop Ifl care va efectua verificAri ~i cura~ãri periodice. In cazul
ploilor torentiale operatorul va Iua mäsuri de intervenhie In locurile inundate.

c) In cazul in care se constatA producerea sistematicA de inundalii in anumite
puncte ale relelei de canalizare, operatorul impreunA cu autoritãlile
administraliei publice locale vor Iua mAsuri de redimensionare a conductelor
retelei de canalizare, multiplicare ~i sau repozitionare a gurilor de scurgere
colectare.

d) Curatarea gurilor de scurgere, cu depozit ~i sifon, gun de scurgere specifice
retelei in procedeu unitar, se face obligatoriu inaintea sezonului ploios ~i dupa
ploi puternice pentru a se putea depista care sunt gurile inactive.

Page 100 of 109



e) Gestioneaza corespunzAtor nãmolurile, sedinientele ~i de~euriIe rezultate din
curãlarea gurilor de scurgere.

f) Intretine conform procedurilor bazinele de retenlie pentru preluarea debitelor de
apA meteoricA.

11.14.3. DEPARTAMENT PRODUCTIE APA POTABILA

Art.159 Departamentul este subordonat Directorului Tehnic Operate.

Art.160 Departamentul Productie Apa Potabila este condus de un Inginer Sef ~i are In
subordine personalul tuturor Staliilor de Tratare a Apei Potabile din Aria de Operare
(statiile de tratare ~i fronturile de captare a apei):

1. Sta~ia de Tratare Media~
2. Statia de Tratare Arpa~u
3. Sta~ia de Tratare Dumbraveni
4. Sta~ia de Tratare Alma
5. Sta~ia de Tratare Seica Mare

Art.161 Inginerul 5ef al Departamentului Producçie ApA Potabila are ca atributii
principale:

• Planifica activitatea de productie pentru a asigura realizarea integrala a
indicatorilor calitativi ~i cantitativi stabiliti;

• Gestioneaza bugetul alocat pentru activitatea de produc;ie, lucrari de Intretinere
~i reparare a utilajelor ~i instalaliilor;

• Gestioneaza intreg patrimoniu Incredintat sectorului de activitate;
• Organizeaza ~i controleaza activita;ile de men;inere ~i dezvoltare a capacitatilor

de producçie;
• Coordoneaza ~i asigurA desfa~urarea ritmicã a procesului de produclie,

urmarind realizarea produc;iei In conformitate cu cerinçele consumatorilor;
• UrmAre~te desfà~urarea Intregii activitati a statiiilor pe baza principiilor

eficientei economice, urmarind incadrarea permanenta in consumurile specifice
de materii prime ~i materiale tehnologice de tratare a apei (reactivi,etc),
cheltuieli de materiale auxiliare, energie electrica, gaz metan, etc; line sub
control zilnic evidenta consumurilor de reactivi ~i materiale de tratare a apei;

• Aproba instruc;iunile tehnologice, atât Ia implementarea, cat ~i Ia modificarea
br, ~i se asigurä de adaptarea corespunzAtoare a tehnologiei Ia varia;iile ~i
specificul apei brute captate;

• Coordoneaza identificarea, introducerea ci mentinerea sub control a proceselor
incluse in sistemul calitAtii;
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• VizeazA “Necesarele de aprovizionare” pentru materialele destinate activitatii,
necesarele de echipamente de lucra ~i de protec;ie ~i necesare de materiale
igienico-sanitare, conform normativelor aprobate, etc., precum ~i referatele de
necesitate pentru servicii ~i lucrari executate de terti pentru Statiile de Tratare a
Apei;

• Verifica eviden;a func;ionarii utilajelor ~i echipamentelor ~i respectarea
documentatiei tehnice specifice In exploatarea acestora;

• Verifica insu~irea ~i respectarea procedurilor interne legate de utilizarea In
condi{ii optime a echipamentului, aparaturii ~i a utilajelor din dotarea firmei de
cätre intreg personalul din subordine.

• In cazul defectarii utilajelor din cadrul Staliiilor de Tratare a Apei (pompe,
vane, etc.) ia urgent masurile ce se impun pentru evitarea Intreruperii alimentärii
cu apä a consumatorilor
Urmäre~te realizarea indicatorilor de performan~A;

• Intocme~te, vizeazä sau aproba documentatia specifica Sistemului de
Management a Calitatii, precum ~i a celor privind Controlul Managerial Intern;

Art.162 Inginerul Sef al Departamentului Productie Apa Potabila are In subordine
Inginerul de proces ~i Sefli Statiilor de Tratare.

Art.163 Activitatea este asiguratà de echipe specializate de operare ~i dispecerate
SCADA ale Statiilor de tratare.

Art.164 Personalul Departamentului Productie Apä Potabila colaboreaza cu toate
directiile, departamentele, serviciile ~i birourile din cadrul societalii.

Art.165 Personalul Departamentului Produclie Apa Potabila reprezintä societatea In
rela;iile cu firmele colaboratoare din diverse domenii; reprezentarea sectorul propriu
in rela;iile cu alte sectoare precum ~i In rela;iile cu organele de control, In limitele de
competen;ã stabilite de fi~a postului.

Art.166 Domeniul de activitate al Departamentului Produclie Apà Potabila este de
captare a apei brute ~i tratarea acesteia In vederea potabilizarii. Tratarea apei se face In
instalatii ~i cu echipamente specializate acestui scop (Statii de Tratare).

Art.167 Tehnologiile de tratare a apei sunt corelate cu condiliile specifice fiecarei
surse, luându-se in considerare calitatea ~i natura sursei. Obiectivul principal al
procedeelor de tratare este proteclia impotriva agen~ilor patogeni ~i impuritalilor din
apä, care pot fi agresive sau periculoase pentru sãnãtatea omului, astfel ca In final, apa
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trimisä Ia consumator se Inscrie In normele de potabilitate, conform Iegis1a~iei in
vigoare.

Art.168 Departamentul Productie ApA Potabila indep1ine~te urmatoarele atributii
principale:
1) Are ob1iga~ia adaptArii ~i punerii In aplicare a sarcinilor comune Departamentelor.
2) Are ob1iga~ia elaborArii planurilor de acliune penn-u incadrarea In bugetul alocat ~i

aprobat, atingerea obiectivelor ~i indicatorilor de performan~A tehnici ~i economici
stabiliti de conducerea societãtii;

3) Are obIiga~ia organizArii activitatilor cu utilizarea eficienta a foflei de muncA,
echipamentelor ~i utilajelor in scopul atingerii obiectivelor Cu costuri minime;

4) Are obliga~ia punerii Ia dispozi~ia formatiilor de mentenanla a echipamentelor care
intrA in Programele de Mentenanta;

5) Are obliga~ia colaborarii ~i sprijinirii echipelor specializate de mentenanta in
realizarea activitalilor de mentenanta;

6) Mentine in stare corespunzAtoare zonele de protectie sanitarã penn-u fiecare sursA
de captare ~i pentru flecare stalie de tratare;

7) UrmAre~te in cazul captarilor respectarea cerintelor de exploatare a acestora,
conform procedurilor stabilite;

8) RespectA tehnologia de tratare a apei stabilite ~i regleaza fbnctionarea
echipamentelor staliilor de tratare in functie de calitatea apei brute;

9) Transmite eventualele situatii deosebite de exploatare, consemnate In jurnalele
tehnologice, personalului din schimbul urmAtor ~i va anunla imediat once
defectiune de flinclionare ~i incercarea, in limita competen~e1or, de remediere a
acesteia, ~efb1ui ierarhic superior.

10) Pentru tratarea apei utilizeaza numai substanle (reactivi) care sunt avizate sanitar
pentru acest scop.

11) UrmAre~te eficienla procesului de dezinfectie astfel incât valorile parametrilor
microbiologici sA corespundã exigen~e1or din legisIa~ia nationala pentru apA
potabila.

12) Urmare~te toti ceilalti parametrii de calitate a apei potabile produse ~i se preocupA
de incadrarea In limitele legale.

13) Depoziteaza namolurile rezultate din procesul de tratare in locuri special
amenajate, astfel Incât sA asigure apoi folosirea/valorificarea br in diferite scopun.
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11.14.4. DEPARTAMENT EPURARE APA UZATA

Art.169 Departamentul este subordonat Directorului Tehnic Operare.
Art.170 Departamentul este condus de Inginer Sef Departament Epurare Apa Uzata ~i
are In subordine personalul tuturor Statiilor de Epurare a Apei Uzate din Aria de
Operare:

1. Sta~ia de Epurare Media~
2. Statia de Epurare Agnita
3. Sta~ia de Epurare Dumbraveni
4. Sta~ia de Epurare Alma
5. Sta~ia de Epurare 5eica Mare
6. Statia de Epurare Marpod-Nocrich
7. Sta~ia de Epurare BIrghi~
8. Sta~ia de Epurare Vard-Veseud

Art.171 Inginerul Sef a! Departamentului Epurare Apa Uzata are ca atributii
principale:

• Planifica activitatea procesului de epurare a apelor uzate pentru a asigura
realizarea integrala a indicatorilor calitativi ~i cantitativi stabiliti;

• Gestioneaza ~i elaboreaza planurile de actiune pentru Incadrarea In bugetul
alocat ~i aprobat, atingerea obiectivelor ~i indicatorilor de performan~a tehnici ~i
economici stabiliti de coducerea societätii ~i normele In vigoare;

• Asigura organizarea activitatilor cu utilizare eficienta a fortei de muncä,
echipamentelor ~i utilajelor in scopul atingerii obiectivelor cu costuri minime;

• UrmAre~te monitorizarea functionarii proceselor tehnologice de epurare a apei
uzate, prin laboratorul flux, analize fizico-chimice ~i biologice in vederea
conduceni corecte a procesului de epurare pentru a se incadra in calitatea
impusä de normele de protectia mediului ~i a! gospodAririi a apelor;

• Coordoneaza ~i asigurä desfa~urarea ritmicA a procesului de epurare, urmärind
realizarea eficientei in conformitate CU cerrn;ele Iegislapei in vigoare;

• UrmAre~te desta~urarea intregii activitAti a statiiilor de epurare pe baza
principiilor eficientei economice, urmarind incadrarea permanentA in
consumurile specifice de materii prime ~i materiale tehnologice de epurare a
apei uzate (reactivi,etc), cheltuieli de materiale auxiliare, energie electricã, gaz
metan, etc; line sub control zilnic evidenta consumurilor de reactivi ~i materiale
de epurare a apei;

• Aproba instrucliunile tehnologice, atât la implementarea, cat ~i Ia modificarea
br, ~i se asigurä de adaptarea corespunzAtoare a tehnobogiei Ia variatiile ~i
specificul procesului de epurare a apei uzate;
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• Intocme~te vizeazä “Necesarele de aprovizionare” penn materialele destinate
activitAtii, necesarele de echipamente de lucru ~i de protectie ~i necesare de
materiale igienico-sanitare, conform nonnativelor aprobate, etc., precum ~i
referatele de necesitate pentru servicii ~i lucrari executate de ter;i pentru Statiile
de Epurare a Apei Uzate

• Verifica evidenta functionarii utilajelor ~i echipamentelor ~i respectarea
documentatiei tehnice specifice In exploatarea acestora;

• Verifica insu~irea ~i respectarea procedurilor inteme legate de utilizarea In
conditii optime a echipamentului, aparaturii ~i a utilajelor din dotarea firmei de
eAtre intreg personalul din subordine.

• Intocme~te, vizeazä sau aproba documentatia specifica Sistemului de
Management a! Calita;ii, precum ~i a celor privind Controlul Managerial Intern;

Art.172 Inginerul Sef a! Departamentului Epurare ApA Uzata are In subordine Sefli
Statiilor de Epurare ~i Inginerul de Proces.
Art.173 Inginerul de proces are in subordine Laboratorul Flux.
Art.174 Personalul Departamentului Epurare Apä Uzata colaboreaza cu toate
direcliile, departamentele, serviciile ~i birourile din cadrul societAtii.
Art.175 Personalul Departamentului Epurare Apa Uzata reprezinta societatea in
relatiile cu Administralia Bazinala de ApA! Sistemul de gospodarire a apelor; Proteclia
Mediului, in limitele de competenta stabilite de fi~a postului.
Art.176 Statia de Epurare Media~ este condusa de Inginer proces, este subordonat
Inginerului Sef Departament Epurare Apa Uzata ~i are in subordine Laborator Flux.

Art.177 Domeniul de activitate al Departamentului de Epurare Apa Uzata: Statiile de
epurare reprezintA ansamblul de constructii ~i instala~ii, in care apele de canalizare
sunt supuse proceselor tehnologice de epurare, care le modifica in asa mod calitatile
incât sä indeplineasca conditiile prescrise, de primire In emisar ~i de indepArtare a
substan{elor retinute din aceste ape.

Art.178 Obiectivul principal al epurArii apelor uzate 11 constituie indepartarea
substantelor in suspensie, coloidale ~i in solutie, a substanlelor toxice, a
microorganismelor etc. din apele uzate, In scopul protectiei mediului
inconjurätor, conform legisla;iei in vigoare.

Art.179 Departamentul de Epurare Apa Uzata indepline~te urmatoarele atributii
principale:
1) Are indatorirea adaptarii ~i punerii in aplicare a sarcinilor comune Departamentelor.
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2) Are Indatorirea elaborArii planurilor de aCliune pentru Incadrarea In bugetul alocat
~i aprobat, atingerea obiectivelor ~i indicatorilor de performan~A tehnici ~i economici
stabiliti de conducerea soCietAtii;
3)Are Indatorirea organizärii activitalilor cu utilizarea eficienta a foijei de muncA,
echipamentelor ~i utilajelor in scopul atingerii obiectivelor cu Costuri minime;
4) AsigurA buna functionare a echipamentelor efeCtuând activitalile de mentenanla
periodice Conform manualelor de operare ~i in colaborare CU echipele specializate de
mentenanta
5) AsigurA operarea staliei de epurare a apelor uzate rezultate din procesul tehnologic
~i efe~tueazA Iucrãrile de intretinere a eChipamentelor aferente statiei de epurare;
6) Regleaza parametrii de flinctionare a echipamentelor pentru o flinctionare optima a
echipamentelor ~i a statiei de epurare In conformitate Cu manualul de operare ~ cu
procedura existentA, astfel incât apa epuratA deversata in emisar sa se incadreze in
parametrii speCifiCati de legisla~ia in vigoare;
7) Are indatorirea Ca exploatarea statiile de epurare sA se realizeze prin urmãrirea
continua, prin analize efectuate de laborator, a modului de funcponare a acestora, sä
pästreze registrele Cu rezultatele analizelor ~i sã punä aceste date Ia dispozitia
personalului imputernicit CU sarcini de inspeC~ie ~ Control.
8) Transmite ~i consemneaza in raportul de activitate (procesul verbal de predare -

primire CU privire Ia aCtivitatea desfà~urata pe durata serviCiulul) toate problemele
deosebite opera~iuni1e efeCtuate privind funCtionarea statiei de epurare, a fluxului
tehnologiC ~i onCe probleme legate de aCtivitatea de serviClu;
9) In~tiinteaza ~eflil ierarhic superior disfunctionalitatiile majore apArute in procesul
tehnologiC care pot afecta bunul mers al aCtivitatii;
10) IntoCme~te necesarul de reactivi ChimiCi ~i dozeaza reactivil ChimiCi necesari
Conform rezultatelor analizelor sau speCificatiilor procesului tehnologic;
11) Asigura funCtionarea in parametrii normali a statiei de epurare, monitorizeazA ~i
verifiCA indiCatorii de Calitate - apä uzatA bruta -admisie ~i a produselor finite apã
uzatA epuratã, namoluri din punCt de vedere al Calitapi in scopul operArii Corecte ~i

efiCiente;
12) Namolurile provenite din staliile de epurare a apelor uzate se trateazA ~i se
preluCreazA in vederea neutralizArii, deshidratarii, depozitarii Controlate sau
valorificArii, potrivit reglementarilor legale in vigoare privind protectia mediului.
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11.14.5. DISPECERAT SCADA CENTRAL

Art.180 Dispeceratul Central SCADA I~i desfà~oarA activitatea Ia sediul SocietAlii,
este un serviciu operativ ~i are program permanent.

Art.181 Dispeceratul Central SCADA este condus de Sef Birou SCADA ~i
subordonat direct Directorului Tehnic Operare.

Art.182 Dupa orele de program, in zilele libere sau sArbatori, Dispecerul SCADA
Indepline~te ~i rolul ofiterului de serviciu. In aceste perioade activitatea de
mentenanta corectivA se subordoneaza pe linie de serviciu Dispeceratului Central
SCADA.

Art.183 Prin mijloacele de comunicare (telefonie ~i sistemul informatic de colectare ~i
teletransmisie automata de date SCADA) dispecerul colecteazA date ~i informeaza
conducerea societAtii despre activitatea desfà~urata In unitatile societãlii.

Art.184 Dispeceratul Central SCADA are sarcina de a mentine legatura permanentA
Intre conducere ~i unitA~ile subordonate, In vederea semnalarii anomaliilor in
desta~urarea activitätii acestora. In acest sens, colaboreaza cu serviciile de ture din
Statiile de Tratare a Apei ~i Statiile de Epurare ~i Indep1ine~te urmatoarele atributii
principale:

a) se informeaza in permanentä prin mijloace avute Ia dispozi~ie despre activitatea
sectoarelor productive, aduce Ia cuno~tinta conducerii toate evenimentele
deosebite ~i defectiunile survenite in desfà~urarea normala a activitalii ~i ia
mäsuri pentru normalizarea situatiei;

b) noteazA sesizarile, reclamatiile ~i propunerile venite din partea popula~iei
deservite, le aduce Ia cuno~tin1a celor in drept sã le rezolve, urmarind rezolvarea
acestora ~i informeaza, dupa caz, conducerea societätii;

c) in caz de avarii sau interventii programate da explica~iiIe necesare abonatilor
sau reprezentantilor mass-media care se intereseazä telefonic;

d) are datoria sA se asigure de identitatea persoanelor cu care comunicä;
e) supravegheaza permanent buna funclionare a Statiilor de Tratare a Apei, a

Statiilor de Epurare, a Statiilor de Pompare Apa potabila, a Statiilor de Pompare
ApA Uzata, a nivelului apei in rezervoare, a distribuliei apei potabile ~i a bunei
functionari a canalizarii;
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I) urmäre~te pe monitoare ~i interpreteazA valoarea presiunilor ~i debitelor
transmise de punetele de control SCADA amplasate In retelele de transport ~i
distributie a apei potabile ~i ia masurile ce se impun ca acestea sã se Incadreze
in limitele stabilite;

g) anuntã Biroul IT pentru once defectiune apArutA In sistemul de monitorizare
SCADA. Absenta informatiilor pe monitor va fi anuntata imediat;

h) dispecerul tine legatura cu operatorii de servicii care influenleaza direct
activitatea societätii, respectiv Operatorii de electricitate, gaze naturale,
telefonie fixA ~i mobila;

I) dispecerul are sarcina de a informa Politia Locala despre avariile din retelele de
apA ~i canalizare. De asemenea, informeaza Primaria ~i de eventualele perturbAri
in furnizarea serviciilor de apa ~i canalizare;

j) Ia predarea serviciului intocme~te un proces-verbal in care sunt semnalate
principalele probleme ivite In timpul serviciului expirat.

11.14.6. PARC AUTO

Art.185 Parcul Auto este subordonat Directorului Tehnic-Operare ~i coordonat de
Conducator transporturi. Acest compartiment este constituit din: ~oferi, electricieni,
mecanici auto, care au rolul de a opera, repara ~i menhine in ftrnctiune autovehiculele
societAtii.
Art.186 Atribuliile principale ale compartimentului sunt:

a) menlinerea stArii de func;ionare corespunzãtoare a utilajelor, echipamentelor ~i
mijloacelor de transport, inclusiv a celor cu regim special (woma+vidanja) care
au ca scop principal deservirea clien;ilor ~i abona~1or.

b) asigurarea mentenantei preventive ~i corective a parcului auto.
c) urmArirea rulajului, consumurilor de carburant ~i lubrifianti pentru parcul auto ~i

utilaje.

Art.187 Conducator Transporturi indep1ine~te urmAtoarele atribulii principale:
a) tine evidenta parcului auto
b) line evidenta carlilor de identitate a autovehiculelor;
c) face demersurile necesare pentru Inmatricularea autovehiculelor nou

achizitionate;
d) face demersurile necesare pentru radierea din circulatie a celor scoase din

functiune;
e) face demersurile necesare pentru relnmatricularea sau schimbarea certificatelor

de Inmatriculare;
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I) raspunde de Incheierea asigurarilor de raspundere civila auto pentru
autovehicule din dotare;

g) tine evidenta Rovignetelor pentru autovehicule;
h) Intocme~te ~i raspunde de respectarea planului de revizii ~i reparatii pentru

autovehicole;
I) Intocme~te rapoarte lunate, trimestriale ~i anuale privind planul de revizii ~i

reparatii a autovehicolelor;
j) dirijeaza mi~carea tuturor autovehiculelor societatii Ia solicitarea

compartimentelor societAtii;
k) urmäre~te prin sistemul GPS deplasarile autovehiculelor societAtii. Verifica ~i

certifica Inscrisurile din foile de parcurs In comparatie cu informatiile din
sistemul GPS;

I) Intocmeste proceduri interne pentru aprobarea deplasarii autovehiculelor,
corelarea ordinelor de serviciu CU foile de parcurs, verificarea consumului de
combustibil ~i corelarea cu eantitaple de combustibil alimentat Ia pompã;

m)face inventare inopinante asupra combustibilului pentru fiecare autovehicul;
n) face rapoarte pentru nerespectarea procedurilor inteme specifice ~i pentru

abateri disciplinare;
o) urmAre~te Incadrarea In bugetul alocat pe tipuri de cheltuieli principale ~i

intocme~te rapoarte lunare privind consumurile ~i cheltuielile realizate;
p) InregistreazA toate datele pentru a avea un istoric al flecarui autovehicul;
q) urmAre~te atestarea conducAtorilor auto conform Iegis1a~iei in vigoare;
r) Intocme~te bonurile de consum pentru materialele necesare;
s) intocme~te necesarul de aprovizionat pentru consumurile specifice parcului auto

(anvelope, carburanti, baterii auto etc.)
t) Intretine relatia cu unitatile de service agreate ~ cu firmele de asigurAri;
u) obtine documentele ~i avizele necesare pentru exploatarea parcului auto;
v) asigurA toate documentele ~i avizele necesare pentru exploatarea parcului auto;

ISPOZITII FINALE

Art.188 Prezentul Regulament intrA in vigoare Ia data de 05.03.2021
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