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Repere in activitatea Operatorului Regional de Apd si Apd Uzatd S.C. Apa Tarnavei Mari
S.A., la nivelul anului 2021

v Mentinerea Continuitdtii Certificdrii Sistemului Integrat de Management! al Calitatii,
Mediului, Sandtatii si Securitdtii in Muncd (SSM), in conformitate cu cerintele standardelor de
referintd: SR EN ISO 9001: 2015; SR EN ISO 14001: 2015; SR 150 45001: 2018.

v Realizarea obiectivelor de investitii privind reabilitarea / extinderea infrastructurii de
apd si de canalizare din Municipiul Medias, cu finantare de la Bugetul Local:

v

2 lucrdri in continuare, demarate in anul precedent, finalizate in anul 2021;
3 lucrari noi finalizate la 31.12.2021
2 lucrari noi partial finalizate la 31.12.2021 , termen de finalizare an 2022

Dotari independente: separare tehnica a masurarii consumului de apa la nivel de
apartament pentru imobilele tip condominium: 11 scari de bloc respectiv 143 de
apartamente

valoare totald aprobatd de la Bugetul Local, pentru anul 2021: 3.895.000,00 lei;
valoare totald decontatd, la data de 31.12.2021: 3.801.018 lei.

Campanii multiple de promovare si informare, in scopul cresterii vizibilitatii companiei

in rdndul populatiei, respectiv comunicdrii unor informatii de interes public legate de
activitatea Operatorului Regional, astfel:

Comunicat de presd si campanie prin intermediul paginii de Facebook: ,Protejati
instalatiile de apd impotriva inghetului” si ,,Atentie la pierderile de apd de pe retelele
interioare”;

Eveniment Ziua Mondiald a Apei

Vizitd elevi la Statia de epurare

Campanie ,,Alege contorizarea individuala! Stop diferentelor de contor!”

Campania ,,Canalizarea nu e cos de gunoi!”

Campanie informare ,,Cont client ATM”

Campanie informare - Apa Tarnavei Mari recomandd folosirea mijloacelor electronice de
comunicare si plata online a facturilor

Comunicat de presd - Nu irositi apa, folositi-o cu mdsurd!

Comunicat presd - S-a semnat contractul ,Servicii de asistentd tehnicd pentru
managementul proiectului, publicitate si supervizarea lucrdrilor de executie din aria de
operare a S.C. Apa Tdrnavei Mari S.A., din judetul Sibiu din cadrul proiectului major
»Proiect regional de dezvoltare a infrastructurii de apd si apd uzatd in regiunile Medias,
Agnita si Dumbrdveni, judetul Sibiu™”

Comunicat presd - S-a semnat contractul ,Furnizare echipamente de operare pentru
infrastructura de apd si apd uzatd din regiunile Medias, Agnita si Dumbrdveni, judetul
Sibiu”

Masd rotundd cu tema “Optimizarea functionarii statiilor de epurare cu contactori
biologici rotative”,participare Universitatea Lucian Blaga, Sistemul de gospodarire a
Apelor Mures si Sibiu
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La data prezentei:

v' S.C. Apa Tdrnavei Mari S.A. este un Operator Regional de Apd si Apd Uzatd care a
aniversat 15 ani de la intrarea sa pe piata serviciilor publice de alimentare cu apd si de
canalizare din Romdénia, consolidat sub aspect institutional si operational, beneficiind de
stabilitate din punct de vedere financiar.

v S.C. Apa Tdrnavei Mari S.A., in calitate de Operatorul Regional de Apd si Apd Uzatd, a
finalizat implementarea unui proiect major de investitii, respectiv ,Extinderea si
reabilitarea sistemelor de apd si apd uzatd in regiunile Medias, Agnita, Dumbrdveni,
Judetul Sibiu”, cofinantat din Fondul de Coeziune al Uniunii Europene, prin POS Mediu.

v" Are in derulare Contractul de Finantare aferent Proiectului ,Sprijin pentru pregdtirea
aplicatiei de finantare si a documentatiilor de atribuire pentru Proiectul Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de Apd si Apd Uzatd din judetul Sibiu, Regiunea Nord si Nord
- Est, in perioada 2014 -2020”, incheiat cu Ministerul Dezvoltdrii Regionale,
Administratiei Publice si Fondurilor Europene in calitate de Autoritate de Management
pentru Programul Operational Infrastructurd Mare (POIM 2014-2020). Valoarea
Contractului este de 2.988.623, 14 lei fard TVA.

v' Are in derulare Contractul de Finantare nr. 321/15.07.2020 pentru Proiectul regional de
dezvoltare a infrastructurii de apd si apd uzatd in regiunile Medias, Agnita si
Dumbrdveni, judetul Sibiu, cod SMIS 2014+ 137169 valoarea totald a Contractului de
Finantare fiind de 700.258.507,21 lei, inclusiv TVA.

v A semnat contractul 19/20.09.2021 ,Servicii de asistentd tehnicd pentru managementul
proiectului, publicitate si supervizarea lucrdrilor de executie din aria de operare a S.C.
Apa Tdrnavei Mari S.A., din judetul Sibiu” in valoare de 20.990.000 lei fard TVA.

v A semnat contractul 28/01.11.2021 ,Furnizare echipamente de operare pentru
infrastructura de apd si apd uzatd din regiunile Medias, Agnita si Dumbrdveni, judetul
Sibiu”in valoare de 15.809.730 lei fard TVA.

v" Conform rapoartelor privind rezultatele economico-financiare obtinute, S.C. Apa
Tdrnavei Mari S.A. este o societate pe profit, care si-a achitat la termen toate obligatiile
fiscale, respectiv si-a indeplinit toate indatoririle in calitate de Angajator.

v Ca Operator Regional, contribuim la dezvoltarea regionald, prin imbundtatirea nivelului
de trai al locuitorilor, realizarea unei infrastructuri moderne a sistemelor publice de
alimentare cu apd si de canalizare, precum si preocuparea permanentd pentru protectia
mediului inconjurdtor.
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I. Prezentare generala

Prezentul raport a fost elaborat in temeiul prevederilor:

» Ordonantei de Urgentda a Guvernului nr. 109 / 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata si modificata prin Legea nr. 111 / 2016, conform careia:
»Evaluarea activitdtii administratorilor se face anual de cdtre adunarea generald a actionarilor
[...] si vizeazd atdt executia contractului de mandat, cat si a planului de administrare” (art. 30,
alin. (7)); ,Consiliul de Administratie prezintd semestrial, in cadrul adundrii generale a
actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare, care include detalii [...] cu privire
la activitdtile operationale, la performantele financiare ale societdtii” (art. 55, alin. (1)).

» Ordinului nr. 1802 / 2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, conform caruia:
,,Consiliul de administratie elaboreazd pentru fiecare exercitiu financiar un raport, denumit in
continuare raportul administratorilor, care contine o prezentare fideld a dezvoltdrii si
performantei activitdtilor entitatii si a pozitiei sale” (art. 489. - (1); ,Raportul
administratorilor se aprobd de consiliul de administratie si se semneazd in numele acestuia de
presedintele consiliului” (art. 490).

Raportul expune succint activitatile semnificative sub aspect tehnic-operational, respectiv
consemneaza rezultatele economico-financiare inregistrate de catre Operatorul Regional la
nivelul anului 2021, in scopul indeplinirii strategiilor si a obiectivelor asumate in cadrul
contractelor de mandat / de administrare, respectiv a indeplinirii indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari aferenti Planului de Administrare pentru perioada 2020 - 2024
(Componenta de Administrare si Componenta de Management).

I.1. Forma de organizare

S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. este un operator regional de apa si apa uzata pentru nord-estul
judetului Sibiu, infiintat in 7 decembrie 2006, ca societate comerciala pe actiuni cu capital
integral de stat.

Obiectul de activitate al Societatii este urmatorul:
e Domeniul principal de activitate: Cod CAEN 360: Captarea, tratarea si distributia apei.

e Activitatea principala: Cod CAEN 3600: Captarea, tratarea si distributia apei.
e Activitati secundare: Cod CAEN 3700: Colectarea si epurarea apelor uzate.

Sediul social al societatii este situat in Municipiul Medias, str. Aleea Comandor Dimitrie Moraru
nr. 19, jud. Sibiu.

S.C. Apa Tarnavei Mari S.A are inregistrate urmatoarele sucursale :
e Sucursala Agnita - str. Avram lancu nr 20
e Sucursala Dumbraveni - str. Gheorghe Doja nr 12

inca de la infiintarea S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., preocuparea noastrd permanentd, in calitate
de operator regional unic de apa si apa uzata pentru nord-estul judetului Sibiu, a fost
imbunatatirea continua a calitatii serviciilor furnizate si indeplinirea cerintelor si asteptarilor
clientilor nostri, pe care le putem realiza numai bazandu-ne pe contributia si implicarea fiecarui
angajat.
Ca operator regional unic de apa si apa uzata pentru nord-estul judetului Sibiu, contribuim la
dezvoltarea regionala, prin imbunatatirea nivelului de trai al locuitorilor, realizarea unei
Pagina 5 din 43



Raport Consiliu de Administratie 31.12.2021

infrastructuri moderne a sistemului public de alimentare cu apa, a sistemului de canalizare si
preocuparea permanenta pentru protectia mediului inconjurator.

Incepand cu anul 2012, una din prioritatile noastre a fost implementarea managementului privat
la nivelul societatii, avand in vedere ca S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. intra sub incidenta OUG nr.
109 /2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata si modificata prin
Legea nr. 111/2016, fiind o societate comerciala pe actiuni, constituita in conformitate cu
prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, la care actionari sunt urmatoarele
unitati administrativ-teritoriale:

Actionari Numar actiuni Procent
Municipiul Medias 1.860 78,1841%
Orasul Dumbraveni 198 8,3228%
Orasul Agnita 170 7,1459%
Judetul Sibiu 139 5,8428%
Orasul Copsa Mica 12 0,5044%
TOTAL 2.379 100%

Capitalul social al Operatorului Regional este de 2.379.000 lei, divizat in 2.379 actiuni
nominative, numerotate de la 1 la 2.379.

Structura Consiliului de Administratie pe parcursul anului 2021:

Perioada mandat 2020-2024 conform Hotararii AGA nr. 6/19.06.2020

VASS| George Dan Presedinte CA
MUNTEANU loan Administrator Executiv
VLASIN Dorel Administrator Neexecutiv
LAZAR Carmen Felicia Administrator Neexecutiv
VULCAN Maria Administrator Neexecutiv

Echipa manageriala este reprezentata de un director general, un director economic, un manager
de proiect si trei ingineri sefi, care coordoneaza activitatea departamentelor operare retele,
productie apa potabila si epurare apa uzata.
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Echipa de management

MUNTEANU loan Director General

FAGARASAN Gabriela Director Economic

IFTINCA Dalina Manager U.I.P.

GREAB Codrut Inginer Sef Departament Operare si Mentenanta Retele
MAIER loachim Inginer Sef Departament Productie Apa Potabila
GASPAR Eniké Inginer Sef Departament Epurare Apa Uzata

Obiectivul managementului societatii este obtinerea performantei operationale si financiare,
care sa ne recomande ca 0 companie competitiva pe piata serviciilor de alimentare cu apa si de
canalizare din Romania, prin promovarea unei imagini favorabile si imbunatatirea constanta a
indicatorilor de performanta.

Cadrul legal care reglementeaza activitatea Operatorului Regional este definit de:

e Legea nr. 31 / 1990 (r2) privind societatile comerciale, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Ordonanta de Urgenta nr. 109 / 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata si modificata prin Legea nr. 111 / 2016;

e Legea nr. 51 / 2006 (r1) a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 241 / 2006 (r2) a serviciului de alimentare cu apa si canalizare, republicata;

e Legea nr. 544 / 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Cadrul institutional este definit de:
e Actul Constitutiv al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., actualizat;

e Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si de
Canalizare, (,,Contractul de Delegare”), incheiat la data de 06.08.2007, intre Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Tarnavei Mari” si Societatea Comerciala ,,Apa Tarnavei Mari”
5.

e Regulamentul de Organizare si Functionare a Serviciului Public de Alimentare cu Apa si de
Canalizare pentru Localitatile Membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare ,Apa
Tarnavei Mari”.

I.2. Viziunea, Declaratia de Misiune si Obiectivele Strategice

Viziunea
Suntem un Operator Regional de apa si apa uzata pentru zona de nord-est a judetului Sibiu si
avem ca obiectiv obtinerea performantelor operationale si financiare, care sa ne recomande ca o
companie competitiva pe piata serviciilor de alimentare cu apa si a serviciilor de canalizare din
Romania.
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Declaratia de misiune:

v Dorim sa furnizam servicii de apa si apa uzata de buna calitate, la preturi accesibile, care
sa anticipeze nevoile si asteptarile clientilor din zona noastra de acoperire;

v" Ne angajam sa promovam respectul si transparenta, prin tratamentul egal al tuturor
clientilor nostri si prin mentinerea unei comunicari eficace cu toti factorii interesati;

v" Tintim un nivel ridicat de profesionalism, prin continua instruire a angajatilor nostri, pe
care ii tratam cu respect si fara discriminare;

v Construim viitorul companiei noastre avand drept scop prosperitatea, continuitatea,
stabilitatea si dezvoltarea durabila a acesteia printr-un management competitiv;

v Vom promova responsabilitatea institutionala, protectia si conservarea mediului
inconjurator.

Obiectivele strategice

Pentru realizarea misiunii, S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. isi propune urmatoarele obiective
strategice, avand in vedere principalele directii de actiune:

1. Eficienta economica, prin:

» QOptimizarea permanenta a costurilor de productie si de logistica, astfel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;

* Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului
eficientei costului si a calitatii maxime in functionare, luand in considerare si gradul de
suportabilitate al populatiei.

2. Modernizarea si imbunatatirea serviciilor, prin:

=  Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata, in beneficiul populatiei si
al mediului din judetul Sibiu, Tn scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare;

= Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;
= Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client;

» Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii, prin dezvoltarea si introducerea
de tehnologii noi.

3. Orientarea catre client, prin:

» Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse;

» Imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita, prin asigurarea
permanenta a serviciilor de apa potabila si de canalizare la nivelul standardelor europene;

= Informarea eficientd si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de
apa;

= Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversarii
anumitor substante in mediul natural.

4, Competenta profesionala, prin:

= (Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii;
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= |nstruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

= (Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si
dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne, prin oferirea de oportunitati
materiale si de training.

5. Grija pentru mediu, prin:

» Gestionarea rationala a resurselor naturale;

= Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

» |Implementarea eficienta a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor
europene;

» |Implementarea metodelor eficiente de gestionare a namolurilor.

6. Grija pentru sanatatea populatiei, prin:
»  Preocuparea continua pentru protejarea sanatatii publice, prin modernizarea sistemelor
de monitorizare a calitatii apei potabile si apei uzate.

I.3. Aria de operare

Aria de operare este situata in nordul si estul judetului Sibiu. La data prezentei, Operatorul
Regional de Apa si Apa Uzata S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. furnizeaza servicii de alimentare cu apa
potabild, respectiv presteaza servicii de canalizare si epurare a apelor uzate, in baza Licentei nr.
4413/09.10.2018, clasa 2, acordata de catre Autoritatea Nationala de Reglementare a Serviciilor
Comunitare de Utilitati Publice, conform Ordinului nr. 447/2018, aceasta reprezentand o
recunoastere oficiala a capacitatii societatii noastre de a furniza/presta servicii de calitate in
aria administrativ - teritoriala specifica, in conditii de eficienta economica, cu mentinerea
indicatorilor de performanta impusi.

Tabel nr. 1 - Centralizator privind localitatile preluate in operare, la nivelul carora se
furnizeaza / presteaza servicii de apa si / sau de canalizare, la data de 31.12.2021

Nr. | UAT / Comuna Localitate Sistem public preluat in | Data Nr. Act
crt. operare preludrii in | Aditional
Alimentare [ Canalizare | operare la
cu apa si  Epurare Contract
ape uzate ul de
Delegare
1. ARPASU DE JOS AREAS B JO5 - 01.06.2012 |1/ 2012
’ ARPASU DE SUS X
2. CIRTISOARA CIRTISOARA X 01.06.2012 |1/ 2012
ALMA X . 01.06.2012 |1/ 2012
% ALNA SMIG X 01.01.2014 |2/ 2013
GIACAS X
4. BIRGHIS BIRGHIS X X 01.06.2014 |4/ 2014
SEICA MARE X X
5. SEICA MARE BOARTA 2 01.06.2014 |5/ 2014
MARPOD X X
6. MARPOD LIMBAV . - 01.10.2014 |6/ 2014
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NOCRICH X X
v & NOCRICH HOSMAN = ” 01.10.2014 |7 / 2014
- VARD X X
8. CHIRPAR VESEUD - < 01.01.2017 | 8/ 2016
9. HOGHILAG HOGHILAG X 29.12.2017 | 9/ 2017
BAZNA X
10. BAZNA BOIAN 2 29.12.2017 10 /2017
11. | MEDIAS IGHISU NOU X X 28.06.2018 | 11 /2018
12. | DIRLOS DIRLOS X 03.12.2018 | 13 /2018
BRUIU X
13. BRUIU SOMARTIN X 14.08.2019 14 /2019
MERGHINDEAL X
14, | MERGHINDEAL DEALU FRUMOS < 26.04.2021 | 20/2021
B CHIRPAR X X
15. CHIRPAR SASAUS " ” 01.09.2021 21/2021

in perspectiva, in temeiul Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor de Alimentare cu Apa si
de Canalizare, incheiat la data 06.08.2007, pentru o perioada de 25 ani, intre Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Tarnavei Mari”, in calitate de Autoritate Deleganta, si S.C. Apa
Tarnavei Mari S.A., in calitate de Operator Regional, vom prelua activitatea serviciilor de apa -
canal din orasul Copsa Mica si celelalte comune membre ale Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara ,,Apa Tarnavei Mari”.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Tarnavei Mari” a fost infiintata in anul 2002, iar in
2006 a fost reorganizata dupa sistemul Asociatiilor de Dezvoltare Intercomunitare. Din aceasta
asociatie fac parte 4 orase: Medias, Agnita, Dumbraveni, Copsa Mica, alaturi de Consiliul
Judetean Sibiu, in calitate de membrii fondatori, si alte 30 comune din judetul Sibiu, ale caror
sisteme centralizate de apa si/sau de canalizare sunt preluate, treptat, in operare de catre S.C.
Apa Tarnavei Mari S.A.: Alma, Altana, Arpasu de Jos, Atel, Axente Sever, Bazna, Biertan, Birghis,
Blajel, Brateiu, Bradeni, Bruiu, Chirpar, Cirta, Cirtisoara, Darlos, Hoghilag, lacobeni, Laslea,
Marpod, Merghindeal, Micasasa, Mihaileni, Mosna, Nocrich, Prumbacu de Jos, Seica Mica, Seica
Mare, Tarnava, Valea Viilor.

I.4. Obiectivele S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. stabilite pentru anul 2021

Ca si in anii precedenti, principalele obiective realizate de catre Operatorul Regional in anul
2021, al caror stadiu de realizare este expus in cadrul acestui raport, au vizat urmatoarele:

I. Implementarea strategiilor si a obiectivelor aferente Planului de Administrare al 5.C. Apa
Tdrnavei Mari S.A. pentru perioada 2020 - 2024 (Componenta de Administrare si Componenta de
Management);

Il. Realizarea obiectivelor de investitii vizdnd reabilitarea / extinderea infrastructurii de apd
si apd uzatd de pe domeniul public, finantate de la Bugetul Local al Muncipiului Medias,
aprobate in cadrul Programului de investitii pentru anul 2021;

lll.  Accesarea de noi fonduri europene pentru sectorul de apd potabild si apd uzatd din Aria
Delegdrii a S.C. Apa Tdrnavei Mari S.A., in Etapa 2016 - 2020, in cadrul POIM (Programului
Operational pentru Infrastructurd Mare).

IV. Imbundtdtirea indicatorilor de performantd si, implicit, cresterea calitdtii si a
performantei serviciilor de alimentare cu apd si canalizare oferite clientilor din Aria de
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Operare, prin implementarea standardelor aferente Sistemului de Control Intern / Managerial si
continuarea implementdrii exercitiului de Benchmarking.

1.5. Deciziile Consiliului de Administratie al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. adoptate in anul
2021.

La nivelul anului 2021, Consiliul de Administratie al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. a adoptat, in
urma supunerii spre dezbatere, o serie de decizii, astfel:

— A luat act de ,,Raportul de Activitate al Directorului General, pentru trimestrul al IV-lea
anul 2020”;

— A luat act de ,,Stadiul de realizare preliminat, la data de 31.12.2020, a indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari, fundamentati pe baza Componentei de Management a
Planului de Administrare al 5.C. Apa Tanavei Mari S.A. 2016-2020;

— A luat act de ,,Stadiul de realizare preliminat, la data de 31.12.2020, a indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari, fundamentati pe baza Componentei de Administrare a
Planului de Administrare al S.C. Apa Tanavei Mari S.A. 2016-2020;

— A aprobat “Structura Organizatoricd (Organigrama si Statul de Functii) la S.C. Apa
Tarnavei Mari S.A.”;

— A aprobat ,,Regulamentul de Organizare si Functionare al S.C. Apa Tdnavei Mari S.A.”,
revizuit in baza Structurii Organizatorice”;

— A avizat “Proiectul de Act Aditional la Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor
Publice de Alimentare cu Apd si de Canalizare, in vederea extinderii ariei de operare la nivelul
localitdtilor Chirpdr si Sdsdus”;

— A avizat ,Infiintarea punctelor de lucru la nivelul sucursalelor S.C. Apa Térnavei Mari
S.A. - Agnita si Dumbrdveni”;

— A aprobat “Modalitatea de asigurare a serviciului de consultantd si reprezentare juridicd
pentru anul 2021, respectiv cea realizatd prin intermediul unui jurist specializat”;

— A aprobat “Scoaterea din evidenta contabild si trecerea pe pierderi a creantelor
nedncasate”;

— Aluat act de “Informarea privind litigiul cu Technicas de Desalinizaciones de Aguas 5.A”;

— A aprobat “Compensarea in bani a zilelor de concediu de odihnd rdmase neefectuate de
cdtre Directorul General al S.C. Apa Tdrnavei Mari S.A. pentru perioada de mandat 2016 -
2020";

— A aprobat “Organizarea unui concurs intern pentru ocuparea postului de Director Tehnic -
Operare”;

— A avizat “Bugetul de Venituri si Cheltuieli al 5.C. Apa Tdrnavei Mari S.A. pentru anul
20217;

— A aprobat “Initierea negocierilor in vederea incheierii unui nou Contract Colectiv de
Muncd la nivelul 5.C. Apa Tdrnavei Mari 5.A.;

— A avizat “Proiectul de Act Aditional la Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor
Publice de Alimentare cu Apd si de Canalizare, in vederea extinderii ariei de operare la nivelul
localitdtilor Mosna si Nemsa”;
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— A avizat “Situatiile financiare intocmite de cdtre S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pentru
exercitiul financiar incheiat la data de 31.12.2020";

— A aprobat “Raportul Administratorilor S5.C. Apa Tdrnavei Mari S.A pentru anul 2020,
cuprinzdnd indicatorii de performantd financiari si nefinanciari”;

— A aprobat “Repartizarea profitului net aferent anului 2020”;

— A luat act de “Raportul Auditorului BDO Auditors & Accounts asupra situatiilor financiare
incheiate de cdtre S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pentru exercitiul financiar 2020";

— A aprobat “Raportul de Activitate al Directorului General al S.C. Apa Tdrnavei Mari S.A.
pentru perioada 01.01.2020 - 31.12.2020, cuprinzdnd indicatorii de perfoantd financiari si
nefinanciari, prevdzuti in Contractul de Management”;

— A luat act de “Raportul Comitetului de Nominalizare si Remunerare, cu privire la
remuneratiile acordate Administratorilor si Directorului General, in cursul anului 2020,

— A avizat “Proiectul de Act Aditional la Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor
Publice de Alimentare cu Apd si de Canalizare, in vederea extinderii ariei de operare la nivelul
localitatii Velt”;

— A aprobat “Incheierea unui contract nou de servicii de consultantd cu Auditorul BDO
Advisory S.R.L. avdnd ca obiect servicii de consultantd pentru propunerea de optiuni de
includere a amortizdrii patrimoniului public in tarif”;

— A aprobat “Contractarea serviciului de consultantd si reprezentare juridicd cu un Avocat,
membru al Baroului Sibiu, care isi exercitd activitatea in calitate de avocat definitiv, cu drept
de a pune concluzii la toate instantele”;

— A avizat “Raportdrile contabile semestriale pentru perioara 01.01.2021 - 30.06.2021",;

— A avizat “Raportul semestrial al Administratorilor S.C. Apa Tdrnavei Mari S.A., elaborate
pentru semestrul | anul 2021”;

— A aprobat “Rapoartele trimestriale de activitate ale Directorului General al S.C. Apa
Tdrnavei Mari S.A. pentru trimestrul I si trimestrul Il al anului 2021”;

— A aprobat “Scoaterea din evidenta contabild si trecerea pe pierderi a creantelor
neincasate”;

— A aprobat “Scoaterea din functiune a materialelor si a stocurilor fdrd miscare, imobilizdri
corporale si necorporale, a unor obiecte de inventor si echipamente de protectie in folosintad”;

— A avizat “Modificarea Organigramei si a Statului de Functii la 5.C. Apa Tdrnavei Mari
S5.A7

— A avizat “Proiectul de Act Aditional la Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor
Publice de Alimentare cu Apd si de Canalizare, privind actualizarea bunurilor de retur aflate Jn
domeniul public al Orasului Agnita, care sunt transmise spre folosintd Operatorului Regional, pe
durata Contractului de Delegare”;

— A avizat “Proiectul de Act Aditional la Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor
Publice de Alimentare cu Apd si de Canalizare, in vederea extinderii ariei de operare la nivelul
localitdtii Carta”;

— A avizat “Proiectul de Act Aditional la Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor
Publice de Alimentare cu Apd si de Canalizare, in vederea extinderii ariei de operare la nivelul
localitatii Altdna”;
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— A avizat “Majorarea cuantumului indemnizatiei fixe lunare brute acordatd domnului
Munteanu loan, avdnd calitatea de Administrator Executiv si Director General la S.C. Apa
Tdrnavei Mari S.A.”;

— A aprobat “Majorarea cuantumului indemnizatiei fixe lunare brute acordatd domnului
Munteanu loan, avdnd calitatea de Administrator Executiv si Director General la S.C. Apa
Tdrnavei Mari 5.A.”;

— A aprobat “Incheierea Actului Aditional la Contractul de Management al Directorului
General/Administratorului Executiv la 5.C. Apa Tirnavei Mari S.A.” ;

— A aprobat “Raportul de activitate al Directorului General al S.C. Apa Tdrnavei Mari S.A.
pentru trimestrul al Ill-lea anul 2021";

— A aprobat “Structura Organizatoricd (Organigrama si Statul de Functii) la S.C. Apa
Tarnavei Mari S.A.”

— A aprobat “Regulamentul Intern al Consiliului de Administratie al S.C. Apa Tdrnavei Mari
S.A.Y

— A aprobat “Regulamentul Intern si Codul Etic al S.C. Apa Tarnavei Mari 5.A.”.

I.6. Activitatea desfasurata de catre S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. in anul 2021

Deciziile adoptate de catre managementul societatii au vizat transpunerea in practica si
indeplinirea cu succes a obiectivelor stabilite pentru anul 2021, mentionate la punctul anterior.

In acest context, expunem succint principalele activitati desfasurate la nivelul societatii noastre,
in decursul anului 2021.

Accesarea de noi fonduri europene pentru sectorul de apa potabila si apa uzatd din Aria
Delegarii a S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. - Etapa 2016 - 2020.

Conform declaratiei de misiune, viziunii si obiectivelor strategice de dezvoltare, avand la baza
experienta acumulata si de lectiile invatate ca urmare a implementarii unui Proiect cu finantare
europeana, S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. Medias, in calitate de Operator Regional de Apa si Apa
Uzata pentru zona de nord - est a judetului Sibiu, a accesat noi fonduri europene in Etapa de
programare 2014 - 2020, pentru sectorul de apa potabila si apa uzata din Aria Delegarii.

Investitiile prioritare propuse in "Proiect regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa
uzata in regiunile Medias, Agnita si Dumbraveni, judetul Sibiu”, prin Program Operational
pentru Infrastructura Mare, 2014 - 2020), deriva din deficientele sistemului actual, fiind in
stransa corelare cu prevederile Master Planului revizuit si a altor documente elaborate de catre
autoritatile nationale si judetene ulterior revizuirii MP si urmaresc urmatoarele obiective
specifice:

Obiectivele specifice sunt:

I. Tmbunatatirea calitatii apei prin:
1. Extinderea alimentarii cu apa din surse cu apa potabila, controlatd microbiologic, in

regiunile Medias, Agnita si Dumbraveni prin realizarea de aductiuni si extinderea retelelor
existente, precum si extinderea sursei Dumbraveni;
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2. Reabilitarea infrastructurii de alimentare cu apa existente (retele, rezervoare, statii de
pompare) in vederea asigurarii sigurantei in exploatare, reducerii pierderilor si asigurarii
capacitatii necesare cresterii gradului de conectare al populatiei;

3. Lucrari (de reabilitare) pentru asigurarea functionalitatii si integrarea in sistem a
aductiunilor/retelelor de transport/retele de distributie apa, a unor lucrari realizate prin
alte proiecte, dar nefinalizate (asa cum este cazul lucrarilor excutate prin programul
»Zone Fierbinti”);

Il. Tmbunatatirea colectrii si tratarii apei uzate prin:

1. Extinderea retelei de colectare a apei uzate pentru aglomerarile mai mari de 2.000 l.e din
regiunile Medias, Agnita si Dumbraveni ;

2. Reabilitarea infrastructurii de colectare a apei uzate (retele, statii de pompare apa uzata)
in vederea reducerii riscului de poluare si asigurarii sanatatii populatiei;

3. Lucrari (de reabilitare) pentru asigurarea functionalitatii si integrarea in sistem a retelei
de canalizare menajera realizate prin alte proiecte, dar nefinalizate (asa cum este cazul
lucrarilor excutate prin programul ,,Zone Fierbinti”);

4. Faciltati la statiile de epurare pentru aglomerarile mai mari de 2.000 lL.e.;

Reabilitari la statii de epurare a apei uzate pentru aglomerarile mai mari de 2.000 l.e;

6. Implementarea si eficientizarea managementului namolului rezultat in cadrul procesului
de epurare a apelor uzate prin realizarea unei instalatii de uscare si valorificare a
namolului si a facilitatilor conexe;

w

Il Intirirea capacititii institutionale a OR in managementul si exploatarea infrastructurii

prin:

1. Extinderea sistemului SCADA;
Asigurarea de asistenta tehnica in managementul proiectului, detectarea pierderilor, dezvoltarea
GIS si integrarea /gestionarea datelor privind infrastructura realizata.

Stadiul desfasurarii demersurilor intreprinse in vederea accesarii de noi fonduri europene in
Etapa 2014 - 2020: Raport cu privire la activitatea desfasurata pentru obtinerea finantarii
Proiectului Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzata in judetul Sibiu,
Regiunea de Nord si Est, in perioada 2016 - 2020.

o Prezentarea evolutiei in timp a Contractului de Servicii, respectiv a Cererii de
Finantare si Contractului de Finantare

» 19.01.2016: a fost semnat Contractul de Servicii nr. 9 / 19.01.2016, ,Asistentd Tehnica
pentru pregatirea Aplicatiei de Finantare si a Documentatiilor de Atribuire pentru Proiectul
Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzata din judetul Sibiu, Regiunea
Nord si Est, in perioada 2014 - 2020”, intre S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., in calitate de
Achizitor (Autoritate Contractanta si Beneficiar), pe de o parte, si Asocierea dintre: S.C.
Specialist Consulting S.R.L (cu sediul social in Bucuresti, Romania), S.C. Technital S.p.A. (cu
sediul social in Milano, Italia) si C&S Di Giuseppe Ingegneri Associati S.R.L. (cu sediul social in
Palombaro, Italia), contract cofinantat de Comisia Europeana, Guvernul Romaniei, Autoritatile
Publice Locale implicate in Proiect, prin Fondul European de Dezvoltare Regionald, in cadrul
POIM (Programul Operational pentru Infrastructura Mare, 2014 - 2020).

» 26.10.2017: a fost semnat Contractul de Finantare nr. 136/26.10.2017 aferent
Proiectului ,,Sprijin pentru pregdtirea aplicatiei de finantare si a documentatiilor de
atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apd si apd uzatd din
judetul Sibiu, Regiunea Nord si Nord - Est, in perioada 2014 -2020”, incheiat cu Ministerul
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Dezvoltarii Regionale, Administratiei Publice si Fondurilor Europene, in calitate de Autoritate de
Management pentru Programul Operational Infrastructura Mare (POIM 2014 - 2020) si S.C. Apa
Tarnavei Mari S.A., in calitate de Beneficiar al finantarii.

» 15.07.2020: a fost semnat Contractul de Finantare nr 321/ 15.07.2020 intre Ministerul
Fondurilor Europene si S.C.Apa Tarnavei Mari S.A. Medias pentru ”Proiect regional de
dezvoltare a infrastructurii de apa si apd uzata in regiunile Medias, Agnita si Dumbrdveni,
Jjudetul Sibiu”

e Prezentarea Contractului de Servicii

Contractul de servicii nr. 9/19.01.2016 ,Asistenta Tehnica pentru pregatirea Aplicatiei de
Finantare si a Documentatiilor de Atribuire pentru Proiectul Regional de dezvoltare a
infrastructurii de apa si apa uzata din judetul Sibiu, regiunea Nord si Est, in perioada 2016 -
2020".

Valoarea contractului este de 7.540.166,46 lei,fara TVA.

Contractul de servicii se va realiza in doua etape:

v' Etapa l: Studii si documentatii pentru intocmirea studiului de fezabilitate, Studiul de
fezabilitate final complet, care va include toate documentele si documentatiile realizate in
cadrul studiului preliminar: Documentatiile geo-topografice, Documentatiile pentru obtinere de
avize, acorduri, autorizatii, Expertizele tehnice, Analiza Cost - Beneficiu, Analiza Institutionala,
Strategia de gestionare namol, Strategia de achizitii, precum si evaluarea impactului asupra
mediului; Organizarea de seminarii privind SF si Aplicatia de finantare, elaborarea de
Documentatii de Atribuire pentru Contractele de lucrari, servicii si furnizare de echipamente;
Sprijin in procesul de licitare a contractelor - in valoare de 2.988.623,14 lei, fara TVA;

v Etapa Il: Asistenta Tehnica din partea proiectantului pe parcursul executiei lucrarilor,
pana in anul 2022 - in valoare de 4.551.543,32 lei, fara TVA.

Asistenta Tehnica are ca scop realizarea documentelor necesare in vederea obtinerii co-
finantarii de la Uniunea Europeana pentru lucrari in infrastructura de apa si apa uzata.

Deoarece datele de intrare pentru intocmirea Studiului de Fezabilitate au suferit modificari in
urma situatiei identificate in teren si a incoerentei UAT-urilor in furnizarea de informatii,
Contractul de Servicii s-a aditionat astfel:

e Act Aditional nr. 1/17.11.2016: cuprinde modificari de forma, nu cuprinde modificari
de valoare;

e Act Aditional nr. 2/23.08.2017: cuprinde modificari privind predarea livrabilelor, fara
depasirea termenului final de predare.

Prezentarea Contractelor de Finantare

Contractul de Finantare nr. 136/26.10.2017 aferent Proiectului ,Sprijin pentru
pregatirea Aplicatiei de Finantare si a Documentatiilor de Atribuire pentru Proiectul Regional
de Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzata din judetul Sibiu, Regiunea Nord si Nord -
Est, in perioada 2014 - 2020”

Valoarea contractului este de 2.988.623,14 lei fara TVA.

Obiectul Contractului de Finantare il reprezinta acordarea finantarii nerambursabile de
catre AM - POIM, pentru elaborarea si implementarea proiectului regional mai sus mentionat.
Contractul de Finantare finanteaza doar prima etapa din Contractul de Servicii - Etapa I, Studii
si documentatii pentru intocmirea studiului de fezabilitate, Studiul de fezabilitate final complet,
care va include toate documentele si documentatiile realizate in cadrul studiului preliminar:
Documentatiile geo-topografice, Documentatiile pentru obtinere de avize, acordurii, autorizatii,
Expertizele tehnice, Analiza Cost Beneficiu, Analiza Institutionala, Strategia de gestionare namol,
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Strategia de achizitii, Precum si evaluarea impactului asupra mediului; Organizarea de seminar
privind SF si Aplicatie de finantare, elaborarea de Documentatii de Atribuire pentru Contractele
de lucrari, de servicii si furnizare de echipamente, Sprijin in procesul de licitare a contractelor,
inclusiv aprobarea Studiului de Fezabilitate si a Aplicatiei de Finantare.

Deoarece perioada de implementare a proiectului a fost de 16 luni, respectiv intre data de
17.11.2016 si data de 09.03.2018, precum si datorita faptului ca Studiul de Fezabilitate a suferit
mai multe modificari, s-au incheiat sase acte aditionale, astfel la nivelul anului 2021 s-a incheiat

Actul Aditional nr. 6 din data de 24.11.2021 - care prevede modificarea duratei contractului si
a perioadei de implementare a proiectului, respectiv intre datele 17.11.2016 si 05.09.2023, si
modificarea perioadelor de implementare a Activitatilor previzionate. Toate celelalte prevederi
ale Contractului raman neschimbate.

Prezentarea activitatii, atat pe Contractul de Servicii, cét si pe Contractul de Finantare la
nivelul anului 2021

In urma semnarii Contractului de Finantare nr. 321/15.07.2020 si transmiterea documentatiei
Cererii de finantare catre CE respectiv comisia JASPERS, aceasta a transmis pe parcursul anului o
serie de observatii referitoare la proiectele tehnice, analiza ACB si pentru Evaluarea efectelor
probabile asupra siturilor Natura fata de Obiectivele de conservare specifice ale acestora (SSCO).

Studiului de Fezabilitate si cererea de finantare au fost revizuite conform celor agreate cu
JASPERS, cu datele noi si cu fazarea proiectului. Cererea de finantare a fost redactata si in limba
engleza si trimisa catre JASPERS.

S-au finalizat documentatiile de atribuire pentru urmatoarele contracte :

-"ATM-CS-02 Servicii de asistenta tehnica pentru managementul proiectului, publicitate si
supervizarea lucrarilor de executie din aria de operare a SC Apa Tarnavei Mari SA, din judetul
Sibiu”- documentatie publicata pentru licitare in data de 25.11.2020 si la care s-a raspuns la
solicitarile de clarificari iar deschiderea ofertelor s-a facut in 07.01.2021, existand un numar de
4 oferte. In urma evaluarii ofertelor in data de 20.09.2021 a fost desemnat castigatoare
Asocierea Eptisa Romania S.R.L. (Lider) - Eptisa Servicios de Ingeneria S.L. (Asociat) si s-a semnat
contractul.

-“ATM-CL-02 Extindere retele de apa, retele de canalizare, conducte de aductiune si gospodarii
de apa in comunele Darlos, Brateiu, Blajel, Atel, Biertan si Hoghilag (Valchid) din judetul Sibiu”
documentatie publicata pentru licitare in data de 01.04.2021 si la care s-a raspuns la solicitarile
de clarificari iar deschiderea ofertelor s-a facut in 18.06.2021, existand un numar de 7 ofertanti.
A fost parcursa partea de evaluare a DUAE si a garantiilor de participare in urma careia au ramas
in competitie un rumar de 5 ofertanti. In acest moment ofertele se afla in procedura de evaluare
tehnica.

- ATM-CF Furnizare echipamente de operare pentru infrastructura de apa si apa uzata din
regiunile Medias, Agnita si Dumbraveni, judetul Sibiu - a fost lansata in luna iulie 2021. Procedura
a fost publicata in data de 15.07.2021. La licitatie a participat un singur ofertant, Firma Vestra
Industry SRL, oferta sa, in valoare de 15.809.730 RON fara TVA, fiind desemnata castigatoare. Ca
urmare a fost semnat contractul Nr. 28 in 01.11.2021.

“ATM-CL-03 Extindere retele de apa, retele de canalizare, conducte de aductiune si gospodarii
de apa in Saros pe Tarnave, Ernea, comunele Hoghilag, Alma si Darlos (Curciu), din judetul
Sibiu” documentatie publicatda pentru licitare in data de 07.11.2021 si la care s-a raspuns la

5 ofertanti.
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-“ATM-CL-04 Reabilitare si extindere retele de apa si de canalizare in orasul Dumbraveni, judetul
Sibiu” documentatie publicata pentru licitare in data de 07.11.2021 si la care s-a raspuns la

.....

5 ofertanti.

- “ATM-CL-01 Reabilitare si extindere retele de apa si de canalizare, conducte de aductiune si
gospodarie de apa in municipiul Medias” documentatie publicata pentru licitare in data de

pentru 10.01.2022.

-“ATM-CL-06 Extindere si reabilitare retele de apa si de canalizare, conducte de aductiune si
gospodarii de apa in orasul Copsa Mica si comunele Tarnava, Valea Viilor, Axente Sever si Seica
Mare, judetul Sibiu”- Expertii JASPERS au recomandat separarea activitatilor propuse si gruparea
in doud contracte, unul de servicii, ATM - CS -04 "Analiza structural functionala a retelelor si
solutile tehnice optime pentru intregarea obiectivelor in contractul de lucrari ATM - CL - 06" si
unul de tip executie lucrari ATM - CL - 06” Extindere si reabilitare retele de apa si de canalizare,
conducte de aductiune si gospodarii de apa in orasul Copsa Mica si comunele Tarnava, Valea
Viilor, Axente Sever si Seica Mare, judetul Sibiu”.

Celelalte documentatii de atribuire respectiv “ATM-CL-05 Extindere si reabilitare retele de apa si
de canalizare, conducte de aductiune si gospodarii de apa in orasul Agnita si comunele Seica
Mare, Barghis si Altana, judetul Sibiu”, “ATM-CL-07 Reabilitare captare rau, conducta de
aductiune in comuna Arpasu de Jos si extindere front de captare si aductiune in orasul
Dumbraveni, judetul Sibiu”, ATM-CL-08 "Rezervor de apa in Medias, facilitate
preluare/prelucrare namol la SEAU Medias, Agnita si Dumbraveni si eficientizare energie
electrica la STAP Medias, judetul Sibiu”, ATM-CL-09 "Extindere si implementare SCADA in aria de
operare a SC Apa Tarnavei Mari SA, judetul Sibiu”, ATM-CS-3 Auditul ,,Proiectului regional de
dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in regiunile Medias, Agnita si Dumbraveni, judetul
Sibiu”, ATM-DOT "Achizitie dotari UIP” sunt preconizate a se publica la inceputul anului 2022.

Contractul de Finantare nr. 321/15.07.2020

Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apd si apd uzatd in regiunile Medias, Agnita
si Dumbrdveni, judetul Sibiu, cod SMIS 2014+ 137169 este implementat de catre SC Apa Tarnavei
Mari SA, valoarea totala a Contractului de Finantare fiind de 700.258.507,21 lei, inclusiv TVA.
In conformitate cu cele stipulate in Contractul de Finantare nr. 321/15.07.2020, perioada de
implementare a Proiectului, este de 42 luni, respectiv intre data de 15.07.2020 si data de
31.12.2023, la care se adauga, daca este cazul si perioada de desfasurare a activitatilor
proiectului inainte de semnarea Contractului de Finantare, conform regulilor de eligibilitate a
cheltuielilor.

DESCRIEREA INVESTITIEI

Zona de amplasare a proiectului cuprinde Nordul si Estul judetului Sibiu, in regiunea de
dezvoltare Centru a Romaniei.

Investitiile se vor realiza in 38 localitati (4 localitati urbane si 34 de localitati rurale), incluse in
20 UAT-uri. Toate UAT-urile in care s-au prevazut investitii sunt membre ale Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitara "Apa Tarnavei Mari” (ADI).
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Obiectivul general al proiectului este:

Imbunititirea infrastructurii de apa si apa uzata din regiunile Medias, Agnita si Dumbréveni din
judetul Sibiu prin extinderea si dezvoltarea serviciului de alimentare cu apa potabila, controlata
locuitori si asigurarea colectarii §i epurarii apelor uzate pentru aglomerarile mai mari de 2.000
p.e. pentru conformarea cu cerintele directivelor europene privind calitatea apei destinate
consumului uman (Directiva 98/83/CE) si epurarea apelor uzate (Directiva 91/271/EEC).

INDICATORII FIZICI

: Valoarea-tinta

SRR A Unitate de 2
Denumire indicator b e Ir)ni\'}:)rru proiectul
Retea de distributie apa potabila (noua) km 74,969
Retea de distributie apa potabila (reabilitata) km 56,354
Aductiune (noua) km 139,641
Aductiune (reabilitata) km 9,327
Retea canalizare (nouad, inclusiv conducte de refulare) km 54,771
Retea canalizare (reabilitata, inclusiv conducte de refulare) km 33,911
Rezervoare inmagazinare (noi + reabilitate) buc. 25
Statii de epurere ape uzate care deservesc aglomerari sub - 1
10.000 l.e. ( Reabilitare SEAU Seica) )
Alti indicatori fizici
Statii de pompare apa (noi) buc. 27
Statii de pompare apa (reabilitate) buc. 1
Statie de clorinare (noi)* buc. 25
Captare de suprafata (reabilitata) buc. 1
Sursa de apa (extindere) buc. 1
Lucrari (dg reabilitare) pentru asigurarea functionalitatii si i 19.097
integrarea in sistem a aductiunilor/retele de transport ' ’
I._ucrén' (dc:_' n_eabilitare) pentru asigurarea functionalitatii si Km 46 642
integrarea in sistem a retelelor de distributie ' !
Statii de pompare apa uzata (noi) buc. 33
Statii de pompare apa uzata (reabilitata) buc. 8
Lucrari (de reabilitare) pentru asigurarea functionalitatii si
integrarea in sistem a retelei de canalizare (inclusiv conducte | Km. 45,805
de refulare)
Instalatie de uscare si valorificare namol buc. 1
Facilitatii in cadrul SEAU existente pentru aglomerarile mai B 3
mari de 2.000 l.e )
Sistem SCADA buc. 1

In urma analizei situatiei existente, a constatarii deficientelor cheie, a analizei necesarului de
infrastructura si a cerintelor viitoare de apa ale comunitdtilor, si in baza rezultatelor analizei
optiunilor s-au stabilit investitiile necesare a fi realizate.
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Prezentarea activitatii pe Contractul de Finantare nr. 321/15.07.2020

Ca urmare a semnarii contractului de finantare conform documentelor contractuale s-a inceput
activitatea de monitorizare de catre AM&DRI Sibiu pentru” Proiect regional de dezvoltare a
infrastructurii de apa si apa uzata in regiunile Medias, Agnita si Dumbraveni, judetul
Sibiu”cod SMIS 2014+ 137169. In data de 05.08.2020 a avut loc sedinta de deschidere a
proiectului. Scopul intalnirii a fost de a verifica planificarea Proiectului fata de prevederile din
Contractul de Finantare si de a stabili fazele importante in activitatile de monitorizare
desfasurate de AM & DRI Sibiu si clarificarea unor aspecte legate de implementarea Proiectului.
S-au transmis catre AM&DRI Sibiu, Raportul de Tnceput si Rapoartele de Progres cit si Fisele de
Monitorizare lunare pentru proiect, conform instructiunilor si contractului semnat.

Conform cererii de finantare Proiectul cuprinde un nrumar de 13 contracte:

¢ 3 contracte de servicii (servicii de audit al proiectului/ AT pentru managementul
proiectului si supervizarea lucrarilor/ Sprijin pentru pregatirea Aplicatiei de finantare si a
documentatiilor de atribuire pentru proiectul regional - contract semnat);
¢ 1 contract de furnizare (achizitie de echipamente);
e 9 contracte de lucrari.
La data depunerii Cererii Finantare, conform planului de achizitii, dintre cele 13 contracte unul
a fost atribuit: ATM-CS-1 Asistentd tehnicd pentru pregdtirea Aplicatiei de finantare si a
documentatiilor de atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apd si
apd uzatd din judetul Sibiu, regiunea nord si est in perioada 2016- 2020, semnat in aprilie 2016.

Pe parcursul anului 2021 au fost atribuite 2 contracte, respectiv ATM-CS-02 Servicii de asistenta
tehnica pentru managementul proiectului, publicitate si supervizarea lucrarilor de executie din
aria de operare a SC Apa Tarnavei Mari SA, din judetul Sibiu”si ATM-CF Furnizare echipamente de
operare pentru infrastructura de apa si apa uzata din regiunile Medias, Agnita si Dumbraveni,
judetul Sibiu iar 4 contracte se afla in procedura de evaluare in urma deschiderii ofertelor.

Ordinul de incepere s-a dat doar pentru contractul de furnizare ATM-CF, iar castigatorul licitatiei
Firma Vestra Industry SRL a furnizat trei buldoexcavatoare cu dotari suplimentare (cupe, picon ,
etc.) si un buldoexcavator cu brat telescopic de 6 m rotativ inclusiv dotari suplimentare (cupe,
picon , etc.).

Extinderea Ariei de Operare

Conform Planului de Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., elaborat pentru perioada 2016
- 2020, in baza OUG. nr. 109 / 30.11.2011, aprobata si modificata prin Legea nr. 111/2016,
societatea isi propune aplicarea unei strategii privind cresterea extensiva a pietei, prin
preluarea in operare a localitatilor membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
»Apa Tarnavei Mari”, raportat la momentul punerii in functiune a sistemelor de apa si apa
uzata, realizate de catre autoritatile administratiilor publice locale prin implementarea
proiectelor de investitii finantate din bugetele locale / de stat / fonduri europene.

Prin implementarea acestei strategii, Operatorul vizeaza cresterea gradului de acoperire cu
servicii de alimentare cu apa potabila si canalizare, la standarde europene, la nivelul Ariei
Delegarii, cresterea veniturilor obtinute din vénzarile la produsele si serviciile delegate,
respectiv consolidarea pozitiei sale pe piata serviciilor de profil din Romania.

La nivelul perioadei de referinta, anul 2021, Operatorul Regional de Apa si Apa Uzata S.C. Apa
Tarnavei Mari S.A. a preluat in operare urmétoarele localitati membre ale Asociatiei de
Dezvoltare Intrecomunitare ,,Apa Tarnavei Mari”, astfel:
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1. Merghindeal si Dealu Frumos (Comuna Merghindeal) - Partea de apd, incepdnd cu data de
26.04.2021.

Comuna Merghindeal este membrd a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa Tarnavei
Mari”, conform HCL nr. 42 /27.09.2007, si a aprobat Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor
Publice de Alimentare cu Apa si de Canalizare (incheiat la data de 06.08.2007, intre Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitard Apa Téarnavei Mari si Operatorul Regional S.C. APA TARNAVEI
MARI S.A.), in baza HCL nr. 4/ 26.01.2009.

Avand in vederea aprobarea de catre UAT Merghindeal a conditiilor specifice in aplicarea
Contractului de Delegare pentru serviciul public de alimentare cu apa, la data de 26.04.2021, a
fost incheiat Actul Aditional nr. 20 / 2021 la Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice
de Alimentare cu Apa si de Canalizare, cu privire la preluarea in operare a sistemului public de
alimentare cu apa in satele Merghindeal si Dealu Frumos - UAT Merghindeal. Data intrarii in
vigoare a Actului Aditional nr. 20 / 2021 este data semnarii acestuia, respectiv data de
26.04.2021.

Temei legal:

- HCL Merghindeal nr. 42/27.09.2007 privind aderarea comunei Merghindeal la “Asociatia
de Dezvoltare Intercomunitara Apa Tarnavei Mari”’;

- HCL Merghindeal nr.4/26.01.2009 privind aprobarea contractului de delegare a gestiunii
serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare;

- HCL Merghindeal nr. 8/31.01.2020 privind insusirea inventarului bunurilor care alcatuiesc
domeniul public si privat al comunei Merghindeal, rezultat din inventarierea patrimoniului
desfasurata la sfarsitul anului 2019;

- Hotararea Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare nr. 22/22.12.2020, privind aprobarea
extinderii Ariei Delegarii pentru comuna Merghindeal - loclitatile Merghindeal si Dealu
Frumos - Partea de apa;

- Decizia Consiliului de Administratie nr. 39/27.11.2020, privind avizarea raportului si a
proiectului de Act Aditional la Contractul de Delegare a gestiunii serviciilor publice de
alimentare cu apa si de canalizare, in vederea extinderii Ariei de Operare la nivelul
localitatilor Merghindeal si Dealu Frumos, comuna Merghindeal.

- Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor la S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.
nr. 9/21.12.2020, privind aprobarea extinderii Ariei de Operare a gestiunii serviciilor
publice de alimentare cu apa si de canalizare pentru localitatile Merghindeal si Dealu
Frumos, UAT Merghindeal, localitaiti membre ale Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitare;

- HCL Merghindeal nr. 25/22.04.2021 privind aprobarea Conditiilor Specifice comunei
Merghindeal in aplicarea Contractului de Delegare pentru serviciul public de alimentare
Cu apa;

- Act aditional nr. 20/26.04.2021 cu privire la preluarea in operare a sistemului de
alimentare cu apa in comuna Merghindeal, localitatile Mergindeal si Dealu Frumos.

2. Chirpar si Sdsdus (Comuna Chirpdr) - Partea de Apd si Partea de Canalizare, incepdnd cu
data de 01.09.2021.

Comuna Chirpir este membra a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa Tarnavei

Mari”, conform HCL nr. 23/31.08.2007, si a aprobat Contractul de Delegare a Gestiunii

Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si de Canalizare (incheiat la data de 06.08.2007, intre

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Apa Tarnavei Mari si Operatorul Regional S.C. APA

TARNAVEI MARI S.A.), in baza HCL nr. 39 / 30.09.2008.
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Temei legal:

- HCL Chirpar nr. 23/31.08.2007, privind aderarea comunei Chirpar la “Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara Apa Tarnavei Mari S.A”;

- HCL nr. 39/30.09.2008, privind aprobarea Contractului de Delegare a gestiunii serviciilor
publice de alimentare cu apa si de canalizare;

- HCL nr. 33/30.04.2015, privind insusirea bunurilor care constituie domeniul public al
comunei Chirpar;

- Hotararea Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare nr. 1/19.02.2021, privind aprobarea
extinderii Ariei Delegarii pentru comuna Chirpar - localitatile Chirpar si Sasaus - Partea de
apa si Partea de canalizare;

- Decizia Consiliului de Administratie nr. 6/04.03.2021, privind avizarea raportului si a
proiectului de Act Aditional la Contractul de Delegare a gestiunii serviciilor publice de
alimentare cu apa si de canalizare, in vedere extinderii Ariei de Operare la nivelul
localitatilor Chirpar si Sasaus, comuna Chirpar.

- Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor la S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. nr.
8/21.05.2021, privind aprobarea extinderii Ariei de Operare a gestiunii serviciilor publice
de alimentare cu apa si de canalizare pentru localitatile Chirpar si Sasaus, UAT Chirpar;

- HCL nr. 43/11.08.2021, privind aprobarea Conditiilor specifice ale comunei Chirpar, in
aplicarea Contractului de Delegare pentru serviciul public de alimentare cu apa;

- HCL nr. 44/11.08.2021, privind aplicarea conditiilor specifice ale comunei Chirpar, in
aplicarea Contractului de Delegare pentru serviciul public de canalizare;

- Act aditional nr. 21/01.09.2021 cu privire la preluarea in operare a sistemelor de
alimentare cu apa si de canalizare in comuna Chirpar, localitatile Chirpar si Sasaus.

Lucrarile de extindere/reabilitare realizate de catre S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. la nivelul
infrastructurii de apa si apa uzata pe domeniul public al Municipiului Medias, cu finantare de
la Bugetul Local, in anul 2021.

S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. vizeaza cresterea gradului de acoperire cu servicii de alimentare cu
apa si de canalizare la standarde europene in aria de operare existenta. Prin implementarea
strategiei de crestere intensiva a pietei, Operatorul si-a propus realizarea extinderilor /
modernizarii retelelor de apa si de canalizare, la nivelul unitatilor administrativ teritoriale
deservite, conform termenelor din Programele anuale de investitii, aprobate de catre autoritatile
locale.

Rezultatul scontat vizeaza implementarea in proportie de 100% a obiectivelor (atat a
indicatorilor fizici, cat si si a celor valorici) cuprinse in Programele anuale de investitii,
aprobate de catre autoritatile locale, conform prevederilor art. 11.1., Dispozitii Speciale - Partea
Comuna, Titlul Il - ,,Sistemul de lucrari”, Capitolul Il - ,,Finantarea lucrarilor” din Contractul de
Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si de Canalizare: ,In interiorul
Ariilor de Distributie a Apei si de Colectare a Apelor Uzate, Lucrdrile de Extindere trebuie
executate de Operator, fiind finantate conform art. 10", respectiv: ,,In cadrul Perimetrelor de
Distributie a Apei si de Colectare a Apei Uzate, Operatorul se angajeazd sa execute toate
Lucrdrile de Extindere sau Consolidare (Reabilitare) necesare in vederea furnizdrii
corespunzdtoare a Serviciilor Delegate, efectuate sub sau in lungul unui Drum Public
Corespunzdtor Traficului Vehiculelor, indiferent de distanta dintre ultimul punct de legdturd
posibil si oricare dintre retelele de alimentare cu apd sau de canalizare. Lucrdrile de
reabilitare si extindere sunt finantate de Autoritatea Delegantd din Fonduri puse la
dispozitie de UE, fonduri de la Bugetul de stat sau fonduri de la bugetele locale”.
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Referindu-ne la Municipiul Medias, realizarea acestui obiectiv implica efectuarea unor lucrari
ample de extindere, respectiv reabilitare, a retelelor de apa si de canalizare din localitate,
conform termenelor stabilite in ,,Programul anual al obiectivelor de investitie propuse spre
finantare de la Bugetul Local”, aprobat la inceputul fiecarui an, odata cu Bugetul de Venituri si
Cheltuieli al Municipiului Medias.

in acest context, in anul 2021, alocatiile bugetare au fost acordate in baza:

— HCL nr. 140 din 11.05.2021 privind aprobarea proiectului la faza PT si a Indicatorilor
tehnico - economici pentru obiectivul de investitii ,,Reabilitare strizi si retea canalizare pluviala faza
II cartier Aurel Vlaicu municipiul Medias™.

— HCL nr. 159 din 27.05.2021 privind aprobarea proiectului la faza PT si a indicatorilor
tehnico - economici pentru obiectivul de investitii: ,,Reabilitare denisipatoare si rigole scurgere ape
pluviale pe strada Hula Veche, Municipiul Medias, judetul Sibiu.

— HCL nr. 196 din 14.07.2021 privind aprobarea proiectului la faza PT si a indicatorilor
tehnico - economici pentru obiectivul de investitii: ,,Extindere retea de apd potabilad si retea de
canalizare menajerd strada Mosnei F.N. Municipiul Medias, judetul Sibiu”.

— HCL nr. 307 din 27.10.2021 privind aprobarea proiectului la faza PT si a indicatorilor
tehnico - economici pentru obiectivul de investitii: ,,Reabilitare denisipatoare si rigole scurgere ape
pluviale pe strada Dealul Cucului municipiul Medias™.

— HCL nr. 287 din 22.10.2021 privind aprobarea proiectului la faza PT si a indicatorilor
tehnico - economici pentru obiectivul de investitii ,,Reabilitare retea canalizare menajera si retea apa
potabila str. 1 Mai Municipiul Medias”.

In baza HCL-urilor anterior consemnate, valoarea totald alocati de la Bugetul Local al
Municipiului Medias pentru obiectivele de investitii privind reabilitarea si extinderea
infrastructurii de apa si apa uzata realizate de cétre Operatorul Regional S.C. Apa Tarnavei Mari
S.A. a fost de 3.895.000,00 lei, repartizatd dupa cum urmeaza:

— 345.000,00 lei pentru categoria ,, Lucrdari in continuare ",

— 3.480.000,00 lei pentru categoria ,, Lucrdri noi”;

— 70.000,00 lei pentru categoria , Alte cheltuieli de investitii” - ,Separarea masurarii
consumului de apd pentru condominii”.

Consemnam, in sectiunea de mai jos, stadiul de realizare al obiectivelor de investitii specifice S.C.
Apa Tarnavei Mari S.A., finantate de la Bugetul Local al Municipiului Medias, la finalul anului
2021, cu accent pe indicatorii fizici si valorici realizati la data de 31.12.2021.

I. Lucriari in continuare:

e Reabilitare capace carosabile aferente sistemelor de apia si canalizare si reabilitare
denisipatoare si rigole scurgere ape pluviale pe strizi din Municipiul Medias (HCL 275/2019).
Valoare totald aprobati pentru anul 2021: 75.000,00 lei;

Cheltuieli efectuate pana la 31.12.2021: 67.547,77 lei;

Indicatori fizici proiectati / realizati la 31.12.2021:

Reabilitarea capacelor carosabile aferente sistemelor de apa si de canalizare in numar de 6 buciti.
Reabilitarea denisipatoarelor si a rigolelor de scurgere ape pluviale in lungime de 16 m.

Stadiu de realizare la 31.12.2021: Lucrare finalizata.

e Reabilitare retele alimentare cu api potabili si retele de canalizare pluviali in
Municipiul Medias - cartier Vitrometan — strada Iacob Pisso (HCL 144/2020)
Valoare totala aprobata pentru anul 2021: 270.000,00 lei;
Cheltuieli efectuate pina la 31.12.2021: 269.867,96 lei;
Indicatori fizici proiectati / realizati la 31.12.2021:
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Retea apd potabila:
- Montare conducta din PEHD PE100, SDR 17, Dn 110 mm — lungime 14,00 ml;
- Montare bransamente de apa din teava PEHD PE 100, DN 90, SDR 17 — 1 bug;
- Montare camine de vane complet echipate - 3 buc.

Retea de canalizare pluviald:
- Lungime retea proiectata L=402,0 m din care 242,0 retea PAFSIN SN10000 Dn 500mm,
102,0 m retea PVC SN8 Dn 400 mm si 95,0 retea PVC SN8 Dn 315mm;
- Montare cdmine de vizitare din elemenete prefabricate de beton — 11 buc. din care 5 buc.
Dn 800 mm si 6 buc. Dn 1000 mm;
- Montare guri de scurgere cu sifon si depozit tip A1 — 26 bug;
- Montare racorduri guri de scurgere L=132,0 m PVC SN 8 Dn 200 mm;
- Montare burlane — 29 buc;
- Montare racorduri burlane — L=204,0 m PVC SN8 Dn 160 mm;
Stadiu de realizare la 31.12.2021: Lucrare finalizata.

II. Lucriri noi:
e Reabilitare strazi si retea canalizare pluviala — Faza II, Cartier Aurel Vlaicu, din
Munipiul Medias (HCL 140/2021)
Valoare totald aprobati pentru anul 2021: 3.000.000,00 lei;
Cheltuieli efectuate pani la 31.12.2021: 2.991.159,31 lei;
Indicatori fizici proiectati / realizati la 31.12.2021:
Retea de canalizare pluviala:
- Montare colector pluvial din tuburi PAFSIN SN 10000 Dn 1000 mm L=292,0 ml;
- Montare colector pluvial din tuburi PAFSIN SN 10000 Dn 1200 mm [L=444,0 ml;
- Montare camine de vizitare din PAFSIN — 13 buc;
- Montare camin de vizitare din beton armat — 1 buc;
- Montare guri de scurgere cu depozit, fara sifon — 28 buc;
- Montare racorduri pentru gurile de scurgere din tuburi PVC SN8 Dn 160mm L=196 ml;
- Executie foraj orizontal subtraversare dig cu tub de protectie din OL 1422x14,2 mm L=30
ml;
- Montare cimin vand stivilar din beton armat — 1 buc;
- Montare vand stavilar Dn 1200 mm din otel inox — 1 buc;
- Montare gurd de virsare din beton armat — 1 buc;
- Refacere sistem rutier S=600 mp;
- Refacere strat de uzurd S=1.022 mp;
Stadiu de realizare la 31.12.2021: Lucrare in executie. Termen finalizare anul 2022.

o Reabilitare denisipatoare si rigole scurgere ape pluviale pe strada Hula Veche din
Municipul Medias (HCL 159/2021)
Valoare totala aprobati pentru anul 2021: 50.000,00 lei;
Cheltuieli efectuate panai la 31.12.2021: 43.884,86 lei;
Indicatori fizici proiectati / realizati 1a 31.12.2021:
S-au reabilitat un numér de 11 rigole de scurgere ape pluviale.
Stadiu de realizare la 31.12.2021: Lucrare finalizata.

Pagina 23 din 43



Raport Consiliu de Administratie 31.12.2021

o Reabilitare denisipatoare si rigole scurgere ape pluviale pe strada Dealu Cucului din
Municipiul Medias (HCL nr. 307/2021)
Valoare totali aprobati pentru anul 2021: 100.000,00 lei;
Cheltuieli efectuate pina la 31.12.2021: 98.599,71 lei;
Indicatori fizici proiectati / realizati la 31.12.2021:

- Montare a 136,60 ml rigold intubati din teava corugatd PEHD Dn 250 mm;

- Montare a 59,00 ml rigola deschisa, executata in dreptul acceselor auto si pietonale, care se
va realiza din elemente prefabricate de beton si montarea dispozitivelor de acoperire de tip
gratar carosabil din otel zincat, tratat termic

- Montarea pe rigola intubata a 2,00 gritare din fonta (cu rama aferentd) tip gura scurgere

- Montare a 79,80 ml de retea de canalizare pluviald, executatd din conducte PVC-KG SN8§
SDR 34 cu descarcare gravitationald in rigola existenta

- Montare a 2 camine de vizitare, cu baza radier role beton Dn 800mm piesd tronconici
Dn800x625 mm si placd de acoperire din beton armat 1,20m x 1,20m x 0,20m cu capac
carosabil din fontd

- Montare a 3,00 guri de scurgere Dn 500mm cu depozit si sifon, iesire racord Dn 200mm, inel
beton, rama si gritar fonta clasa trafic D400.

Stadiu de realizare la 31.12.2021: Lucrare in executie. Termen de finalizare in anul 2022.

o Reabilitare retea canalizare menajeri si retea apa potabild, strada 1 Mai din
Municipiul Medias (HCL 287/2021)
Valoare totali aprobati pentru anul 2021: 200.000,00 lei;
Cheltuieli efectuate pana la 31.12.2021: 162.894,79 lei;
Indicatori fizici proiectati / realizati la 31.12.2021:
Retea de apa:
- Montare conducta - Dn 63mm, SDR 17 — lungime 18 ml;
- Montare conducta — Dn 40, SDR 17 — lungime 8,0 ml
- Executie bransamente din conducta PEID in lungime totala de 12,00 m — 3,00 buc.
- Instalare robineti concesie fonta Pn 16, Dn 25 mm — 3,00 buc.
- Montare instalatii contorizare — 3,00 buc

Retea de canalizare menajera:
- Montare conductd PVC SN8 Dn 315mm — lungime 127 ml,
- Montare conductd PVC SN8 Dn 250mm — lungime 48 ml,
- Montare conducta PVC SN8 Dn 200mm — lungime 42 ml,
- Montare conductd PVC SN8 Dn 160mm — lungime 36 ml,
- Montare camine de vizitare din elemente prefabricate de beton Dn 800mm - 5 buc.
- Montare racorduri— 11 buc.
Stadiu de realizare la 31.12.2021: Lucrare finalizata.

e Extindere retea de apid si retea de canalizare menajerd strada Mosnei FN, din
Municipiul Medias (HCL 196/2021).
Valoare totald aprobati pentru anul 2021: 130.000,00 lei;
Cheltuieli efectuate pana la 31.12.2021: 105.517,20 lei;
Indicatori fizici proiectati / realizati la 31.12.2021:
Extindere refea de alimentare apd.

- Montare conducta PEID PE100 PN10 Dn 110mm, 80 ml:
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- 10,00m executati la subtraversarea DJ14, executati prin foraj orizontal dirijat, cu tub de
protectie din conductd OL Dn 150mm,

- 70,00 m executati pe drumul de exploatare DE 2731.

- Montare cdmine de vane — 1 buc.
Extindere sistemului de canalizare menajera:

- Montare conducta PVC SN8 Dn 250 mm, 71 ml:
- 10,00 m executati in trotuar,
- 70,00 m executati pe drumul de exploatare DE 2731.

- Montare cdmine de vizitare din elemente prefabricate de beton Dn 800mm — 3 buc.

IT1. Alte cheltuieli de investitii
1. Dotari independente
e Separarea misuririi consumului de apd pentru condominii
Valoare totalid aprobati pentru anul 2021: 70.000,00 lei;
Cheltuieli efectuate piana la 31.12.2021: 61.546,44 lei;
Indicatori fizici proiectati / realizati la 31.12.2021: 11 separdri de condominii. Separarea
consumului de apid la condominii in vederea contorizarii individuale a unui numir de 143 de
apartamente.
Stadiu de realizare la 31.12.2021: Lucrare finalizata.

Il. Contractele de Administrare / Contractul de Mandat
Punctele de reper in privinta Contractelor de Administrare si a Contractului de Mandat, respectiv

a Planului de Administrare (Componenta de Administrare si Componenta de Management) sunt
urmatoarele:

I1.1. Contractele de administrare 2020 - 2024

La data 31.12.2021, Consiliul de Administratie al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., numit pentru
mandatul 2020 - 2024, prin Hotararile Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
nr. 6/19.06.2020, este reprezentat dupa cum urmeaza:

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Mandat 2020 - 2024

Nume si prenume | Functie / Calitate Contract / Aprobare Perioada
contract

Contract de Administrare nr. 12 /
2020 22.06.2020-

VASSI George Dan | Presedinte CA
Hotirdrea AGOA nr. 6 / 19.06.2020 | 21-06-2024

Contract de Administrare nr. 13 /

Hotararea AGOA nr. 6 / 19.06.2020 el
Contract de Administrare nr. 16 /
Administrator 2020 22.06.2020-
VLASIN Dorel Neexecutiv Hotirarea AGOA nr. 6 / 19.06.2020 | 21.06.2024
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Mandat 2020 - 2024
Nume si prenume | Functie / Calitate Contract / Aprobare Perioada
contract
LAZAR  Carmen | Administrator Loiace de Adminspmre NG U4 7| 2206 2020
Felicia Neexecutiv 21.06.2024

Hotararea AGOA nr. 6 / 19.06.2020

P —— gggct)ract de Administrare nr. 15 / 22.06.2020-

e Hotirare AGOA nr. 6 / 19.06.2020 | 21-96-2024

VULCAN Maria

Acte Aditionale la Contractele de Administrare

Nr. / Data Obiect Aprobare
Act aditional nr. 1/ |Indicatorii de performanta financiari i | Hotararea AGOA
21.12.2020 nefinanciari fundamentati pe baza Componentei | nr. 11/21.12.2020

de Administrare a Planului de Administrare 2020
- 2024, stabiliti in conformitate cu prevederile
Hotararii nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor Metodologice de aplicare a OUG nr. 109
/ 2011.

1.2 Contractul de Mandat 2020 - 2024 al Directorului General

La finalizarea procedurii de recrutare si selectie desfasurata, ca urmare, a serviciilor
contractate, de catre S.C. ARC CONSULTING S.R.L., cu respectarea etapelor de parcurs
prevazute de legislatia in vigoare, in baza Deciziei CA nr. 27/21.09.2020, Consiliul de
Administratie a decis numirea domnului Munteanu loan in functia de Director General al S.C.
Apa Tarnavei Mari S.A. si aprobarea incheierii de cétre acesta cu Societatea a Contractului de
Management nr. 25/01.10.2020, incepand cu data de 01.10.2020 pana la data de 30.09.2024.

DIRECTORUL GENERAL
Mandat 2020 - 2024

Nume si prenume | Functie / Calitate Contract / Aprobare Perioada contract

Contract de Management al

) Directorului General nr. 25/ |01.10.2020 -
Munteanu loan Director General 01.10.2020 30.09.2024

Decizia CA nr. 27 / 21.09.2020

Acte Aditionale la Contractul de Management

Nr. / Data Obiect Aprobare

Act Aditional nr. 1 | Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari | Decizia CA
fundamentati pe baza Componentei de Administrare | nr. 42 / 14.12.2020
a Planului de Administrare 2020 - 2024, stabiliti in
conformitate cu prevederile Hotararii nr. 722 / 2016
pentru aprobarea Normelor Metodologice de aplicare
a OuUG nr. 109 / 2011.

Act ditional nr. 2 Majorarea cuantumului indemnizatiei fixe brute | Decizia CA nr.
lunare 39/30.08.2021
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II.3. Planul de Administrare 2020 - 2024

Planul de Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pentru perioada 2020 - 2024 a fost
elaborat conform prevederilor Ordonantei de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd si modificatd prin Legea nr. 111 / 2016.

Planul de Administrare pentru perioada 2020- 2024, cuprinzand indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari, fundamentati pe baza Componentei de Administrare si a Componentei
de Management, a fost aprobat prin Decizia CA nr. 42/14.12.2020, respectiv prin Hotararea
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 11/21.12.2020.

Componenta de Administrare a Planului de Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pentru
perioada 2020 - 2024 a fost elaborata in baza OUG nr. 109/2011, aprobata si modificata prin
Legea nr. 111/2016, cu respectarea prevederilor art. 30, aprobata prin Decizia CA nr.
25/16.07.2020.

Componenta de Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pentru
perioada 2020 - 2024 a fost elaborata in baza OUG nr. 109/2011, aprobata si modificata prin
Legea nr. 111/2016, cu respectarea prevederilor art. 36, aprobata prin Decizia CA nr.
38/27.11.2020.

lll. Gradul de indeplinire, la data de 31.12.2021, a indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari aferenti Contractelor de Administrare si Contractului de Mandat al Directorului
General.

Stadiul de realizare, la data de 31.12.2021, a indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari, fundamentati pe baza Componentei de Administrare a Planului de Administrare al
S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. 2021 - 2024 este expus in tabelul de mai jos:

Tabel nr. 2. - Indicatorii de perfomanta ai Administratorilor, realizati la 31.12.2021

Categorie indicator Denumire Formula de | U.M. POND | TINT | REALIZA | PONDERE
indicator calcul indicator ERE E An | T REALIZATA
% 2021 | 31.12.20 | 31.12.2021
21 %
; Sold
Viteza de
1. Flux de rotatie o creante/Creante il 4% 85 85 4%
numerar facturate x nr. de
creantelor | .-
E;:ffrr:::rl Total cheltuieli cu
personalul/produc | % 3% 57 50.62 3.38%
cu forta de | .. " -
ik tia vanduta
FINANCIARI .
o Cosk Stocuri/Costuri cu
Rata de materialele
rotatie B cpoeabile % fitt. i zile 3% 60 41 4.39%
stocurilor Zile *
x Active circulante
3. Datorie L;c:eur:l;tlgtea / Datorii pe | indice 4% 3,5 5.2 5.94%
g termen scurt
1.1.  Grad | Numarul de teste
de organoleptice ale
OPERATIONALI | 1-  Calitate | conformare | apei tratate | o 4% 100% | 100% 4%
servicii teste conforme cu
organolepti | standardele
ce aplicabile sau
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Categorie indicator Denumire Formula de | U.M. POND | TINT | REALIZA | PONDERE
indicator calcul indicator ERE E An | T REALIZATA
% 2021 | 31.12.20 | 31.12.2021
21 %
normele legale in
perioada de
analiza / Numarul
de teste
organoleptice ale
apei tratate

efectuate in anul
analizat x100

Numarul de teste
microbiologice ale

apei tratate
conforme cu
1.2.  Grad | standardele
de aplicabile sau
conformare non:nele legale in 9 4% 99,80 100% 4%
teste perioada de %
microbiologi | analiza / Numarul
ce de teste
microbiologice ale
apei tratate

efectuate in anul
analizat x100

Numarul de teste
fizico-chimice ale

apei tratate
conforme cu
13 Grad standardele
d;e ' aplicabile sau
conformare “°r.me([je legale N 1% 4% 38'70 99.97% | 4.05%
teste fizico- | PE' 0add e °
chitiitce analiza / Numarul
de teste fizico-
chimice ale apei
tratate efectuate
in anul analizat
x100
j;;' Gradul | AT uri din cadrut
it ADI deservite de 39.39
compania de apa | % 4% | 47.06% 4.78%
al UAT- i %
o / nurqarul total
ADI la ap4 UAT-uri x100
2. Acoperire | 2.2, Gradul | UAT-uri din cadrul
OPERATIONALL | o orvicii de ADI deservite de
conectare compania de apa
al UAT- | deservite de 27,27
urilor  din | compania de apa % 4% % 26.47% 3.88%
ADI la |/ numarul total
servicii de | UAT-uri x100
canalizare
3.1. Total energie
Consumul electrica utilizata
. . | energetic pentru productie
OPERATIONALI 3&?:2;5‘:‘ pe m3 de|si distributie pe| "™ | 4% |052 |0.56 3.71%

apa potabila | m3 de apa
produsd si | potabilda produsa
importata si importata
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Categorie indicator Denumire Formula de | U.M. POND | TINT | REALIZA | PONDERE
indicator calcul indicator ERE E AN |T REALIZATA
% 2021 | 31.12.20 | 31.12.2021
21 %
3.2.
Consumul Consumul total de
total energie / apa
energetic uzata el KwH/m 4% 0,55 | 0.50 4.42%
pe m3 de | transportata in | 3
apa uzata | reteaua de
din canalizare
canalizare
(Total apa bruta
3.3. NRW | si tratata platita -
(apa  care | Total apa
nu aduce | facturatd) / Total . e 0% =0-08% 404
venituri) apa brutd i
tratata platita
Numarul
41 peclamatilar . {lor, - g
RATIONALI 4.Satisfactia Nur:ﬁrul"de sperlt'lircl?ulu;:a?:tznal 1.000 4% 12 13.08 3.67%
SFERST clientilor ERCiamapH analizat ¢ [Feanan ' =
pe numarul de | ator ¢
consumator X an
consumatori X
1.000
1.4
Transparent
a privind
publicarea
1.Transpa- pe pagina | Conform ouG o i
renta proprie de | 109/2011 " 0% 1005 | 005 20%
internet a
obligatiilor
de
raportare
2.1
Elaborarea
si
prezentarea
la timp a
rapoartelor
trimestriale
GUVERNANTA )
CORPORATIVA semestriale
2. si Srnals Respectare )
Raport ivind termene din OUG | % 20% 100% | 100% 20%
portare privin
. 109/2011
executia
mandatului
conform
legislatiei,
inclusiv. a
indicatorilor
de
performant
a
3.Implemen | 3.1 NI toidl
:girsetem SCIM | Implementa | 3ndarde
e e implemenate / % 10% 100% | 100% 10%
ontrol standarde Nr. total
Intern SCIM steindarde*
Managerial) | (Sistem
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Categorie indicator Denumire Formula de | U.M. POND | TINT | REALIZA | PONDERE
indicator calcul indicator ERE E An | T REALIZATA
% 2021 | 31.12.20 | 31.12.2021
21 %
Control
Intern
Managerial)
TOTAL 100% 104.2%

Analizand rezultatele obtinute, consemnam ca indicatorii de performanta financiari si
nefinaciari aferenti Componentei de Administrare a Planului de Administrare 2016 - 2020 au
fost indepliniti.

Stadiul de realizare, la data de 31.12.2021, a indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari, fundamentati pe baza Componentei de Management a Planului de Administrare al
S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. 2021 - 2024 este expus in tabelul de mai jos.

Tabel nr. 3 — Indicatorii de perfomanti ai Directorului General, realizati la 31.12.2021

Categorie indicator Denumire Formula de | U.M. PONDE | TINT | REALIZAT | PONDERE
indicator calcul indicator RE E An | 31.12.20 | REALIZAT
% 2021 | 21 A
31.12.20
21
%
1.1. Viteza | Sold creante /
de rotatie a | Creante facturate | zile 5% 85 85 5%
creantelor x nr. zile
1. Flux de Sold mediu
numerar 1.2. Rata de furnizori de
rotatie  a | SXploatare 7 . 5% 45 |15 15%
g Achizitii bunuri si
datoriilor A ?
servicii  (inclusiv
TVA) x nr. zile
2.1, Total cheltuieli
Procentul i
FINANCIA costurilor personalul/Produ % 5% 57 50.62 5.6%
RI cu forta de | "= " .- s
g ctia vanduta
2. Cost munca ’
Stocuri / Costuri
2.2. Rata de :
rotatie  a | Y br.'l‘ate”alele zile 5% 60 |41 7.3%
stocurilor sFoca e <ih
zile
3.1. Active circulante
3. Datorie Lichiditatea | / Datorii  pe | indice 5% 3,5 5.2 7.4%
generala termen scurt
4.1.
. inveantit . | IOresHEn T [ Valor) Uiiizates (f o 5% 85% | 97.59 5.7%
; unitare Valori alocate
Buget Local
: 1.1.  Grad | Numarul de teste
OPERATI | 1. Calitate : B 0
O-NALI | servici de orga}nolepnce ale | % 5% 100% | 100% 5%
conformare | apei tratate
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Categorie indicator Denumire Formula de | U.M. PONDE | TINT | REALIZAT | PONDERE
indicator calcul indicator RE E An | 31.12.20 | REALIZAT
% 2021 | 21 A
31.12.20
21
%
teste conforme cu
organolepti | standardele
ce aplicabile sau
normele legale in
perioada de
analiza /
Numarul de teste
organoleptice ale
apei tratate
efectuate in anul
analizat x100
Numarul de teste
microbiologice
ale apei tratate
conforme cu
1.2.  Grad | standardele
de aplicabile sau
conformare normele legale in % 59 99,80 100% 5%
teste perioada de %
microbiologi | analiza /
ce Numarul de teste
microbiologice
ale apei tratate
efectuate in anul
analizat x100
Numarul de teste
fizico-chimice ale
apei tratate
conforme cu
13 P standardele
d'e ' aplicabile sau
conformare normele legale n % 5% 98,7% | 99.97% 5.1%
teste fizico- per19aj:l o de
chimice analiza ’
Numarul de teste
fizico-chimice ale
apei tratate
efectuate in anul
analizat x100
Numarul avariilor
1.4 retelelor pe
N.un-'lérul perioada de
analiza  (inclusiv
;::_lﬁ dee avariile vanelor si E:n 100 3% 6 8.21 2.2%
el Iche bransamentelor)
" ‘a / (Totalul
P lungimii retelelor
/ 100)
Numarul de
1.5 blocaje n
N-urhérul reteaua de
lizare care
total de | 2N ~ | nr. / 100
blocaje  in au avut lt_)c in | m 3% 620 528 3.5%
reteaua de timpul perioadei
tirilteara de evaluare /
lungimea totala a
retelei de
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Categorie indicator Denumire Formula de | U.M. PONDE | TINT | REALIZAT | PONDERE
indicator calcul indicator RE E An | 31.12.20 | REALIZAT
% 2021 | 21 A
31.12.20
21
%
canalizare la
sfarsitul anului x
100
2.1. Gradul | UAT-uri din
de cadrul ADI
conectare al | deservite de % 3% 39,39 47.06% 3.6%

UAT-urilor compania de apa %

din ADI la | / numarul total

OPERATI | 2. Acoperire (20— dolusiaii
0-NALI | servicii wr: SAEROME | o din
de
cadrul ADI
conectare al deservite de 27,27
UAT-urilor . < | % 3% % 26.47% 2.9%
din ADI la | Compania de apa 4
sarviclt o / numarul total
: UAT-uri x100
canalizare
3.1. Total energie
Consumul electrica utilizata
energetic pentru productie
pe m3 de |si distributie pe | KwH/m3 4% 0,52 | 0.56 3.7%
apa potabila | m3 de apa
produsd si | potabild produsa
importata si importata
3.2.
Consumul Consumul  total
total de energie / apa
energetic.  jumaGal G0 | wwigmE | 4% 0,55 | 0.50 4.4%
pe m3 de | transportata in
apa uzata | reteaua de
OPERATI | 3.Productivit | din canalizare
0O-NALI | ate active canalizare
3.3 Consumul de

energie in statiile

Consumul d g
energetic e epurare a apei
R e uzate / volum de | KwH/m3 4% 0,46 0.40 4.6%
g ¥ wh intrare in statiile
eEurare de epurare a apei

uzate

(Total apa bruta
3.4. NRW | si tratata platita

apa care | - Total apa o i o
l('lup aduce | facturata) / Totzl * 4% S0% 50.08% 4%
venituri) apa brutd si
tratata platita
Numarul
44 reg:l'alfg::\;l'ilrnl_rt . /
QEERATI 4.Satisfactia Numdrul de sp:r\\filir;iulu(lea?rl] Zn?.lal r11r(.)00
Gl clientilor recamah analizat / | consumat b 6 i3 248
Eznsumator numarul : de | ori / an
consumatori X
1.000
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Categorie indicator

Denumire
indicator

Formula de
calcul indicator

U.M.

PONDE
RE
%

TINT
E An
2021

REALIZAT
31.12.20
21

PONDERE
REALIZAT
A

31.12.20
21
%

5.
Dezvoltarea
capacitatii
angajatilor

5.1. Total
ore de
instruire,
fara 1SO si
protectia
muncii, pe
angajat

Numarul total de
ore instruire in
perioada de
analiza, fara I1SO
si protectia
muncii / Numar
total angajati ai
companiei

ore
angajat

/

3%

24

27

3%

GUVER-
NANTA
CORPORA
-TIVA

1. Transpare
nta

1.1

Transparent
a privind
publicarea
pe pagina
proprie de
internet a
obligatiilor
de

raportare

Conform 0ouUG

109/2011

%

5%

100%

100%

5%

2.Raportare

2.1Elaborar
ea si
prezentarea
la timp a
rapoartelor
trimestriale
semestriale
si anuale
privind
executia
mandatului
conform
legislatiei,
inclusiv.  a
indicatorilor
de
performant
a

Respectare
termene din OUG
109/2011

%

5%

100%

100%

5%

3.Implementa
re SCIM
(Sistem
Control

Intern
Managerial)

3.1
Implementa
re
standarde
SCIM
(Sistem
Control
Intern

Managerial)

Nr. total
standarde
implemenate /
Nr. total
standarde*

%

10%

100%

100%

10%

TOTAL

100%

116.7%

Analizand rezultatele obtinute, consemnam ca indicatorii de performanta financiari si
nefinaciari aferenti Componentei de Management a Planului de Administrare 2020-2024 au
fost indepliniti.
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IV. Analiza bilantului S.C. Apa Tarnavei Mari S.A, la 31.12.2021

Valoare la | Valoare la
Descriere 31.12.2020 31.12.2021

- lei - - lei -
Total imobilizari necorporale 7.286.472 6.709.997
Total imobilizari corporale 59.329.585 24.278.603
Total imobilizari financiare 90.066 90.066
Active imobilizate - total 66.706.123 31.078.666
Total stocuri 351.667 368.087
Total creante comerciale 3.002.453 4.224.016
Total alte creante 253.649 216.123
Total investitii financiare pe termen scurt 14.990.855 15.130.141
Casa si conturi la banci 706.184 7.328.737
Active circulante - total 19.304.808 27.267.104
Cheltuieli in avans 10.287 16.740
Total Active 86.021.218 58.362.510
;gtal datorii ce trebuie platite intr-o perioada de un 4.186.103 4.073.342
'Ir;:;trael g:zo:; nce trebuie platite intr-o perioada mai 10.433.788 9.277.118
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli 2.494.436 1.258.085
Subventii pentru investitii 54.173.232 24.699.736
Capital subscris si varsat 2.379.000 2.379.000
Rezerve legale 475.800 475.800
Alte rezerve 11.412.595 11.882.153
Rezultatul reportat - sold creditor 0
Rezultatul exercitiului - sold creditor 466.264 4.317.276
Rezultatul exercitiului - sold debitor
Total Pasive 86.021.218 58.362.510

Active imobilizate

Pe parcursul anului 2021 au fost achizitionate active in valoare totala de 273.541 lei, detaliate

dupa cum urmeaza:

Electropompa sumersibila
Autoturism Dacia Logan
Autoutilitara Mercedes Sprinter

Remorca
Motor/reductor cu ax

Convertizor de frecventa
Masina de taiat asfalt/beton

Termobalanta

6 buc 47.986
1 buc 14.780
1 buc 78.546
1 buc 11.625
1 buc 11.431
1 buc 9.478
1 buc 9.244
1 buc 6.277

Pagina 34 din 43




Raport Consiliu de Administratie 31.12.2021

Dispozitiv citire contoare de la 1 buc 7.325
distanta

Dezvoltari  sistem informatic 25.848
Emsys

Proiect de cercetare-Optimizarea 51.000

functionarii Statiilor de Epurare
cu contactori biologici rotativi

Transferurile (iesirile ), in suma de 116.692 lei reprezinta casarea urmatoarelor active amortizate
integral:

active necorporale (licente windows XP) - 7.796 lei

imprimanta matriceala- 3.121 lei

calculatoare electronice si echipamente - 33.857 lei

pompe pentru vehiculare lichide - 22.507

masina taiat asfalt si beton -4.960 lei

mijloace de transport - 44.451 lei

AL GE

Soldul imobilizarilor corporale in curs in suma de 14.008.659 lei reprezinta:

9.198.941 lei valoarea investitiei Statie de Tratare Arpasu de Sus,parte a investitiei “Extinderea
si reabilitarea sistemelor de apa si apa uzata” finantata prin POS Mediu.Societatea,a transmis
documentele insa procedura de predare-primire nu a fost finalizata, din motive pe care nu le
putem influenta.

2.378.947 lei valoarea capitalizata a derularii proiectului ,,Asistenta Tehnica pentru pregatirea
Aplicatiei de Finantare si a Documentatiilor de Atribuire pentru Proiectul Regional de Dezvoltare
a Infrastructurii de Apa si Apa Uzata din Judetul Sibiu, Regiunea nord si est, in perioada 2014 -
2020”, cofinantat de Comisia Europeana, Guvernul Romaniei, Autoritatile Publice Locale
implicate in Proiect, prin Fondul European de Dezvoltare Regionala, in cadrul POIM (Programul
Operational pentru Infrastructura Mare, 2014 - 2020).

2.430.770 lei valoare capitalizata a cheltuielilor proiectului regional de dezvoltare a
infrastructurii de apa si apa uzata in regiunile Medias, Agnita si Dumbraveni, conforme cu
prevederile Contractului de Finantare 321/15.07.2020 incheiat cu Ministerul Fondurilor Europene
in calitate de Autoritate de Management.

Imobilizarile necorporale in suma neta de 6.668.914 lei, cuprind investitiile efectuate din surse
proprii aferente proiectului Extinderea si reabilitarea sistemelor de apa si apa uzata in regiunile
Medias, Agnita, Dumbraveni judetul Sibiu”, finantata din fonduri nerambusabile ale Uniunii
Europene, prin POS Mediu,respectiv valoarea neta a imobilizarilor necorporale de natura
drepturilor de utilizare (contul 205 -,,Concesiuni, brevete, licente, marci comerciale, drepturi si
active similare”) si amortizate pe durata ramasa a Contractului de delegare,respectiv 6.618.769
lei.

in decembrie 2021 a fost acordat un avans din surse nerambursabile in suma de 1.881.358 lei,
reprezentand 10% din valoarea contractului” Furnizare echipamente de operare pentru
infrastructura de apa si apa uzata din regiunile Medias, Agnita si Dumbraveni” din care a fost
decontata suma de 363.994 lei ramanand astfel un sold la data bilantului de 1.517.364 lei.

Imobilizarile financiare in suma 90.066 lei reprezinta garantia de buna executie a Contractului
de Delegare, in contul de depozit colateral, depusa la Banca Comerciala Romana , in favoarea si
la dispozitia ADI ,,Apa Tarnavei Mari”.
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Stocuri

. U.M.
Descriere 31.12.2020 31.12.2021
Stocuri lei 351.514 368.087
Costuri cu materialele stocabile lei 1.586.898 3.264.183
Durata medie de stocare zile 81 41

Durata de rotatie a stocurilor arata perioada medie de stationare a materialelor in magazie.
Caracterul specific al activitatii apa-canal impune mentinerea unor stocuri de siguranta relativ
ridicate cu materiile prime pentru tratarea si epurarea apei si stocuri de materiale de intretinere
pentru repararea avariilor survenite pe retelele de apa si canalizare.

Pentru stocurile inventariate fara miscare, societatea are efectuate ajustari in valoare de 63.160
lei.

Structura creantelor comerciale si altor creante:

Creante Sold initial  Sold final Termen de lichiditate
Sub 1 an Peste 1an

1. Creante comerciale 5.440.241 6.529.344 6.529.344

2. Alte creante 253.649 216.123 216.123

3. Ajustari pentru deprecierea (2.437.788) (2.305.328) (2.305.328)
creantelor - clienti si avansuri

3.256.102  4.440.139 4.440.139
TOTAL

Numerar si echivalente de numerar:

Descriere element 31 decembrie 31 decembrie
2020 2021

Disponibil in banca 506.246 1.075.732

Disponibil trezorerie POIM 36.769 6.102.858

Disponibil in casa si alte valori 5.480 10.004

Disponibil conturi garantii 36.307 38.591

Sume in curs de decontare 121.382 101.552

Investitii financiare pe termen scurt 14.990.855 15.130.141

Total numerar si echivalente de numerar 15.697.039 22.458.878

La data de 31.12.2021, in investitii financiare pe termen scurt sunt incluse si sume reprezentand
numerar restrictionat de 1.265.141 lei sub forma de cont de rezerva,numit Fond de intretinere,
inlocuire si dezvoltare, constituit in scopul finantarii obligatiilor ce revin privind serviciul datoriei
catre Banca Comerciala Romana.
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Datorii pe termen scurt

Datorii Sold initial  Sold final Termen de exigibilitate
Sub 1 an Peste
1an

. Furnizori din care: 895.039 1.006.805 1.006.805

furnizori facturi nesosite 431.860 507.049 507.049
. Furnizori de imobilizari 8.347 8.718 8.718
. Avansuri incasate de la clienti 210 1.240 1.240
. Datorii fata de salariati 303.830 388.565 388.565

361.796 417.409 417.409

. Asigurari sociale

8.

214.781 252.287 252.287

. Impozite si taxe

1.097.877 673.017 673.017

. Alte obligatii

11.738.011  10.602.420  1.325.302  9.277.118
Sume datorate institutiilor de

credit
Total 14.619.891 13.350.460 4.073.342 9.277.118

Datoriile fata de furnizori, salariati, bugetul statului,bugetul asigurarilor sociale,bugetele
locale,sunt datorii curente, cu termen de plata ianuarie 2022.

Sume datorate institutiilor de credit reprezinta credit contractat pentru investitii.

Pentru finantarea investitiilor societatea a contractat credit pe termen lung.

Structura creditului pentru investitii in parte precum si impartirea pe termen scurt si lung a
acestuia este prezentata mai jos:

Banca . ; ! Sold Credit la
Tip credit Scadenta Valoare credit 31.12.2021

Banca Contract de credit pentru 31.12.2029 5.700.000 Euro 2.142.725,52

Comerciala cofinantarea proiectului Euro

Romana »Extinderea si reabilitarea

sistemelor de apa si apa
uzata in regiunile Medias,
Agnita, Dumbraveni, judetul
Sibiu” - POS Mediu

Sold Credit la Curs BNR la Termen de exigibilitate Termen de
31.12.2021 (lei)  31.12.2021 exigibilitate
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lei/euro 1an >1 an
10.602.420 4,9481 66.960,17 euro/trim 9.277.118 lei
x4,9481lei/euro x4

trim=1.325.302 lei

Provizioane

Transferuri
Denumirea provizionului Sold initial Sold final
In cont Din cont
1 Provizioane pentru litigii 2.029.752  625.869 1.831.633 823.988
2 Provizioane pentru beneficii ale
angajatilor 286.411 286.411

3 Alte provizioane pentru
cheltuieli-concedii neefectuate B 141:286 171543 147:636
Total 2.494.436 767.155  2.003.506 1.258.084

Intrarile in contul de provizioane pentru litigii in suma de 625.869 lei, reprezinta provizionul
constituit pentru Dosarul 571/85/2021 ca urmare a sentintei 461/2021 a Tribunalului Sibiu
conform careia obliga parata Apa Tarnavei Mari la plata sumei in cuantum de 592.869,
reprezentand dobanda legala penalizatoare,calculata potrivit 0.G 13/2011, pentru perioada
01.03.2018-15.06.2021,ca urmare a executarii nelegale a scrisorilor de garantie bancara a
sumelor retinute. Obliga parata la plata sumei de 33.000 lei cu titlu cheltuieli de judecata in
favoarea reclamantei Tecnicas de Desalinizacion de Aquas.

lesirile din contul de provizioane pentru litigii in suma de 1.831.633 lei sunt date de Decizia
Civila 600/2021 a Curtii de Apel Alba lulia asupra dosarului Dosarul 4869/85/2017 conform careia
obliga parata Apa Tarnavei Mari SA sa plateasca reclamantei Tecnicas de Desalinizacion de Aquas
suma de 1.831.633 lei reprezentand restituirea a 1.769.993 lei aferenta scrisorilor de garantie
bancara executate si a platii de 61.640 lei cheltuieli de judecata partiale catre Tecnicas de
Desalinizacion de Aquas.

Provizioane pentru beneficii acordate salariatilor in suma de 286.411 lei,sunt conform Raport
actuarial, pentru beneficiile acordate angajatiilor de catre companie la pensionare.

Cheltuielile salariale pe perioada concediului de odihna trebuie sa afecteze ca si cheltuieli
perioada in care angajatul produce beneficii economice prin activitatea depusa. Din acest motiv
se constituie provizion pe seama cheltuielilor, cu valoarea concediilor neefectuate din anul
curent.

Astfel, societatea a inregistrat provizioane pentru concedii neefectuate la sfarsitul anului 2021 in

suma de 141.286 lei si a anulat parte din provizioanele din 2020 ca urmare a efectuarii
concediilor in anul 2021 cu suma de 171.873 lei.
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Subventii pentru investitii

Compania a beneficiat de subventii pentru investitii,detalierea sumelor nerambursabile primite si
inregistrate in situatiile financiare sunt dupa cum urmeaza:

; Valoarea in bilant la Valoarea in bilant la
Sursa subventie

31.12.2020 31.12.2021
Subventie Fond de Coeziune  29.419.096 17.601.727
Subventie Buget de Stat 20.190.348 3.399.305
Subventie Buget Local 796.056 168.356
isr‘l‘]t;‘;‘;?fi;r()'f'i')t) (feceventa, =1 » vevomn 3.530.348
Total 54.173.232 24.699.736

La data de 31.12.2021 structura subventiilor pe schema de finatare FC BS BL ramase in sold sunt
pentru urmatoarele obiective de investitii:

- 9.198.941 lei valoarea investitiei Statie de Tratare Arpasu de Sus,parte a investitiei
“Extinderea si reabilitarea sistemelor de apa si apa uzata” finantata prin POS Mediu.Societatea,a
transmis documentele insa procedura de predare-primire nu a fost finalizata, din motive pe care
nu le putem influenta.

- 2.370.447 lei valoarea capitalizatd a proiectului ,Asistentd Tehnica pentru pregatirea
Aplicatiei de Finantare si a Documentatiilor de Atribuire pentru Proiectul Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzata din Judetul Sibiu, Regiunea nord si est, in
perioada 2014 - 2020"”, cofinantat de Comisia Europeana, Guvernul Romaniei, Autoritatile
Publice Locale implicate in Proiect, prin Fondul European de Dezvoltare Regionala, in cadrul
POIM (Programul Operational pentru Infrastructura Mare, 2014 - 2020).

- 9.600.000 lei Prefinantare suportata din Fondul de Coeziune pentru proiectului regional de
dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in regiunile Medias, Agnita si Dumbraveni,
conform cu prevederile Contractului de Finantare 321/15.07.2020 incheiat cu Ministerul
Fondurilor Europene in calitate de Autoritate de Management.

- 3.530.348 lei -Subventii IID (redeventa -impozit profit)- au inceput sa se recunoasca treptat
pe venituri din subventii pentru investitii (cont 7584) incepand cu anul 2017 in functie de
analiza structurii disponibilului fond [ID (virament profit AGA versus impozitul pe profit si
redeventa care se intorc in contul de disponibil conform oug 198/2005 ) si a platilor facute
din acesta ( capital si dobanda aferente creditului contractat) .Pentru anul 2021 s-au trecut
pe venituri din subventii pentru investitii suma de 386.680 lei.
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V. Analiza contului de profit si pierdere al 5.C. Apa Tarnavei Mari S.A., la 31.12.2021

Descriere An 2020 An 2021 Variatie %

- lei - - lei - 2021-2020
Venituri din exploatare 21.394.932 29.856.450 8.461.518 | 40%
Cheltuieli de exploatare 20.464.779 25.104.931 4.640.152 23%
Z;‘;fli;ataré (Pierdere)  din | 934 153 4.751.519
Venituri financiare 249.666 152.520 (97.146) (39%)
Cheltuieli financiare #13:555 586.763 (126.792) (18%)
;’n‘::‘tciar(a) /(Pierdere) | 4¢3 889) (434.243)
Profit /( Pierdere) brut(a) 466.264 4.317.276

Detalierea pe unitati operationale a profitului /( pierderii) brut(e) se prezinta astfel:

Descriere An An Variatie
2019 2021 2021-
- lei - - lei - 2020

Centrul Operational Medias 1.808.554  4.752.222  2.943.668
Sucursala Agnita 888.130 1.707.417  819.287
Sucursala Dumbraveni (691.705) (462.724)  228.981
tll?.ilt.e;)t)ea de Implementare a Proiectului (1.538.715) (1.679.639) (140.924)
(Pierdere)/Profit brut 466.264 4,317.276 3.851.012
Detalierea veniturilor din exploatare:

2020 2021 Variatie 2021-2020
Descriere mc lei mc lei mc lei
Apa 2,896,979 | 9,735,375 2,919,046 | 12,441,078 | 22,067 | 2,705,703
Canal menajer 2,280,877 | 7,390,016 2,236,041 | 9,575,989 -44,836 | 2,185,973
Canal pluvial 2,701,023 3,192,017 490,994
Total servicii de baza 19,826,413 25,209,084 5,382,671
Servicii auxilare 189,696 183,904 -5,792
Total servicii prestate 20,016,109 25,392,988 5,376,879
Valoarea serviciilor
realizate din fonduri 802,598 3,801,018 2,998,420
publice locale (prin
transfer) care devin
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bunuri de retur

Venituri din penalitati

clienti pt. neincasare (a 203,898 275,764 71,866
scadenta,alte  venituri

din exploatare

Venituri din subventit 372,327 386,680 14,353
pentru investitii

REBGLRL, (NIt ML 1,378,823 4,463,462 3,084,639
din exploatare

Total venituri din expl 21,394,932 29,856,450 8,461,518
Detalierea cheltuielilor de exploatare:

. Variatie o
Descriere 2020 2021 2021-2020 | %
Cheltujeli cu materiale de natura 1,588,546 3,266,066 1,677,520 | 106%
stocurilor din care:

Cheltuieli cu materialele 1,525,126 3,197,286 1,672,160 110%
Cheltuieli cu obiecte de inventar
8l slta Fpatarala 63,420 68,780 5,360 8%
E::aelfuieli cu utilitati si apa bruta din 2,933,634 3,255,983 322,349 1%
Cheltuieli cu energia electrica 2,304,440 2,662,660 358,220 16%
Cheltuieli cu gaze naturale 248,883 178,540 -70,343 -28%
Apa bruta si suspensii deversate 380,311 414,783 34,472 9%
Cheltuieli cu personalul , din care: 11,843,448 12,854,397 | 1,010,949 | 9%
Cheltuieli de natura salariala 10,992,621 11,928,153 935,532 9%
Cheltuieli aferente contractului de
mandat si a altor organe de conducere 435372 % 482 15
a) pentru director general 213,908 265,171 51,263 24%
by ~ pentru  consiliul  de |, 5 oy 242,628 2,436 1%
administratie
Chgltuieli cu asigurarile si protectia 391,855 418,445 26,590 79
sociala
Cheltuieli privind prestatii externe 2,266,844 3,604,312 1,337,468 59%
Cheltuieli cu impozite taxe si
varsaminte asimilate g2l DiEZ0 ~401D L
Alte cheltuieli de exploatare 25,218 71,935 46,718 185%
Amortizarea 972,103 1,018,514 46,411 5%
Efectul ajustarilor de valoare privind
aclivele” cirautante debitorilor. diversi, |26y, 516,348 176,123 52%
provizioanelor pt litigii, provizioane
pensii si concedii
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Total cheltuieli de exploatare | 20,464,779 | 25,104,931 ‘ 4,640,152 | 23%

Activitatea Financiara 2020 2021
Venituri din diferente de curs valutar 43.458 30.099
Venituri din dobanzi 206.208 122.421
Cheltuieli din diferente de curs valutar 295.771 229.468
Cheltuieli cu dobanda aferenta creditului 417.784 357.295
Profit (Pierdere) din activitatea financiara (463.889) (434.243)
VI. Executia Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2021
Nr. | An 2021 | An 2021 |,
INCIGATORE rd. | Bugetat Realizat %
0 (1 2 3 4 5 6=5/4
. VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5) 1 29,166,230 | 30,008,968 103%
1 Venituri totale din exploatare, din care: | 2 29,016,230 | 29,856,449 103%
a) Asub\f'en;n, cf. prevederilor legale 3 47,884 48,397 101%
in vigoare
transferuri, cf. prevederilor
b) legale in vigoare 4 3,420,000 3,801,018 111%
2 Venituri financiare 5 150,000 152,519 102%
CHELTUIELI TOTALE
! (Rd.6=Rd.7+Rd.19) 6 26,614,739 | 25,691,692 97%
Cheltuieli de exploatare,
104,929 97
Rd7=Rd8+Rd9+Rd10+Rd 18) din care: ) il f .
cheltuieli cu bunuri si servicii 8 9,856,457 10,011,864 102%
cheltuigli cu impozite, taxe si 9 691,210 666,806 96%
varsaminte asimilate
cheltuieli cu personalul, =Rd 10=Rd
11+Rd 14+Rd 16+Rd 17din care: LS iR s
Cheltuieli de naturda salariald
Cco (Rd.12+Rd.13) 11 12,768,762 | 12,090,081 95%
C1 | ch. cu salariile 12 11,483,820 | 10,892,981 95%
C2 | bonusuri 13 1,284,942 1,197,100 93%
c3 alte .cheltuieli cu personalul, din 14
care:
cheltuieli cu plati compensatorii
aferente  disponibilizarilor  de | 15
personal
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Cheltuieli aferente contractului de

mandat si a altor organe de
4 conducere si control, comisii si 16 499,231 207,799 102%

comitete

Cheltuieli cu contributii datorate
C5 de angajator 17 269,619 256,516 95%
alte cheltuieli de exploatare 18 1,882,060 1,571,863 84%
Cheltuieli financiare 19 647,400 586,763 91%

1] REFULTATUL - BRUT. - R 1-Rd." 6154 2,551,491 | 4,317,276

(profit/pierdere)
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