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Prezentare generala

Prezentul raport a fost elaborat in temeiul prevederilor:

» Ordonantei de Urgentid a Guvernului nr., 109 / 2011 privind guvernanfa corporativi a
intreprinderilor publice, aprobata si modificatd prin Legea nr. 111 / 2016, conform cdreia:
» Evaluarea activitdfii administratorilor se face anual de cltre adunarea generald a actionarilor
[--.] §i vizeazd atdt executia contractului de mandat, cdt gi a planului de administrare” (art. 30,
alin. (7)); ,, Consiliul de Administratie prezimtd semestricd, in cadrul adundrii generale a
actionarilor, un raport asupra activitfii de administrare, care include detalii [...] cu privire ia
activititile operationale, la performantele financiare ale societditii” (ari. 35, alin. (1)).

> Ordinului nr. 1802 / 2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, conform céruia: ,, Consiliul
de administrafie elaboreazd pentru flecare exercitiu financiar un raport, denumit in continuare
raportul administratorilor, care confine o prezemtare fideld a dezvoltdrii §i performantei
activitatilor entitdtii si a pozitiei sale” (art. 489. - (1); ,,Raportul administratorilor se aprobd de
consiliuvl de administrafic §i se semneazd in mumele acestuia de pregedintele consiliului” (art. 490).

> Actului Constitutiv al S.C. APA TARNAVEI MARI S.A., actualizat, conform cdruia:

“Consiliul de Administratie prezinta semestrial, in cadrul Adunairii Generale a Actionarilor, un
raport asupra activitatii de administrare a societitii, care include si informatii referitoare la executia
contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activititile operationale, la performantele
financiare ale societdtii” (art. 17.1, lit. 0).)
Prezentul raportul expune succint activitdtile semnificative sub aspect tehnic-operational, respectiv
consemneazi rezultatele economico-financiare inregistrate de cétre Operatorul Regional la nivelul
semestrului I al anului 2020, in scopul indeplinirii strategiilor si a obiectivelor asumate in cadrul
contractelor de mandat / de administrare, respectiv a indeplinirii indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari aferenti Planului de Administrare pentru pericada 2016 - 2020
(Componenta de Administrare si Componenta de Management).

I.1. Forma de organizare

S.C. Apa Tdmavei Mari S.A. este un operator regional de api s§i apd uzatd pentru nord-estul
Jjudetului Sibiu, Infiintat in 7 decembrie 2006, ca societate comerciald pe actiuni cu capital integral
de stat.

Obiectul de activitate al Societatii este urmatorul:
s Domeniul principal de activitate: Cod CAEN 360: Captarea, tratarea si distributia apei.

» Activitatea principala: Cod CAEN 3600: Captarea, tratarea si distributia apei.
e Activitdfi secundare: Cod CAEN 3700: Colectarea si epurarea apelor uzate.

Sediul social al societitii este situat in Municipiul Medias, str. Aleea Comandor Dimitrie Moraru nr.
19, jud. Sibiu.

S.C. Apa Tarnavei Mari S. A are inregistrate urmétoarele sucursale; :
» Sucursala Agnita -str. Avram lancu nr 20
¢  Sucursala Dumbraveni — str. Gheorghe Doja nr 12

fnca de la infiintarea S.C. Apa Tirnavei Mari S.A., preocuparea noastri permanents, in calitate de
operator regional unic de api si apd uzatd pentru nord-estul judetului Sibiu, a fost imbunétifirea
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continua a calitafii serviciilor furnizate si indeplinirea cerinfelor si asteptarilor clientilor nostri, pe
care le putem realiza numai bazéndu-ne pe contributia si implicarea fiecirui angajat.

Ca operator regional unic de apéd si apd uzatd pentru nord-estul judetului Sibiu, contribuim la
dezvoltarea regionald, prin imbunatitirea nivelului de trai al locuitorilor, realizarea unei
infrastructuri moderne a sistemului public de alimentare cu apd, a sistemului de canalizare si
preocuparea permanenti pentru protectia mediului inconjurator.

Va reamintim cé, incepand cu anul 2012, una din prioritaile noastre a fost implementarea
managementului privat la nivelul societitii, avind in vedere c¢i S.C. Apa Téarnavei Mari S.A. intrd
sub incidenfa OUG nr. 109 / 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata si modificatd prin Legea nr. 111 /2016, fiind o societate comerciald pe actiuni, constituiti
in conformitate cu prevederile Legii nr. 31 / 1990 privind societitile comerciale, la care actionari
sunt urmatoarele unititi administrativ-teritoriale:

Actionari Numidir actiuni Procent
Municipiul Medias 1.860 78,1841%
Oragul Dumbriveni 198 8,3228%
Orasul Agnita 170 7,1459%
Judetul! Sibiu 139 5,8428%
Orasul Copsa Mica 12 0,5044%
TOTAL 2.379 100%

Capitalul social al Operatorului Regional este de 2.379.000 lei, divizat in 2.379 actiuni nominative,
numerotate de la 1 1la 2.379.

Consiliul de Administratie: Mandat 2016 - 2020

MOLDOVAN Ilosif Presedintele Consiliului de Administratie
MUNTEANU loan Administrator Executiv i Director General
VLASIN Dorel Administrator Neexecutiv

TURCU Anuta Administrator Neexecutiv

ANTAL Francisc Administrator Neexecutiv

Consiliul de Administratie al S.C. Apa Téarnavei Mari S.A. a fost numit pentru mandatul 2016 -
2020 prin Hotdrarea Adunrii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 3 / 07.06.2016, respectiv nr, 3 /
26.05.2017, in baza listei scurte inaintate de citre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari ,,Apa
Térnavei Mari”, In calitate de Autoritate Publicd Tutelara.

Planul de Administrare al 3.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pentru perioada 2016 - 2020 a fost aprobat
prin Decizia CA nr. 29/ 25.07.2016, respectiv revizuit prin Decizia CA nr. 18 / 18.07.2017.

Consiliul de Administratie provizoriu
Ca urmare a expirdrii contractului de Administrare pentru mandatul 2016 — 2020, in baza Hotérarii
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 4 / 05.06.2020, au fost incheiate contracte de mandat

provizorii pentru membrii Consiliului de Administratie, pdna la finalizarea procedurii de numire
pentru mandatul 2020 — 2024,



Consiliul de Admistratie al S.C.APA TARNAVEI MARI S.A. numit provizoriu, prin Hotardrea
Aduniérii Generale Ordinare a Actionarilor nr, 4/ 05.06.2020 a fost reprezentat dupi cum urmeaza:

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE PROVIZORIU

Nume si Functie / Calitate Contract / Aprobare Perioadi

prenume contract
Contract de Administrare Provizoriu 07.06.2020 -

Moldovan Iosif | Pregedinte CA Provizoriu nr. 7/05.06.2020 0 6- 07‘ 2020

Hotérdrea AGOA nr. 4 /05.06.2020

Contract de Administrare Provizoriu

Munteanu loan ?i‘ji‘;;ﬁfmr Executiv nr. 8/ 05.06.2020 gggggggg -
Hotéararea AGOA nr. 4/ 05.06.2020 T
Administrator Neexecutiv Contract de Administrare Provizoriu 07.06.2020 -

1nist nr, 9/ 05.06.2020
Provizoriu Hotararea AGOA nr. 4 /05.06.2020 | °6:07-2020

Vlasin Dorel

.. . Contract de Administrare Provizoriu
Administrator Neexecutiv or. 10/ 05.06.2020 07.06.2020 -

Provizoriu Hotiirirea AGOA nr. 4 / 05.06.2020 | 06-07-2020

Turcu Anuta

.. . Contract de Administrare Provizorin
Administrator Neexecutiv

07.06.2020 -
Antal Francisc .. nr. 11/05.06.2020
Provizoriu Hotérarea AGOA nr. 4 /05.06.2020 | 06:07:2020

Consiliul de Administratie: Mandat 2020 - 2024

Vassi George Dan Presedintele Consilinlui de Administratie
Ioan MUNTEANU Administrator Executiv si Director General
Dorel VLASIN Administrator Neexecutiv

LAZAR Carmen Felicia Administrator Neexecutiv

VULCAN Maria Administrator Neexecutiv

Consiliul de Administratie al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. a fost numit pentru mandatul 2020-2024
prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 6 / 19.06.2020, in baza listei scurte
inaintate de cétre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,Apa Tarnavei Mari”, in calitate de
Autoritate Publicd Tutelara.

Echipa manageriali este reprezentati de un director general, un director economic, un manager de
proiect si doi ingineri sefi, care coordoneazi activitatea departamentelor productie apa potabili si
epurare apd uzata.

Echipa de management

Ioan MUNTEANU Director General

Gabriela FAGARASAN Director Economic

Dalina IFTINCA Manager Proiect / U.LP.

Elly GRUBER Sef Departament Productie Apa Potabild
Enikd GASPAR Sef Departament Epurare Api Uzatid
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Obiectivul managementului societiifii este obtinerea performantei operationale si financiare, care
sd ne recomande ca o companie competitivi pe piata serviciilor de alimentare cu api si de
canalizare din Romaénia, prin promovarea unei imagini favorabile si imbunitifirea constantd a
indicatorilor de performanta.

Cadrul legal care reglementeazi activitatea Operatorului Regional este definit de:

e Legea nr. 31 / 1990 (r2) privind societitile comerciale, republicati, cu modificirile si
completarile ulterioare;

¢ Ordonanta de Urgentd nr. 109 / 2011 privind guvernan{a corporativd a intreprinderilor
publice, aprobata si modificatd prin Legea nr. 111/ 2016;

e Legea nr. 51 / 2006 (rl) a serviciilor comunitare de utilitdi publice, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Legeanr. 241 /2006 (12) a serviciului de alimentare cu apa si canalizare, republicati;

¢ Legeanr. 544 /2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificirile si
completérile ulterioare.

Cadrul institutional este definit de;
o Actul Constitutiv al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., actualizat;

e Contractu] de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si de
Canalizare, (,Contractul de Delegare”), incheiat la data de 06.08.2007, intre Asociafia de
Dezvoltare Intercomunitard ,,Apa Tadrnavei Mari” si Societatea Comerciali ,,Apa Tarnavei Mari”
S.AL

*  Regulamentul de Organizare si Functionare a Serviciului Public de Alimentare cu Api si de
Canalizare pentru Localititile Membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa Tarnavei
Mari”.

1.2. Viziunea, Declaratia de Misiune si Obiectivele Strategice

Viziunea

Suntem un operator regional de apd si apa uzatd pentru zona de nord-est a judetului Sibiu si avem ca
obiectiv obfinerea performantelor operationale si financiare, care si ne recomande ca o companie
competitivd pe piata serviciilor de alimentare cu apd si serviciilor de canalizare din Romdénia.

Declaratia de misiune

v" Dorim si furnizdm servicii de apa si api uzati de buni calitate, la preturi accesibile, care sa
anticipeze nevoile si asteptarile clientilor din zona noastra de acoperire;

¥" Ne angajim si promovidm respectul si transparenta, prin tratamentul egal al tuturor clientilor
nostri i prin mentinerea unei comuniciri eficace cu toti factorii interesati;

¥" Tintim un nivel ridicat de profesionalism, prin continua instruire a angajatilor nostri, pe care
il tratdm cu respect si fara discriminare;

v Construim viitorul companiei noastre avind drept scop prosperitatea, continuitatea,
stabilitatea §i dezvoltarea durabili a acesteia printr-un management competitiv;

v" Vom promova responsabilitatea institutionald, protectia si conservarea mediului
Inconjuritor.
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Obiectivele strategice

Pentru realizarea misiunii, S.C. Apa Téamavel Mari S.A. isi propune urmitoarele obiective
strategice, avind in vedere principalele directii de actiune:

1. Eficienta economici, prin:

*  Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logisticd, astfel incit atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de consumatori si se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;

» Promovarea unei metedologii de stabilire a tarifelor, astfel incit si se asigure autofinanfarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a
calitatii maxime in functionare, ludnd n considerare i gradul de suportabilitate al populatiei.

2. Modernizarea si imbunitatirea serviciilor, prin:

=  Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de api si apd uzatd, in beneficiul populatiei si al
mediului din judetul Sibiu, in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare;

»  Asigurarea dezvoltirii durabile si cresterea flexibilitafii organizatiei;
=  Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii cdtre client;

»  [mbunatatirea serviciului din punct de vedere al calititii, prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi.

3. Orientarea citre client, prin;

= Preocuparea permanenti pentru cresterea gradului de fincredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse;

= Imbunitdfirea calitifii vietii populafiei care triieste in zona deservitid, prin asigurarea
permanentd a serviciilor de apé potabila si de canalizare la nivelul standardelor europene;
= Informarea eficientd si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de apa;

= Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversirii anumitor
substante in mediul natural.

4. Competenta profesionald, prin:

= (resterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare
a personalului societatii;

« Instruirea permanenti a personalului, pentru cregterea gradului de profesionalism;

= Crearea unui mediu favorabil Invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne, prin oferirea de oportunitafi materiale si de
training.

5. Grija pentru mediu, prin:
« (Gestionarea rationald a resurselor naturale;
= Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
« Implementarea eficientd a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor europene;
» Implementarea metodelor eficiente de gestionare a namolurilor.
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6. Grija pentru siiniitatea populatiei, prin:
»  Preocuparea confinud pentru protejarea sandtatii publice, prin modernizarea sistemelor de
monitorizare a calitdtii apei potabile si apei uzate.

I.3. Aria de operare

Aria de operare este situati in nordul si estul judetului Sibiu. La data prezentei, Operatorul Regional
de Apa si Apd Uzata S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. furnizeaza servicii de alimentare cu apa potabil,
respectiv presteazi servicii de canalizare si epurare a apelor uzate, in baza Licentei nr. 4413 /
09.10.2018, clasa 2, acordati de cétre Autoritatea Nationali de Reglementare a Serviciilor
Comunitare de Utilitdti Publice, conform Ordinului nr. 447 / 2018, aceasta reprezentidnd o
recunoastere oficiald a capacitatii societdtii noastre de a furniza / presta servicii de calitate in aria
administrativ — teritoriald specificd, in conditii de eficienfd economici, cu mentinerea indicatorilor
de performantd impusi. Astfel:

v' in medial urban: municipiul Medias, orasele Agnita si Dumbriveni - servicii de alimentare
cu apd potabild si de canalizare §i epurare a apelor uzate;

V' in mediul rural: comunele Arpasu de Jos (cu satul apartinitor Arpasu de Sus), Cirjisoara
(satul Cirtisoara), Seica Mare (cu satul apartinitor Boarta), Bazna (cu satul apartinitor Boian),
Hoghilag (satul Hoghilag), Dirlos (satul Dirlos), Bruiu (cu satul apartindtor Somartin} - servicii de
alimentare cu apd potabild, comunele Alma (satul Alma), Birghis (satul Birghis), Seica Mare (satul
Seica Mare), Marpod (cu satul apartindtor llimbav), Nocrich (cu satul apartinator Hosman), Chirpir
(satele Vird si Veseud), satul Ighisu Nou (UAT Medias) - servicii de alimentare cu apd potabild si
de canalizare.

Tabel nr. 1 - Centralizator privind localitiitile preluate in operare, la nivelul cirora se
furnizeazi / presteazi servicii de api si/ sau de canalizare, la data de 31.12,2019

Nr. UAT / Comuni Localitate Sistem public preluat in Data Nr. Act
crt operare prelufiriiin | Aditional
Alimentare | Canalizaresi | operare Ia
cu api Epurare ape Contractul
uzate de
Delegare
L. ARPASU DE JOS ASUDE JOS X 01.06.2012 | 1/2012
ARPASU DE SUS X
2, CIRTISOARA CIRTISOARA X 01.06.2012 | 1/2012
ALMA ALMA X - 01.06.2012 | 1/2012
3 SMIG X 01.01.2014 | 2/2013
GIACAS X
4. BIRGHIS BIRGHIS X X 01.06.2014 | 4/2014
SEICA MARE X X
5. SEICA MARE BOARTA " 01.06.2014 | 5/2014
MARPOD X X
6. MARPOD T TMBAY " " 01.10.2014 | 6/2014
NOCRICH X X
7. NOCRICH FOSMAN ” " 01.10.2014 | 7/2014
. VARD X X
8. CHIRPAR VESEUD " " 01.01.2017 | 8/2016
9. HOGHILAG HOGHILAG X 29.12.2017 | 9/2017
10. | BAZNA BAZNA x 29.12.2017 | 1072017




BOIAN X

i1, | MEDIAS IGHISU NOU X X 28.06.2018 | 1172018

i2. | DIRLOS DIRLOS X 03.12.2018 | 1372018
BRUIU x

13. | BRUIU SOMARTIN . 14.08.2019 | 14/2019

In perspectiva, in temeiul Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor de Alimentare cu Apa si
de Canalizare, incheiat la data 06.08.2007, pentru o pericadi de 25 ani, intre Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Tarnavei Mari”, in calitate de Autoritate Deleganti, si S.C. Apa
Téarnavei Mari S.A., in calitate de Operator Regional, vom prelua activitatea serviciilor de api —
canal din orasul Copsa Micd si celelalte comune membre ale Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitari ,,Apa Tarnavei Mari”.

Asociafia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Tarnavei Mari” a fost infiintata in anul 2002, iar in
2006 a fost reorganizatd dupd sistemul Asociatiilor de Dezvoltare Intercomunitare. Din aceastd
asociatie fac parte 4 orage: Medias, Agnita, Dumbriveni, Copsa Mici, alituri de Consiliul Judetean
Sibiu, in calitate de membrii fondatori, i alte 30 comune din judetul Sibiu, ale céror sisteme
centralizate de api si/ sau de canalizare sunt preluate, treptat, in operare de ciitre S.C. Apa Tirnavei
Mari S.A.: Alma, Altdna, Arpasu de Jos, Atel, Axente Sever, Bazna, Biertan, Birghis, Blajel,
Brateiu, Brideni, Bruiu, Chirpar, Cirfa, Cirtisoara, Dérlos, Hoghilag, lacobeni, Laslea, Marpod,
Merghindeal, Micdsasa, Mihiileni, Mosna, Nocrich, Seica Mica, Seica Mare, Tarnava, Valea Viilor.

I.4. Obiectivele S.C. Apa Tiarnavei Mari S.A. stabilite pentru anul 2020

Ca si in anii precedenti, principalele obiective realizate de cétre Operatorul Regional in anul 2020,
al cdror stadiu de realizare este expus in cadrul acestui raport, au vizat urmatoarele:

L. Implementarea strategiilor §i a obiectivelor aferemte Planului de Administrare al S.C. Apa
Tarnavei Mari S.A. pentru perioada 2016 - 2020 (Componentd de Administrare si Componentd de
Management),;

IL. Realizarea obiectivelor de investitii vizdnd reabilitarea / extinderea infrastructurii de apd si
apd uzatd de pe domeniul public, finantate de la Bugetul Local al Muncipiului Mediag, aprobate in
cadrul Programului de investifii pentru anul 2020;

HI.  Accesarea de noi fonduri europene pentru sectorul de apd potabild si apd uzatd din Aria
Delegarii A S.C. Apa Tdrnavei Mari S.A., in Etapa 2016 - 2020, in cadrul POIM (Programului
Operational pentru Infrastructurd Mare).

IV. [mbundtdtirea indicatorilor de performantd si, implicit, cresterea calitdfii st a performantei
serviciilor de alimentare cu apd si canalizare oferite clientilor din Aria de Operare, prin
implementarea standardelor aferente Sistemului de Control Intern / Managerial §i continuarea
implementdrii exercifiului de Benchmarking,

I.5. Deciziile Consiliului de Administratie al S.C. Apa Tairnavei Mari S.A.
adoptate in semestrul I al anului 2020
La nivelul anului semestrului 1 al anului 2020, Consiliul de Administratie al S.C. Apa Térnavei
Mari S.A. a adoptat, in urma supunerii spre dezbatere, o serie de decizii, din care le mentionim pe
cele mai importante, prin care s-au avizat favorabil / aprobat / insugit urmitoarele:

— Ia act asupra modului de executie a Contractului de Mandat al Directorului General, a
Componentei de Management a Planului de Administrare 2016 - 2020, in perioada 01.10.2019 —
31.12.2019, in baza raportului specific;




—— Aprobi “Regulamentului Intern al Consiliului de Administratie™,

— Este de acord cu propunerea Bugetului de Venituri si Cheltuieli al $.C. APA TARNAVEI
MARI S.A. pentru anul 2020 si cu inaintarea acestuia spre avizare de citre Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitard “Apa Tarnavei Mari si ulterior, spre aprobare de citre Adunarea Generald
Ordinara a Actionarilor S.C. Apa TAravei Mari S.A_;

— la act asupra stadiului de realizare preliminat, la data de 31.12.2019, a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari, fundamentati pe baza Componentei de Management a
Planului de Administrare al S.C. Apa Tamavei Mari S.A. 2016 — 2020;

— la act asupra stadiului de realizare preliminat, la data de 31.12.2019, a indicatorilor de
performantd financiari §i nefinanciari, fundamentati pe baza Componentei de Administrare a
Planului de Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S. A, 2016 - 2020;

— Aprobd nivelul propus pentru anul 2020, pentru indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari aferenfi Componentei de Management a Planului de Administrare 2016 — 2020,
aprobati prin Decizia CA nr. 14 /2017,

— Aprobi incheierea Actului Aditional nr. 5 / 2020 la Contractul de Management nr. 12
02.02.2017 al Directorulul General al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., dl. Munteanu loan;

— Este de acord cu supunerea spre aprobarea AGOA a proiectului de Act Aditional nr. 5/ 2020
la Contractele de Administrare, agreat de citre Administratori, cu privire la nivelul propus pentru
anul 2020 pentru indicatorii de performantd financiari si nefinanciari aferenti Componentei de
Administrare a Planului de Administrare 2016 - 2020, aprobati prin Hotirdrea AGOA nr. 4 2017,

— Este de acord cu extinderea Ariei Delegarii Ia nivelul localitifilor, Brateiu, Axente Sever,
Térnava, Valea Viilor, Biertan, Bldjel, Altdna, Atel si orasul Copsa Micd, membre ale Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitare “Apa TAmavei Mari”, respectiv cu preluarea in operare a sistemelor
publice de alimentare cu apa si de canalizare;

— Este de acord cu proiectul de Act Aditional la Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor
de Alimentare cu Apa si de Canalizare, incheiat la data de 06.08.2007 intre Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitard ,,Apa Tarnavei Mari” si Operatorul Regional S.C. Apa Térnavei Mari S.A., cu
Brateiu, Axente Sever, Tarnava, Valea Viilor, Biertan, Blajel, Altdna, Atel si orasul Copsa Mic, cu
privire la extinderea Ariei Delegarii pentru localitatile mentionate- Partea de Apd si Partea de
Canalizare si propune Inaintarea acestuia spre aprobarea AGEA,

— Convocarea Adundrii Generale Ordinare si Extraordinare a Actionarilor S.C. Apa Tédrnavei
Mari S.A. in data de 23.03.2020, ora 12:00, respectiv 13:00, la sediul societatii din Medias, conform
Ordinii de 71 stabilite;

— Convocarea Adunarii Generale Ordinare si Extraordinare a Actionarilor S.C. Apa Tarnavei
Mari S.A. in data de 22.05.2020, ora 11:00, la sediul societatii din Medias’, conform Ordinii de Zi
stabilite;

— Aprobi scoaterea din evidentd si trecerea pe pierderi a sumei de 325.779,75 lei reprezentéind
contravalorea facturilor care au fost emise pentru punctele de consum situate in Medias, str.
Tineretului, nr. 3 - 5, judetul Sibiu, asa cum aceste facturi sunt evidentiate prin Referatul nr. 766
30.01.2020;

— Ia act de informarea privind pronuntarea sentintei in Litigiul cu Technicas de Desalinizacion
de Aguas S.A. privind achizitiile publice (dosarul nr. 887 85 2017), in data de 12.11.2019;



— Isi insugeste raportul Administratorilor $.C. Apa Tamavei Mari S.A. pentru anul 2019, in
vederea supunerii spre aprobarea AGOA,;

— Insusirea situatiilor financiare (bilantul, contul de profit si pierdere, situatia modificirilor
capitalului propriu, situafia fluxurilor de trezorerie, notele explicative la situatiile financiare)
intocmite de citre S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2019, in
vederea supunerii spre arobare AGOA,;

— Ia act de raportul Auditorului Independent BDO Auditors&Accountants asupra situatilor
financiare incheiate de cétre S.C. Apa TAmavei Mari S.A. pentru exercitiul financiar 2019;

— Ia act asupra modului de executie al Contractului de Mandat al Directorului General, a
componentei de Management a Planului de Administrare 2016 -- 2020, respectiv a gradului de
indeplinire a indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari, in perioada 01.01.2019-
31.12.2019, in baza raportului specific, si retine ¢ acesta a fost executat corespunzitor;

~ la act de Raportul Comitetului de Nominalizare si Remunerare, cu privire la remuneratiile
acordate Administratorilor si Directorului General, in cursul anului 2019, si este de acord cu
prezentarea acestuia AGOA, odatd cu Raportul Administratorlor pentru anul 2019;

— Aprobié raportul anual de Audit Intern intocmit pentru anul 2019,

— Aproba demararea procedurii de selectie pentru ocuparea postului de Director General la
S.C. APA TARNAVEI MARI S.A., cu respectarea criteriilor si a etapelor de parcurs previzute de
Ordonanta 109 /2011, modificatd si aprobatd prin Legea nr. 111/ 2016;

-~ Aprobd achizitionarea de servicii de consultanti specializate in procesele de recrutare si
selectie a resurselor umane, cu respectarea criteriilor prevederilor Ordonantei 109 / 2011,
modificatd i aprobati prin Legeanr. 111 /2016;

— la act asupra demardrii procedurii, de recrutare si selectie a membrilor Consliului de
Administratie pentru mandatul 2020 — 2024, de citre ADI APA TARNAVE! MARI S.A,, in
vederea naintérii spre informare AGOA;

— Ia act privind stadiul pregitirii Proiectului Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si
Apé Uzatd, din Regiunea Medias, Agnita si Dumbraveni, jud. Sibiu, in perioada 2014 — 2020;

- Hste de acord cu proiectele de Acte Aditionale la Contractul de Delegare privind
actualizarea listei bunurilor de retur aflate in domeniul public al Judetului Sibiu, Municipiul Mediag
si Orasului Dummbraveni care sunt transmise spre folosintd Operatorului pe durata contractului si
propune inantarea acestora spre aprobare AGEA,

— Convocarea Adunarii Generale Ordinare si Extraordinare a Actionarilor S.C. Apa Térnavei
Mari S.A. in data de 05.06.2020, ora 13:00, respectiv ora 14:00 Ia sediul societatii din Medias,
conform Ordinit de Zi stabilite;

— Se accepta functia de Administrator, ca urmare a numirii Consiliului de Administratie
Provizoriu al S.C. Apa Térnavei Mari S.A. pini la finalizarea procedurii de numire pentru mandatul
2020 - 2024, in baza Hotérarii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 4 / 05.06.2020, si
semnarea Contractelor de Mandat ale Administratorilor;

— Se aprobd constituirea comitetelor consultative in cadrul Consiliului de Administratie
provizoriu;

— Aproba constituirea comitetelor consultative in cadrul Consilinlui de Administratie, pentru
mandatul 2020 - 2024,
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— Se acceptd functia de Administrator, ca urmare a numirii Consilivlui de Administratie al
S.C. Apa Térnavei Mari S.A. pentru mandatul 2020 - 2024, n baza Hotirdrii Adundrii Generale
Ordinare a Actionarilor nr. 6 / 19.06.2020, si semnarea Contractelor de Mandat ale
Administratorilor;

— Se aprobid stabilirea datei de 19.07.2020 ca termen limitd pdna la care Consiliul de
Administratie va elabora si aproba Componenta de Administrare a Planului de Administrare, care
va cuprinde §i obiectivele, indicatorii de performantd financiari si nefinaciari, fata de care se va
determina componenta variabila a remuneratiei;

— Se aprobi constituirea comitetelor consultative in cadrul Consiliului de Administratie;

— Ia act de derularea procedurii de selectie pentru ocuparea postului de Director General al
S.C. Apa Tamavei Mari S.A. prin servicii de consultantd specializate in procesele de recrutare si
selectie a resurselor umane, cu respectarea prevedenilor OUG ar. 109 / 2011, modificatd si aprobata
prin Legea nr. 111 /2016;

— Aprobd profilul pentru ocuparea postului de Director General al SC APA TARNAVEI
MARI S. A,

1.6. Activitatea desfasurati de citre S.C. Apa Tirnavei Mari S.A. la nivelul
semestrului I 2020

Deciziile adoptate de citre managementul societdtii au vizat transpunerea in practicd si indeplinirea
cu succes a obiectivelor stabilite pentru anul 2020, mentionate la punctul anterior.

fn acest context, expunem suceint principalele activitati desfasurate la nivelul societdtii noastre, In
decursul semestrului I al anului 2020.

I.6.1 Exinderea ariei de operare

Conform Planului de Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., elaborate pentru perioada 2016
- 2020, In baza OUG. nr. 109 / 30.11.2011, aprobatd si modificatd prin Legea nr. 111 / 2016,
societatea Tsi propune aplicarea unei strategii privind cresterea extensivi a piefei, prin preluarea
in operare a localitifilor membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari ,,Apa
Tdrnavei Mari”, raportat la momentul punerii in functiune a sistemelor de api si apa uzat3,
realizate de cifre autoritdtile administratiilor publice locale prin implementarea proiectelor de
investitii finantate din bugetele locale / de stat / fonduri europene.

Prin implementarea acestei strategii, Operatorul vizeaza cresterea gradului de acoperire cu servicii
de alimentare cu apd potabild si canalizare, la standarde europene, la nivelul Ariei Delegirii,
cresterea veniturilor obtinute din vanzarile la produsele si serviciile delegate, respectiv consolidarea
pozitiei sale pe piata serviciilor de profil din Roménia.

¢ Planul de actiune cadru in vederea punerii in functiune si preludrii in operare a sistemelor
publice de alimentare cu api §i de canalizare §i epurare a apelor uzate din localititile membre ale
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa Tarnavei Mari”, aprobat prin Hotdrdrea Adunérii
Generale ,,ADI Apa Tamavei Mari” nr. 8/ 27.04.2010.

e Decizia CA nr. 8 / 04.03.2020, prin care Consiliul de Administratie este de acord cu
extinderea Ariei Delegarii la nivelul localitililor, Brateiu, Axente Sever, Tarnava, Valea Viilor,
Biertan, Bldjel, Altdna, Atel si orasul Copsa Micd, membre ale Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitare “Apa Tamavei Mari”, respectiv cu preluarea in operare a sistemelor publice de
alimentare cu apa si de canalizare.
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e Hotérdrea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 2 / 23.03.2020, prin care se
aprobi extinderea Ariei de Delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si canalizare
pentru localitdtile Bratein, Axente Sever, Tarnava, Valea Viilor, Biertan, Blijel, Alidna, Atel si
orasul Copsa Mic#, membre ale Asociatiei de Dezvoltare intercomunitare “ADI APA TIRNAVEI
MARI S. A,

1.6.2. Lucririle de extindere / reabilitare realizate de ciatre S.C. Apa Tarnavei
Mari S.A. la nivelul infrastructurii de api si api uzati pe domeniul public al
Municipiului Medias, cu finantare de la Bugetul Local, in semestrul I al anului
2020.

Stadiul de realizare la finalul semestrului I al anului 2020 (30.06.2020), a
obiectivelor de investitii finantate de la Bugetul Local, pentru modernizarea,
extinderea si / sau reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata Ia nivelul
Municipiulni Medias

S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. vizeazi cresterea gradului de acoperire cu servicii de alimentare cu
apd si de canalizare la standarde europene in aria de operare existentd. Prin implementarea strategiei
de crestere intensivd a piefei, Operatorul si-a propus realizarea extinderilor / modernizarii
retelelor de api si de canalizare, la nivelul unititilor administrativ teritoriale deservite, conform
termenelor din Programele anuale de investitii, aprobate de cétre autoritatile locale.

Rezultatul scontat vizeazd implementarea in proportie de 100% a obiectivelor (atit a indicatorilor
fizici, cit si a celor valorici) cuprinse in Programele anuale de investifii, aprobate de catre
autorititile locale, conform prevederilor art. 11.1., Dispozitii Speciale - Partea Comuni, Titlu!l II -
»oistemul de lucrdri”, Capitolul 1I — ,Finantarea lucrdrilor” din Contractul de Delegare a
Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si de Canalizare: ,In interiorul Ariilor de
Distributie a Apei 5si de Colectare a Apelor Uzate, Lucrdrile de Extindere trebuie executate de
Operator, fiind finantate conform art. 107, respectiv: , In cadrul Perimetrelor de Distributie a Apei
si de Colectare a Apei Uzate, Operatorul se angajeazd sa execute toate Lucririle de Extindere sau
Consolidare (Reabilitare) necesare in vederea furnizirii corespunziitoare a Serviciilor Delegate,
efectuate sub sau in lungul unui Drum Public Corespunzdtor Traficului Vehiculelor, indiferent de
distania dintre ultimul punct de legéiturd posibil si oricare dintre refelele de alimerntare cu apd sau
de canalizare. Lucririle de reabilitare §i extindere sunt finantate de Autoritatea Delegantii din
Fonduri puse la dispozitie de UE, fonduri de la Bugetul de stat sau fonduri de la bugetele
locale”.

Referindu-ne la Municipiul Medias, realizarea acestui obiectiv implica efectuarea unor lucrari
ample de extindere, respectiv reabilitare, a retelelor de api si de canalizare din localitate, conform
termenelor stabilite in ,,Programul anual al obiectivelor de investitie propuse spre finantare de
la Bugetul Local”, aprobat la inceputul fiecirui an, odatd cu Bugetul de Venituri i Cheltuieli al
Municipiului Medias.

In acest context, in anul 2020, alocatiile bugetare au fost acordate In baza:

— HCL nr. 74 / 2020 privind aprobarea bugetului local, a listei obiectivelor de investitii si a
programului de investifii publice pe grupe de investifii si surse de finanfare pe anul 2020 — Anexa
nr. IV: Lista obiectivelor de investitii pentru anul 2020, finantate integral sau parfial de la bugetul
local: 85.C. Apa Tdrnavei Mari S.A..

Consemném, in sectiunea de mai jos, stadiul de realizare a obiectivelor de investitii specifice S.C.
Apa Térnavei Mari S.A., finanfate de la Bugetul Local al Municipiului Medias, la finalul



semestrului I al anului 2020, in forma detaliata cu accent pe indicatorii fizici si valorici realizati la
data de 30.06.2020.

I. Lueriri in continuare:

+ Extindere bransamente api potabilii si racorduri canalizare menajeri in satul Ighisu
Nou, Municipiul Medias (HCL. 219/2018)
Valoare totald aprobatii pentru anul 2020: 60.000,00 lei;

Cheltuieli efectuate péna la 30.06.2020: 0,00 lei;
Indicatori fizici proiectati / realizati la 30.06.2020:

» Reabilitare retea apapotabili si retea canalizare menajeri, Zona Vitrometan - strada
Scolii, strada Sticlei si P-ta C.1. Motas, Municipiul Medias (HCL 307/2019)

Valoare totald aprobati pentru anul 2020: 0,00 lei;
Cheltuieli efectuate pani fa 30.06.2020: 0,00 lei;
Indicatori fizici proiectati / realizati la 30.06.2020:

* Reabilitare retea api potabili si canalizare menajerd Zona Gloria — strada Metanului,
Geologiei, Sondorilor si Petrolistilor, Municipiul Medias (HCL 306/2019)

Valoare totald aprobati pentru anul 2020: 0,00 lei;
Cheltuieli efectuate pani la 30.06.2020: 0,00 lei;
Indicatori fizici proiectati / realizati la 30.06.2020:

» Reabilitare capace carosabile aferente sistemelor de apid si canalizare si reabilitare
denisipatoare si rigele scurgere ape pluviale pe strizile din Municipinl Mediag (HCL
275/2019)

Valoare totald aprobatd pentru anul 2020: 100.000,00 lei;
Cheltuieli efectuate pini la 30.06.2020: 0,00 lei;
Indicatori fizici proiectati / realizati la 30.06.2020:

Lucriiri noi:
* Reabilitare retele de alimentare cu api potabild si retele de canalizare pluvialid in
Municipiul Medias - cartier Vitrometan - strada Iacob Pisso (HCL 144/2020)
Valoare totald aprobata pentru anul 2020: 0,00 lei;
Cheltuieli efectuate pana la 30.06.2020: 0,00 lei;
Indicatori fizici proiectati / realizati la 30.06.2020:

II1. Alte cheltuieli de investitii

II1. 1. Dotiri independente
* Separarea mésuriirii consumului de api pentru condominii
Valoare totald aprobatid pentru anul 2020: 115.000,00 lei;
Cheltuieli efectuate pina la 30.06.2020: 52.846,79 lei;
Indicatori fizici proiectati / realizati la 30.06.2020: 2 separiri de scari;



Separarea consumului de apé fa condominii in vederea contorizirii individuale a unui numir de 82
de apartamente a imobilului din strada Luncii, nr. 1, Bloc 3, Municipiul Medias
Stadiu de realizare la 30.06.2020: Lucrari finalizate, conform solicitirilor beneficiarilor.

¢ Remediere {prin inlocuire) statie de pompare ape uzate menajere, str. Scolii, Ighisu
Nou
Valoare totald aprobata pentru anul 2020: 85.674,33 lei;
Cheltuieli efectuate pani la 30.06.2020: 85.674,33 lei;
Indicatori fizici proiectati/realizati la 30.06.2020: Inlocuire grup pompare si tablou automatizare

Stadiu de realizare la 30.06.2020: S-au predat documentatiile conform conditiilor contractuale.

111, 2. Studii si proiecte

¢ Colector pluvial si punet de evacuare mou in zona industriali nepoluanti si de
deservire generala strada Aurel Vlaicu, Municipiul Medias

Valoare totala aprobata pentru anul 2020: 0,00 lei;
Cheltuieli efectuate pand la 30.06.2020: 0,00 lei;
Indicatori fizici proiectati / realizati [a 30.06.2020:

Accesarea de noi fonduri europene pentru sectorul de api potabila si api uzati
din Aria Delegarii A S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. - Etapa 2016 — 2020

Conform declaratiei de misiune, viziunii si obiectivelor strategice de dezvoltare, avand la baza
experienta acumulatd si de leciiile invitate ca urmare a implementirii unui Proiect cu finantare
europeand, S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. Medias, Operator Regional de Apa si Api Uzati pentru
zona de nord si est a judetului Sibiu, vizeazd accesarea de noi fonduri europene in Etapa de
programare urmétoare, 2014 — 2020, pentru sectorul de api potabila si apa uzata din Aria Delegarii.
Investitiille prioritare propuse in viitorul proiect P.O.LM. (Program Operational pentru
Infrastructura Mare, 2014 - 2020) derivid din deficientele sistemului actual, fiind in strinsi
corelare cu prevederile Master Planului revizuit si a altor documente elaborate de citre autoritatile
nationale si judetene ulterior revizuirii MP si urméresc:

v' La nivelul sistemelor de alimentare cu apd:

— Asigurarea unei calititi a apei potabile in conformitate cu standardele Comisiei Europene
(Directiva 98/83/EC);

— Alimentarea sigurd si durabild a tuturor locuitorilor din zonele de alimentare cu api din
regiunea proiectului, deservite de cétre Operatorul Regional S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. Medias;

— Asigurarea calitatii si a gradului de acces la serviciile de apa, conform principiului eficientei
costului si al calitdfii maxime in functionare, ludnd in considerare gradul de suportabilitate al
populatiei din zona deservitd de Operatorul Regional, prin cresterea ratei de conectare la servicii
centralizate de alimentare cu api pentru localititile cu peste 50 de locuitori, conditionat de
respectarea investitiei specifice maxime de 1000 euro / loc.;

— Siguranta Tmbunitifita a sistemelor de alimentare cu api in aria de proiect;
-— Reducerea pierderilor fizice de apa.



v' La nivelul sistemelor de canalizare i epurare a apelor uzate:

— Deversarea in cursurile de apd a unei ape epurate in conformitate cu standardele UE
(Dvirectiva 91/ 271/EC);

— Colectarea si epurarea sigura si durabild a apei uzate menajere din aglomerarile din regiunea
proiectului, deservite de catre Operatorul Regional S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. Medias;

— Asigurarea gradului de acces la serviciile de canalizare, conform principiului rentabilitatii
economice, ludnd in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei din zona deservitd de
Operatorul Regional, prin cresterea ratei de conectare la servicii centralizate de colectare si
cpurare a apei uzate menajere pentru aglomeririle cu peste 2,000 de l.e., conditionat de
respectarea investitiei specifice maxime de 2.000 Euro / Le..;

- mbunatitirea functiondrii sistemelor de canalizare din aglomeréirile aflate in aria
proiectului, prin reducerea infiltratiilor in sistemele de canalizare, precum si a exfiltratiilor de api
uzatil in sol, cu impact pozitiv direct asupra sidnatitii populatiei gi a protejarii mediului inconjuritor.

Stadiul desfasuririi demersurilor intreprinse in vederea accesirii de noi fonduri earopene in
Etapa 2016 — 2020: Raport cu privire la activitatea desfasuratii pentru obtinerea finantirii
Proiectului Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Api si Apd Uzatid in judetul Sibiu,
Regiunea de Nord si Est, in perioada 2014 - 2020

* Prezentarea evolutiei in timp a Contractului de Servicii, respectiv a Cererii de
Finantare si a Contractului de Finantare.

> 19.01.2016: a fost semnat Contractul de Servicii nr. 9 / 19.01.2016, ,,Asistentd Tehnicd
pentru pregitirea Aplicatiei de Finantare si a Documentatiilor de Atribuire pentru Proiectul
Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Api si Apd Uzatid din judetul Sibiu, Regiunea Nord si
Est, In pericadn 2014 — 20207, intre 5.C. Apa Tamavei Mari S.A., in calitate de Achizitor
(Autoritate Contractantd si Beneficiar), pe de o parte, si Asocierea dintre: S.C. Specialist Consulting
5.R.L (cu sediul social in Bucuresti, Roménia), S.C. Technital S.p.A. (cu sediul social iIn Milano,
Italia) si C&S Di Giuseppe Ingegneri Associati S.R.L. (cu sediul social in Palombaro, Italia),
contract cofinantat de Comisia Europeand, Guvernul Roméniei, Autoritdfile Publice Locale
implicate in Proiect, prin Fondul European de Dezvoltare Regionala, in cadrul POIM (Programul
Operational pentru Infrastructura Mare, 2016 - 2020).

> Intrucat atribuirea, respectiv semnarea contractului au fost realizate dupi data de
31.12.2015, precum si datoriti multiplelor modificéri apérute la formularul Cererii de Finantare ,
modificdri si situatii independente de vointa pirtilor, Contractul de Servicii a fost suspendat
conform clauzelor contractuale, pané la clarificarea Contractului de Finantare.

» 16.11.2016: dupai clarificarea tututuror detaliilor cu privire la Contractul de Finantare, S.C.
Apa Tdrnavei Mari S.A. a emis Ordinul Administrativ de Incepere pentru prestarea serviciilor de
Asistentd Tehnied.

» 26.10.2017: a fost semnat Contractul de Finantare nr. 136 / 26.10.2017 aferent Proiectului
»Sprijin pentru pregitirea aplicatiei de finantare si a documentatiilor de atribuire pentru
proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de api si apd uzatd din judetul Sibiu, Regiunea
Nord si Nord - Est, in perioada 2014 -2020”, incheiat cu Ministerul Dezvoltirii Regionale,
Administratiei Publice si Fondurilor Europene, in calitate de Autoritate de Management pentru
Programul Operational Infrastructurd Mare (POIM 2014 - 2020) si S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., in
calitate de Beneficiar al finantérii.
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> 15.07.2020: a foste semnat Contractul de Finantare nr. 321 / 15.07.2020 incheiat intre
Ministerul Fondurilor Europene si S.C. APA TARNAVEI MARI S.A. pentru proiectul "Proiect
regional de dezvoltare a infrastructurii de apd si apd wzatd in regiunile Medias, Agnita si
Dumbriveni, judetul Sibiu”.

* Prezentarea Contractului de Servicii

Contractul de servicii nr. 9 / 19.01.2016 ,,Asistentd Tehnici pentru pregitirea Aplicatiei de
Finantare si a Documentatiilor de Atribuire pentru Proiectul Regional de dezvoltare a
infrastructurii de api si apd uzati din judetul Sibiu, regiunea Nord si Est, in perioada 2014 -
20207

Valoarea contractului este de 7.540.166,46 lei.

Contractul de servicii se va realiza in doud etape:

v' Etapa I: Studii si documentatii pentru intocmirea studiului de fezabilitate, Studiul de
fezabilitate final, care va include toate documentele si documentatiile realizate in cadrul studiului
preliminar: Documentatiile geo-topografice, Documentatiile pentru obtinere de avize, acorduri,
autorizatii, Expertizele tehnice, Analiza Cost - Beneficiu, Analiza Institutionald, Strategia de
gestionare nimol, Strategia de achizitii, precum si evaluarea impactului asupra mediului;
Organizarea de seminarii privind SF si Aplicatia de finantare, elaborarea de Documentatii de
Atribuire pentru Contractele de lucriri, de servicii si furnizare de echipamente; Sprijin in procesul
de licitare a contractelor - in valoare de 2.988.623,14 lei, farda TVA;

v" Etapa II: Asistentd Tehnicd din partea proiectantului pe parcursul executiei lucririlor, pana
in anul 2022 - in valoare de 4.551.543,32 lei, fiard TVA.

Asistenta Tehnicd are ca scop realizarea documentelor necesare Tn vederea obtinerii co-
finantarii de la Uniunea Europeani pentru lucriiri in infrastructura de api si api uzati.

Principalele activitiiti constau in:

1. Realizarea Aplicatiei de finantare si a documentelor suport (studiu de fezabilitate,
analiza economico-financiard, analiza institufionald, evaluarea impactului asupra mediului,
studii privind descarcirile de ape uzate industriale, studii privind gestiunea ndmolului,
strategia de achizifii, studii geotehnice, topografice, de inundabilitate, hidrogeologice,
arheologice, calitate apd, calitate apd uzatd, expertize tehnice etc.), inclusiv sprijin in
vederea aprobdrii acestora;

2. Realizarea proiectelor tehnice de executie, conform Legii nr. 10 / 1995 a lucrarilor
proiectate de CAT, a tuturor documentatiilor de atribuire aferente contractelor de lucrari
{proiectate sau nu de CAT), a documentatiilor de atribuire pentru echipamentele si dotérile,
respectiv serviciile din Proiect, inclusiv sprijin pe parcursul procesului de atribuire a tuturor
contractelor;

3. Desfasurarea seminariilor / workshop-urilor;

4. Asistentit din partea proiectantului pe perioada executérii si receptiondrii lucrarilor de tip
executie, proiectate de CAT.

Deoarece datele de intrare pentru intocmirea Studiului de Fezabilitate au suferit modificari in urma
situatiei identificate in teren si a incoerentei UAT-urilor In furnizarea de informatii, Contractul de
Servicii se aditioneazi astfel:

s Act Aditional nr. 1/ 17.11.2016: cuprinde modificidri de forma, nu cuprinde modificari de
valoare;
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s Act Aditional nr. 2 / 23.08,2017: cuprinde modificdri privind predarea livrabilelor, fara
depasgirea termenului final de predare.

s Prezentarea Contractului de Finantare

Contractul de Finantare nr. 136 / 26.10.2017 aferent Proiectului ,,Sprijin pentru pregitirea
Aplicatiei de Finantare si a Documentatiilor de Atribuire pentru Proiectul Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzata din judetul Sibiu, Regiunea Nord si Nord —
Est, in perioada 2014 — 2020”7

Valoarea contractului este de 2.988.423,14 lei fard TV A, respectiv 3.556.461,53 lei cu TVA.

Obiectul Contractului de Finantare il repreziniid acordarea finantérii nerambursabile de
citre AM - POIM, pentru implementarea proiectului mai sus mentionat.

Contractul de Finantare cuprinde doar prima etapd din Contractul de Servicii - Etapa 1,
Studii si documentatii pentru intocmirea studiului de fezabilitate, Studiul de fezabilitate final
complet, care va include toate documentele si documentatiile realizate in cadrul studiului
preliminar: Documentatiile geo-topografice, Documentatiile pentru obtinere de avize, acordurii,
autorizatii, Expertizele tehnice, Analiza Cost Beneficiu, Analiza Institutionald, Strategia de
gestionare namol, Strategia de achizitii, Precum si evaluarea impactului asupra mediului;
Organizarea de seminar privind SF si Aplicatie de finantare, elaborarea de Documentatii de
Atribuire pentru Caontractele de lucrari, de servicii si furnizare de echipamente, Sprijin in procesul
de licitare a contractelor, inclusiv aprobarea Studiului de Fezabilitate si a Aplicatiei de Finantare.

Deoarece perioada de implementare a proiectului a fost de 16 luni, respectiv intre data de
17.11.2016 si data de 09.03.2018, precum si datorita faptului ci Studiul de Fezabilitate a suferit mai
multe modificari, s-au incheiat cinci acte aditionale astfel:

> Act Aditional nr. 1/19.02.2018: prevede modificarea duratei contractului si a perioadei de
implementare a proiectului, respectiv intre data de 17.11.2016 si data de 09.08.2018. Toate
celelante prevederi ale Contractului si ale anexelor acestuia rimén neschimbate;

» Act Aditional nr. 2 / 25,06.2018: prevede modificarea duratei contractului si a perioadei de
implementare a proiectului, respectiv infre data de 17.11.2016 si data de 06.02.2019. Toate
celelante prevederi ale Contractului si ale anexelor acestuia rimén neschimbate.

> Act Aditional nr. 3 / 30.01.2019: prevede modificarea duratei contractului si a perioadei de
implementare a proiectului, respectiv intre data de 17.11.2016 si data de 06.09.2019. Toate
celelante prevederi ale Contractului si ale anexelor acestuia rimén neschimbate.

» Act Aditional nr. 4 din data de 30.08.2019 : prevede modificarea duratei contractului si a
perioadei de implementare a proiectului, respectiv Intre data de 17.11.2016 si data de 06.04.2020.
Toate celelante prevederi ale Contractului si ale anexelor acestuia riméan neschimbate

» Act Aditional nr. 5 din data de 03.04.2020: prevede modificarea duratei contractului si a
pericadei de implementare a proiectului, respectiv intre data de 17.11.2016 si data de 05.12.2021.
Toate celelalte prevederi ale Contractului si ale anexelor acestuia rimén neschimbate.

» Prezentarea activititii, atat pe Contractul de Servicii, cit si pe Contractul de Finantare

Ca urmare a nceperii activitatii att pe Contractul de Servicii cit si pe Contractul de Finantare a
inceput monitorizarea protectului, astfel ;
o In pericada 16.11.2016 — 05.12.2017 — Specialist Consultig desfasoara activitatea de
consultantd conform grafic asumat prin contract, astfel:
s Colectarea datelor de intrare;
e Analiza documentatiei existente;
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» Studii si expertise;

e Studio hidrogeotehnic;

¢ Studiu de inundabilitate;

o  Studiu geotehnic;

o Studiu topographic;

* Studiv de tratabilitate la Dumbréveni;

« Studiu privind calitatea apei potabile;

» Studiu privind balanta apei;

» Studiu privind calitatea apei uzate;

» Rapoarte de expertizi;,

» Expertiza la captare Arpasel;

o Studii privind descércériile de ape uzatd industriali;
e Analiza optiunilor (scenarilor tehnico-economice) si definirea proiectului;
e Analiza cost-beneficiu;

+ Strategia de achizifii;

e Planul coordinator retele;

* Obtinerea avizelor si autorizatiilor;

e Studiu de evaluare a impactului asupra mediului;
» Strategia de gestionare a nimolurilor;

¢ Raport privind analiza institutionald,

e Studiu de Fezabilitate — preliminar;

» Studiu de fezabilitate — final.

La Inceputul luni Decembrie 2017 dupi predarea de cétre Specialist Consulting a Studiului de
Fezabilitate, S.C. Apa Téamavei Mari S.A. a Intreprins toate demersurile necesare pentru
transmiterea SF — ului la Autoritatea de Management si JASPERS spre verificare.

Pe baza documentelor predate si conform graficului de pliti in Ianuarie 2018 a fost emisi de
catre Specialist Cosulting prima Aplicatie de Platd pentru perioada Noiembrie 2016 — Decembrie
2017.

in urma verificarii Aplicatiei de Platd, dupd emiterea Reviziei 1 si a Reviziei 2, ca urmare a
faptului ¢ un livrabil nu a fost transmis conform graficului s-au intreprins demersuri pentru
penalizarea consultantului pentru livrabilul nepredat. Astfel in 28 februarie 2018 a fost acceptati la
decontare factura emisa de Specialist Consulting in valoare de 1.070.396,00 fard TVA.

Dupa verificarea si aprobarea aplicatiei de platd atit pentru aceastd suma cat si pentru TVA-ul
aferent, S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. prin birou UIP a intocmit dosarul Cererii de Platd nr.1 si l-a
transmis la DRI Sibiu.

Ca urmare a aprobirii dosarului Cererii de platd si transmiterii lui la AM- POIM de citre DRI
Sibiu, in data de 14.03.2018 Ministerul Dezvoltarii Regionale, Administratiei Publice si Fondurilor
Europene vireazd sumele solicitate prin cererea de plati, sume care apoi sunt plétite citre Specialist
Consulting.

Dupd depunerea Studiului de Fezabilitate la Autoritatea de Management in data de 28.01.2018
si 27.02.2018 s-au primit comentarii atat din patrea AM - PIOM cét si JASPERS pe Studiu de
Fezabilitate. De la aceasta data si pdnd la momentul prezentului raport s-au elaborat un numir de 7
(sapte) revizii asupra Studiului de Fezabilitate si a Aplicatici de Finantare, pnd la aprobarea
acestora de citre Autoritatea de Management si expertii BEL In paralel pe toatd acesastd perioada
s-au continuat demersurile pentru obtinerea avizelor de gospodirire a apelor de la ABA Olt, ABA
Mures si Autorizatia de Mediu.

In data de 04.03.2020 a fost depusd la AM POIM ultima variantd a Studiului de Fezabilitate
(Rev.7) si a Cererii de Finantare Proiect Major cod SMIS 2014 + 137169, pentru proiectul "Proiect




asssndt

g

Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Api si Apd Uzata in Regiunile Medias, Agnita si
Dumbriiveni Jud. Sibiu in perioada 2014 -2020”. Principalele rezultate pentru promovarea
investitiilor in domeniul apei si apei uzate vizecazd realizarea angajamentelor care deriva din
directivele europene privind epurarea apelor uzate (91/271/EEC) si calitatea apei destinate
consumului uman (Directiva 98/83/CE). Acestea sunt:

¢ ape uzate urbane colectate si epurate (din perspectiva incircirii organice biodegradabile)
pentru toate aglomeririle mai mari de 2.000 l.e.

o serviciu public de alimentare cu apd potabild, controlati microbiologic, in conditii de
siguranti si protectie a sfndtatii, extins la populatia din localititile cu peste 50 locuitori.

Inurma verificirii Studiului de Fezabilitate (Rev.7) si a Cererii de Finantare Proiect Major cod
SMIS 2014 + 137169 aferentd proiectului ”Proiect regional de dezvoltare a infrastructurii de
apa si apid uzatd In regiunile Medias, Agnita si Dumbriveni, judetul Sibiu” depus in cadrul
apelului de proiect — POIM/3/3/2/Cresterea nivelului de colectare si epurare a apelor uzate urbane,
precum si a gradului de asigurare a alimentdrii cu api potabild a populatiei, AM POIM constati
respectarea criteriilor, in conformitate cu Ghidul Solicitantului si aprobd conform adresei nr.
59298/CM/10.07.2020 si a notei de aprobare nr.59293/CM/10.07.2020. Astfel, cererea de finantare
pentru proiectul "Proiect regional de dezvoltare a infrastructurii de api si apa uzati in
regiunile Medias, Agnita si Dumbriveni, judetul Sibin", cod MySMIS 137169 intrd in etapa de
verificare tehnico-economici si se trece la etapa precontractuali. Dupd evaluarea tehnico-financiari
din data de 10.07.2020, Cererea de finantare pentru proiectul ”Proiect regional de dezvoltare a
infrastructurii de apa si api uzati in regiunile Medias, Agnita si Dumbriveni, judetul Sibiu”
cod SMIS 2014 + 137169 a fost ADMISA. In urma aprobarii propunerii de selectie, cererea de
finantare pentru “Proiect regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si api uzati in
regiunile Medias, Agnita si Dumbraveni, judetul Sibiu” cod SMIS 2014 + 137169 definita
pentru apelul POIM/3/3/2/Cresterea nivelului de colectare si epurare a apelor uzate urbane, precum
si a gradului de asigurare a alimentarii cu api potabild a populatiei al carui lider este persoana
juridica S.C APA TARNAVEI MARI S.A. a ajuns in statusul selectat pentru finantare.

Astfel, ca urmare a finalizirii tuturor verificarilor, Ministerul Fondurilor Europene in calitate de
Autoritate de Management pentru Programul Operational Infrastructurd Mare, si Operatorul
Regional de Api, S.C. APA TARNAVEI MARI S.A. impreuni cu Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitard "Apa Tarnavei Mari” semneazi in data de 15.07.2020 Contract de Finantare
Programul Operational Infrastructurd Mare numdrul 321/15.07.2020, titiul proiectului *Proiect
regional de degvoltare a infrastructurii de apd si apd uzatd in regiunile Medias, Agnita si
Dumbriveni, judetul Sibiu” in valoare de 590.033.302,27 RON fird TVA.

DESCRIEREA INVESTITIEI

Zona de amplasare a proiectului cuprinde Nordul si Estul judetului Sibiu, in regiunea de dezvoltare
Centru a Romaéniei.

Investitiile se vor realiza in 38 localitati (4 localitati urbane si 34 de localititi rurale), incluse in 20
UAT-uri. Toate UAT-urile in care s-au previzut investitii sunt membre ale Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitari "Apa Tarnavei Mari”.

Obiectivul general al proiectului

Imbunititirea infrastructurii de apd si apa uzati din regiunile Medias, Agnita si Dumbraveni din
judetul Sibiu prin extinderea si dezvoltarea serviciului de alimentare cu apa potabild, controlatd

microbiologic, in conditii de sigurantd si protectie a sindtitii in localitdti care au peste 50 de
locuitori si asigurarea colectérii si epurdrii apelor uzate pentru aglomerdrile mai mari de 2.000 p.e.
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pentru conformarea cu cerintele directivelor europene privind calitatea apei destinate consumului
uman (Directiva 98/83/CE) si epurarea apelor uzate (Directiva 91/271/EEC).

Obiectivele specifice

I Imbunditdtivea calitdtii apei

1.

Extinderea alimentirii cu apd din surse cu api potabild, controlati microbiologic, in conditii
de sigurantd si protectie a sanatatii in localitdti cu peste 50 de locuitori din regiunile Mediasg,
Agnita si Dumbrdveni, prin realizarea de aductiuni si extinderea retelelor existente, precum si
extinderea sursei Dumbriveni;

Reabilitarea infrastructurii de alimentare cu apd exisientd (retele, rezervoare, statii de
pompare), in vederea asigurdrii sigurantei in exploatare, reducerea pierderilor si asigurirea
capacititii necesare cresterii gradului de conectare al populatiei;

Lucrdari (de reabilitare) pentru asigurarea functionalititii si integrarea in sistem a
aductiunilor/retelelor de transport/retele de distributie apd, a unor lucriri realizate prin alte
proiecte, dar nefinalizate (asa cum este cazul lucrdrilor excutate prin programul ,Zone
Fierbinti™);

IL fmbundtdtirea colectdrii §i tratdrii apei uzate

1.

7

Extinderea retelei de colectare a apei uzate pentru aglomerdrile mai mari de 2.000 le din
regiunile Medias, Agnita si Dumbriveni;

Reabilitarea infrastructurii de colectare a apei uzate (retele, statii de pompare apad uzatd) in
vederea reducerii riscului de poluare si asigurarii sdnététii populatiei;

Lucriri (de reabilitare) pentru asigurarea functionalititii si integrarea in sistem a retelei de
canalizare menajera realizate prin alte proiecte, dar nefinalizate (asa cum este cazul [ucririlor
excutate prin programul ,,Zone Fierbinti™);

Faciltati la statiile de epurare pentru aglomeririle mai mari de 2.000 Le;

Reabilitéri la statii de epurare a apei uzate pentru aglomeririle mai mari de 2.000 le;
Implementarea si eficientizarea managementului nimolului rezultat in cadrul procesului de
epurare a apelor uzate prin realizarea unei instalatii de uscare si valorificare a namolului si a
facilitatilor conexe;

HI Intérirea capacitdtii institutionale a OR in managementul §i exploatarea infrastructurii

1.
2.

INDICATORII FIZICI

Extinderea sistemului SCADA;
Asigurarea de asistentd tehnicd in managementul proiectului, detectarea pierderilor,
dezvoltarea GIS si integrarea /gestionarea datelor privind infrastructura realizata.

. .y Valoarea-tinti
L : Unitate de T
Denumire indicator o pentru proiectul
RER : misuri : R
S major

Retea de distributie api potabila (noua) km 74,969
Retea de distributie api potabila (reabilitata) km 56,354
Aductiune (noud) lem 139,641
Aductiune (reabilitata) km 9,327
Retea canalizare (noud, inclusiv conducte de refulare) km 54,771
Retea canalizare (reabilitatd, inclusiv conducte de refulare) kin 33,911
Rezervoare inmagazinare (noi + reabilitate) bue. 25




o

Statii de epurere ape uzate care deservesc aglomeréri sub 10.000 buc 1
l.e. { Reabilitare SEAU Seica) )
Alti indicatori fizici
Statii de pompare api (nof) buc. 27
Statii de pompare api (reabilitate) buc. 1
Statie de clorinare (noi)* buc, 25
Captare de suprafata (reabilitata) buc. 1
Sursd de api (extindere) buc. 1
Lucrdri (de reabilitare) pentru asigurarea functionalititii si
. . o * | km. 19,097
integrarea in sistem a aductiunilor/retele de transport
Lucrari (de reabilitare) pentru asigurarea functionalitatii si
. - N * 1 km. 46,642
intcgrarea in sistem a retelelor de distributie
Statii de pompare api uzati (noi) buc. 33
Statii de pompare apa uzata (reabilitata) buc. 8
Lucrari (de reabilitare) pentru asigurarea functionalitatii si
integrarea In sistem a refelei de canalizare {inclusiv conducte de | km. 45,805
refulare)
Instalatie de uscare si valorificare nimol buc. 1
Facilitatii Tn cadrul SEAU existente pentru aglomerarile mai mari

bue. 3
de 2.000 l.e
Sistem SCADA buc. 1

In urma analizei situatiei existente, a constatdrii deficientelor cheie, a analizei necesarului de
infrastructurd si a cerintelor viitoare de apd ale comunititilor si in baza rezultatelor analizei

optiunilor s-au stabilit investitiile necesare a fi realizate.

Investitiile care se vor realiza prin prezentul proiect sunt:

SECTORUL DE ALIMENTARE CU APA
- Extindere sursa subterand de apd brutd Dumbriveni (4 puturi),
- Reabilitare captare de suprafata rdul Arpasel;

- Microhidrocentrala pentru producerea energiei amplasata pe conducta de aductiune apa

bruta (1 buc);
- Reabilitarea sistem enegertic din cadrul STAP Medias;
- Realizare aductiuni apa (139,641 km);
- Realizare retele de distributie apa {74,969 km);
- Reabilitare aductiuni apd/ retele de transport (9,327 km);
- Reabilitare retele de distributie apa (56,354 km);

- Lucrari (de reabilitare) pentru asigurarea functionalitatii si integrarea n sistem a

aductiunilor/retele de transport (19,097 km);

- Lucrari (de reabilitare) pentru asigurarea functionalitatii si integrarea in sistem retelelor de

distributie (46,642 km);
- Rezervoare de inmagazinare (25 buc);
- Statii de clorinare (25 buc);
- Statii de pompare noi (27 buc);
- Statii de pompare reabilitate (1 buc.)
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Investitiile in alimentarea cu api, defalcate pe cele 4 Sisteme de Alimentare cu Api:

Investitii in Sistemul de Alimentare cu apd Medias:

- Realizare aductiuni apa {76,352 km);

- Realizare retele de distributie apa (44,649 km);

- Reabilitare retele de distributie apa (28,513 km); .

- Lucrari (de reabilitare) pentru asigurarea functionalitatii si integrarea in sistem a
aductiunilor/retele de transport (19,097 km);

- Lucrari (de reabilitare) pentru asigurarea functionalititii si integrarea in sistem a retelelor de
distributie (46,642 km);

- Rezervoare de inmagazinare (17 buc);

- Statii de clorinare (15 buc);

- Statii de pompare (17 buc);

- Statii de pompare reabilitate (1 buc.)

Investitii in Sistemul de Alimentare cu api Dumbriveni:
- Extindere sursi subterani Dumbriveni (4 puturi);

- Realizare aductiuni apa/ retele de transport noi (36,58 km);
- Realizare retele de distributie noi (25,91 km);

- Reabilitare aductiuni apa/ retele de transport (1,40 km);

- Reabilitare retele de distributie apa (22,805 km);

- Rezervoare de inmagazinare (4 buc);

- Statii de clorinare (5 buc),

- Statii de pompare (8 buc).

Investitii in Sistemul de Alimentare cu api Arpasu-Agnita:

- Reabilitare captare de suprafata raul Arpisel;

- Microhidrocentrala pentru producerea energiei amplasata pe conducta de aductiune apa
bruta - 1 buc;

- Realizare aductiuni apa / retele de transport noi (26,709 km);

- Realizare retele de distributie apd (4,410 km);

- Reabilitare aductiuni apa/ retele de transport (7,927 km);

- Reabilitare retele de distributie apd (5,036 km);

- Rezervoare de inmagazinare (4 buc);

- Statii de clorinare (5 buc);

- Statii de pompare (2 buc).

Investitii in Sistemul de Alimentare cu api Richis:
- Realizare bransamente pentru toti consumatorii.

SECTORUL DE APA UZATA

- Extindere retea de colectare ape uzate (34,743 km);

- Extindere conducte de refulare (20,028 Km);

- Reabilitare retea de colectare ape uzate (33,911 km);

- Lucrari (de reabilitare) pentru asigurarea functionalitatii si integrarea in sistem a retelei de
colectare de ape uzate (38,815 km);

- Lucrdri (de reabilitare) pentru asigurarea functionalitatii si integrarea if sistem a conductelor

I~
R



st

de refulare existente (6,990 km);
- Statii de pompare api uzatd noi (33 buc)
- Statii de pompare api uzata reabilitate (8 buc)
- Statie epurare ape uzate care deserveste aglomeréri peste 2000 l.e.(reabilitare - | buc.)
- Unitate de receptie ape uzate de la vidanje SEAU Medias, Dumbraveni, Agnita (3 buc).

Detalierea investitiilor in cadrul Clusterelor/Aglomerdrilor:

Clusterul Medias

- Extindere retea de colectare ape uzate (14,041 km);

- Extindere conducte de refulare (15,963 Km);

- Reabilitare retea de colectare ape uzate (32,012 km);

- Lucriri (de reabilitare) pentru asigurarea functionalitétii si integrarea in sistem a retelei de
colectare de ape uzate (38,815 km);

- Lucriri (de reabilitare) pentru asigurarea functionalitatii si integrarea In sistem a conductelor
de refulare existente (6,990 km);

- Statii de pompare api uzatd noi (24 buc);

- Statii de pompare api uzata reabilitate (8 buc);

- Unitate de receptie ape uzate de la vidanje SEAU Medias (1 buc);

- Realizare cimin gratar amonte de statia de pompare a efluentului la SEAU Medias - 1 buc;

- Put apa tehnologicid la SEAU Mediag;

- Statie de uscare a ndmolului, inclusiv integrare in SCADA la SEAU Medias;

- Acoperire platforma intermediard ndmol deshidratat la SEAU Medias;

- Integrarea In SCADA a senzoristicii de la bazinele de aerare la SEAU Medias.

Investitii in Aglomerarea Seica Mare
- Statii de pompare api uzati reabilitate (8 buc)
- Statie epurare ape uzate care deserveste aglomeriri peste 2000 l.e. (reabilitare - 1 buc.);

Investitii in Aglomerarea Dumbriveni

- Extindere retea de colectare ape uzate (16,225 km};

- Extindere conducte de refulare (3,795 km);

- Reabilitare retea de colectare ape uzate (0,555 km);

- Statii de pompare api uzata noi (6 buc.);

- Unitate de receptie ape uzate de la vidanje SEAU Dumbraveni (1 buc).

Investitii in Aglomerarea Agnita

- Extindere retea de colectare ape uzate (4,477 km);

- Extindere conducte de refulare (0,270 km);

- Reabilitare retea de colectare ape uzate (1,344 km);

- Statii de pompare apd uzati noi (3 buc.);

- Unitate de receptie ape uzate de la vidanje SEAU Agnita (1 buc).

Alte componente de investitii (Intarirea capacititii operatorului):

- extinderea sistemului SCADA,;

- achizitia de echipamente necesare operdrii infrastructurii extinse.

Durata estimati de implementare a proiectului este de 42 luni (la care se adugd PND de 36 luni).

2
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INDICATORI TEHNICO-ECONOMICI:
Indicatorii economici ai investitiei in preturi curente:

Valoare TVA Valoare
{ faira TVA) ( inclusiv TVA )
Nr. crt - - — — " =
Mii Mii Mii Mii Mii Mii
LEI EURO LEI EURO LEI EURQO
I. 2. 3. 4, 5. 6. 7.
TOTAL 590.033,302 122,253,756 | 110.225,206 | 22.838.449 700.258,507 145.092,205
INVESTITIE
Din care | 413.600,176 5.697,154 78.584,033 16.282,459 492,184,209 | 101.979,613
C+M

Implementarea Standardelor aferente Sistemului de Control Intern /
Managerial

Obiectiv: Coordonarea activititii de autoevaluare a stadiului implementarii Sistemului de
Control Intern Managerial la nivelul S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. si elaborarea Raportului
anual asupra Sistemului de Control Intern Managerial.

Sistemul de Control Intern / Managerial dezvoltat si implementat in cadrul S.C. Apa Tarnavei Mari
S.A. opereazi cu o diversitate de procedee, mijloace, actiuni, dispozitii, care privesc toate aspectele
legate de activititile Societdtii, fiind stabilite si implementate de conducere pentru a-i permite
detinerea unui bun control asupra functionarii entititii in ansamblul ei, precum sgi a fiecarei
activititi/operatiuni in parte.

Implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern/managerial s-a realizat avand la baza
prevederile Ordonantei Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial §i controlul
Sfinanciar preventiv, republicati, cu modificarile si completirile ulterioare precum si ale Ordinudui
secretarului general al Guvernului nr. 600/2018.

Conform dispozitiilor art. 4 alin. 3 din Ordonanfa Guvernului nr. 119/1999 privind controlul
intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificarile §i completarile
ulterioare, conducitorul fiecarei entititi publice are obligafia de a elabora, anual, un raport asupra
sistemului de control intern managerial, ca bazi pentru un plan de actiune care si confini zonele
vulnerabile identificate, instrumentele de control necesar a fi implementate, masuri si directii de
actiune pentru cresterea capacititii controlului intern managerial in realizarea obiectivelor entitagii.

Raportul cuprinde declaratii ale conducatorului entitagii publice cu privire la sistemul de control
intern managerial al entitétii, existent [a sfirgitul anului pentru care se face raportarea.

Declaratiile formulate de conducitorul entititii publice se intemeiazd pe datele, informatiile si
constatdrile rezultate din operatiunea de autoevaluare a stdrii sistemului de control intern
managerial, controalele ex-post, rapoartele de audit intern, precum si din recomandarile rezultate
din rapoartele de audit extern.

in vederea elaboririi Raportului asupra sistemului de control intern managerial la data de
31.12.2019, Directorul General a dispus, prin Decizia nr. 305/17.12.2019, programarea si efectuarea
de cétre conducidtorii de compartimente aflati in subordine, a operatiunii de autoevaluare a
sistemului de control intern managerial.
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Operatiunea de autoevaluare a sistemului de control intern managerial presupune derularea
urmatoarelor actiuni:

a) convocarea unei reuniuni a Comisiei de monitorizare avind ca obiect stabilirea masurilor de
organizare si realizare a operatiunii de autoevaluare;

b) completarea de citre fiecare compartiment din organigrama Societdtii, pe baza principiului
adevirului, a Chestionarului de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control
intern managerial, prezentat in anexa 4.1. a Ordinului Secretarului General al Guvernului nr.
600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitdtii publice si asumarea de
citre conducétorul de compartiment a realititii datelor, informatiilor si constatdrilor inscrise in
acesta;

¢) intocmirea de cétre Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare a Situatiei sintetice a
rezultatelor autoevaludrii, potrivit formatului previzut in anexa nr. 4.2 a Ordinului Secretarului
General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al
entitdtii publice, prin centralizarea informatiilor din chestionarele de autoevaluare, semnate si
transmise de conducitorii de compartimente;

d) aprecierea gradului de conformitate a sistemului proprin de control intern managerial cu
standardele de control intern managerial, In raport cu numirul de standarde implementate.

e) elaborarea proiectului Raportului privind sistemul de control intern managerial al S.C. Apa
Tamavei Mari S.A., existent la 31.12.20109.

Ca urmarea a acestei activitéiti, a rezultat ci Operatorul Regional de Apia si Apd Uzatd S.C. APA
TARNAVEI MARI S.A., dispune de un sistem de control intern managerial ale cami concepere si
aplicare permit partial conducerii sé furnizeze o asigurare rezonabila ci fondurile publice gestionate
in scopul Indeplinirii obiectivelor generale si specifice au fost utilizate in conditii de legalitate,
regularitate, eficacitate si economicitate. Din totalul celor 16 standarde prevazute de citre Codul
Controlului Intern Managerial al Entititilor Publice, la data de 31.12.2019 erau implementate 15
standarde, iar | standard era partial implementat.

Obiectiv: Cresterea gradului de implementare a sistemului de control intern managerial,
astfel incéit numérul standardelor implementate la sfarsitul anului 2020 sa fie 16.

In decursul semestrului I al anului 2020, au fost finalizate urmétoarele actiuni:

1) a fost Intocmit Planul privind continuitatea activitdiii, in vederea identificarii principalelor
amenintarl cu privire la continuitatea deruldrii proceselor si activititilor si asigurarea mésurilor
corespunzatoare pentru ca activitatea acesteia sd poatd continua in orice moment, in toate
imprejurdrile si in toate planurile, indiferent care ar fi natura amenintérii.

2) a fost Intocmit Raportul privind evaluarea performantelor profesionale ale angajatilor din
cadrul S.C. Apa Téarnavei Mari S.A. de catre compartimentul Resurse Umane.

Exercitiul de Benchmarking

Obiectiv: Desfagurarea exercitiului de Benchmarking si elaborarea Raportului anual privind
exercitiul de Benchmarking pentru Operatorul Regional S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.

Benchmarkingul reprezintd un instrument de management eficient pentru monitorizarea
performantei la nivelul S.C. Apa Tamavei Mari S.A., intr-un mod transparent si apolitic.
Metodologia folositd este cea prezentati in manualele TWA (International Water Association)
pentru serviciile de apd si apd uzati, respectiv evaluarea i Tmbunititirea perfomantelor si este
adaptatd la nevoile, conditiile §i obiectivele operatorilor regionali de apa din Roménia.

I
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Etapa de evaluare a performantelor stabileste cat de eficient sau la ce standard opereaza o anumiti
companie sau se realizeaza o functie, o sarcind, un proces. Aceastd evaluare se realizeaza prin
intermediul indicatorilor de performanté care trebuie comparati cu un referential (un standard sau o
tintd, performanfa unui coleg) pentru a obtine o evaluare. Aceasta este numitd etapa de evaluare
comparativé a performantei.

In etapa de imbundtdyire a performanjelor, sunt identificate i adaptate cele mai bune practici ale
operatorilor care au performanie mai bune, cu scopul imbunititirii performantei unei anumite
companii pentru o anumitd funcfie sau proces. Aceastd fazi necesitd participarea mai multor
companii sau parteneri de benchmarking pentru a reuni informatii suplimentare, care vor duce la
indentificarea si adaptarea celor mai bune practici. Aceste doua etape sunt pértile necesare ale
benchmarking-ului, care poate fi definit ¢a ,,un instrument pentru imbundtitirea performantelor prin
cercetare sistematica si adaptarea celor mai bune practici”. '

La nivel central, responsabilitatea monitorizarii performantelor operatorilor regionali revine In
principal Autoritafii Nationale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitagi Publice
(ANRSC), in calitate de autoritate de reglementare, dar si Ministerului Fondurilor Europene (MFE),
in calitate de finantator al unor proiecte majore de investitii. Totodati, activitatea operatorilor este
atent monitorizatd de Asociafia Roména a Apei (ARA), in calitate de asociatie profesionala in
domeniul apei si apei uzate, precum §i de Ministerul Mediului, Pidurilor si Apelor (MMPA) pentru
analiza conformérii cu cerintele Directivelor Europene / angajamentelor din Tratatul de Aderare.
Tindnd cont de responsabilititile celor patru institutii, acestea au decis sa colaboreze, in vederea
asigurdrii sustenabilitdtii sistemului de benchmarking implementat la nivelul tuturor operatorilor
regionali din Romania, prin infiintarea unui ,,Centru de Excelentd pentru Benchmarking”, in
cadrul ARA, acesta avind un Comitet de Coordonare si o Structurd Executivd, operative si
functionale incepand cu data de 01.01.2016.

In temeiul obligatiilor asumate prin Contractul de participare la exercitiul de Benchmarking,
incheiat intre ARA si S.C. Apa Téarnavei Mari S.A., in primul semestru al anului 2020, la nivelul
OR s-a desfasurat Erapa de evaluare a performantelor obtinute in anul 2019, prin colectarea si
completarea pe Platforma informatici “H20 Benchmark” a variabilelor necesare calcularii
indicatorilor de performanti din zonele: comercial, financiar, tehnic-operational, investitii, resurse
umane, suportabilitate, UE, CD, defalcat pe activitatea de apd, respectiv pe activitatea de
canalizare-epurare.

Un indicator de performanté consta intr-o valoare (care rezulta dintr-o formuld) in unitati de misura
specifice. Acesta poate fi comparat cu o valoare {intd, cu valori anterioare ale aceluiasi indicator,
sau cu valori ale aceluiasi indicator de la alte companii, permitind monitorizarea permanenti a
performantelor.

Platforma permite fiecdrui operator vizualizarea graficelor cu rezultatele tuturor celor 43 de
operatori, pe care se regiseste de asemenea configurata media sectorului si valoarea specificd a
indicatorului pentru operatorul selectat.

Analiza evolutiei indicatorilor de performantd ai companiei de-a lungul celor opt ani (2012-2019) si
compararea acestora cu media sectorului, oferd o prima indicatie privind zonele de performanti ce
pot fi Imbunatitite in viitor de citre companie.

II. Contractele de Administrare / Contractul de Mandat

Mentiondm ci la nivelul pericadei de raportare, semestrul I al anului 2020, s-au produs
urmatoarele modificdri in componenta Consiliului de Administratie si in ceea ce priveste functia de
Director General al 5.C. APA TARNAVEI MARI S.A.

! Metodologia de benchmarking pentru sectorul de apd sf apd uzaté din Romdnia
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> incepﬁnd cu data de 07.06.2020, se numeste Consiliul de Administratie Provizoriu al S.C.
APA TARNAVEI MARI S.A. pentru o perioadd de 30 de zile, dar nu mai tirziu de
finalizarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie pentru mandatul
2020 — 2024, conform Hotéririi AGOA nr. 4 / 05.06.2020, dupi cum urmeaza:

D-nul MOLDOVAN Joan — Presedintele Consiliului de Administratie
D-nul MUNTEANU Ioan — Administrator Executiv si Director General
D-na TURCU Anuta — Administrator Neexecutiv

D-nul ANTAL Francisc — Administrator Neexecutiv

D-muf VILASIN Dorel — Administrator Neexecutiv

¥ Incepénd cu dat‘? de 21.06.2020, se revocd din functie membrii Consiliului de Administratie
al S.C. APA TARNAVEI MARI S.A., numiti provizoriu pentru o perioada de 30 de zile
pani la finalizarea procedurii de selectie, conform Hotararii AGOA nr. 6 / 19.06.2020;

> Incepind cu data de 22.06.2020 pina la data de 21.06.2024 se numeste Consiliul de
Administratie al S.C. APA TIRNAVEI MARI S.A., pentru mandatul 2020 — 2024, din lista
scurtd inaintati de citre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitarad ,,APA TARNAVEI MARI
S.A.”, conform Hotardrii AGOA nr. 6 /19.06.2020, dupd cum urmeazi:

D-nul VASSI George Dan — Presedintele Consiliuiui de Administratie
D-ul MUNTEANU Joan — Administrator Executiv si Director General
D-nul VLASIN Dorel - Administrator Neexecutiv

D-na LAZAR Carmen Felicia — Administrator Neexecutiv

D-na VULCAN Maria - Administrator Neexecutiv

IL1. 1. Contractele de Administrare 2016 — 2020

La jumaitatea anului 2016, in urma finalizirii procedurii de recrutare si selectie desfisurate prin gija
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare ,Apa Tarnavei Mari” in calitate de Autoritate Publici
Tutelard, prin Hotirdrea Adunidrii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 3 / 07.06.2016 a fost
desemnat Consiliul de Administratie pentru Mandatul 2016 — 2020.

in contextul vacantarii a 2 (doud) lucuri in componenta Consiliului de Administratie, prin
renuntarea la calitatea de Administrator de céatre doi membri, prin Hotardrea AGOA nr. 1 /
06.02.2017 s-a dispus numirea a 2 {doi) Administratori Provizorii, in baza listei scurte inaintate de
citre Asociafia Dezvoltare Intercomunitari ,,Apa Tarnavei Mari”, incepind cu data de 06.02.2017,
pentru un mandat de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii acestuia, pentru motive temeinice, pini la
maximum 6 luni.

Ulterior, ca urmare a finalizarii procedurii de recrutare i selectie desfisurate prin gija Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa TAmavei Mari” In calitate de Autoritate Publicd Tutelard, prin
Hotéararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 3 / 26.05.2017, au fost definitivate cele 2
(doud) posturi, prin numirea d-nei Anuta Turcu, respectiv a d-lui Francisc Antal, ca Administratori
Neexecutivi In cadrul Consiliului de Administratie, incepind cu data de 26.05.2017, pentru

perioada de timp rimasé din exercitarea mandatului 2016 — 2020.

Consiliul de Administratie al S.C. APA TARNAVE] MARI S.A., numit pentru mandatul 2016 —
2020, prin Hotdrarea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 3 / 07.06.2016, respectiv nr. 3 /
26.05.2017, a fost reprezentat dupd cum urmeaza:



CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Mandat 2016 - 2020

Nume si Functie / Calitate Contract/ Aprobare Perioada
preniime contract

Contract de Administrare nr. 47 /

Moldovan Tosif | Presedinte CA 2016 géggggég )
Hotérdrea AGOA nr. 3 /07.06.2016 o
Contract de Administrare nr. 83 / 31122016

Munteanu Iean | Administrator Executiv 2016 0 6. 0 6- 2020 -
Hotardrea AGOA nr. 6/14.12.2016 o
Contract de Administrare nr. 51/

Vlagin Dorel Administrator Neexecutiv 2016 gzgggg;g )
Hotararea AGOA nr. 3 /07.06.2016 T
Contract de Administrare nr. 46/

Turcu Anuta Administrator Neexecutiv 2017 3282;3;3 )
Hotardrea AGOA nr. 3/ 26.05.2017 T
Contract de Administrare nr, 47 /

Antal Francisc Administrator Neexecutiv 2017 gggggg;g -
Hotérdrea AGOA nr. 3 /26.05.2017 T

Acte Aditionale la Contractele de Administrare
Nr./ Dati Obiect Aprobare
Act Aditional nr. 1/ Indicatorii  de  performan{d financiari  si | Hotdrdrea AGOA
11.09.2017 nefinanciari fundamentati pe baza Componentei | yr 4/11.09.2017

de Administrare a Planului de Administrare 2016
- 2020, revizuiti in conformitate cu prevederile
Hotararii nr. 722 / 2016 pentru aprobarca
Nommelor metodologice de aplicare a QUG nr.
109 /2011

Act Aditional nr. 2 /
18.12.2017

Modificarea cuantumului remuneratiei fixe lunare
a Administratorilor Societdtii (stipulat la art. 7.2.
din Contractul de Administrare), in contextul
aplicirii prevederilor legislative aprobate prin
Ordonanta de Urgentd nr. 90 / 06.12.2017 si
Ordonanta de Urgentd nr. 79/ 08.11.2017

Hotdrarea AGOA
nr. 8§/18.12.2017

Act Aditional nr. 3/
19.03.2018

Nivelul propus pentru anul 2018 pentru indicatorii
de performantd financiari si nefinanciari aferengi
Componentei de Administrare a Planului de
Administrare 2016 - 2020, aprobati prin
Hotéardrea AGOA nr. 4 /2017

Hotirdrea AGOA
nr. 1/19.03.2018

Act Aditional nr. 4/
19.04.2019

Nivelul propus pentru anul 2019 pentru indicatorii
de performantd financiari si nefinanciari aferenti
Componentei de Administrare a Planului de
Administrare 2016 - 2020, aprobati prin
Botirdrea AGOA nr. 4 /2017

Hotéardrea  AGOA
nr. 1 /19.04.2019




-

Act aditional nr, 5/
23.03.2020

Nivel propus pentru anul 2020 pentru indicatorii de
performantd  financiari si  nefinanciari  aferenti
Componentei de Management a Planului de
Administrare 2016 -- 2020, aprobati prin Decizia CA
nr. 14/2017

Hotarirea AGOA

ar. 1/23.03.2020

11.1.2. Contractele de Administrare provizorii

Ca urmare a expirarii contractului de Administrare pentru mandatul 2016 — 2020, in baza Hotaréarii
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 4/ 05.06.2020, au fost incheiate contracte de mandat
provizorii pentru membrii Consiliului de Administratie, pind la finalizarea procedurii de numire

pentru mandatul 2020 -- 2024,

Consiliul de Admistratie al S.C.APA TARNAVEI MARI S.A. numit provizoriu, prin Hotarirea
Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 4/ 05.06.2020 a fost reprezentat dupa cum urmeaza:

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE PROVIZORIU

Nume si Funetie / Calitate Contract/ Aprobare Perioada
prenume contract
Contract de Administrare Provizoriu
. . . 07.06.2020 -
Moldovan lesif | Presedinte CA Provizoriu nr. 7/ 05.06.2020 06.07.2020
Hotéararea AGOA nr. 4 7 05.06.2020 T
. . . Contract de Administrare Provizoriu
Munteanu foan | mniStrator Excoutiy ar. 8/ 05.06.2020 07.06.200-
Hotéirdrea AGOA nr. 4 / 05.06.2020 o
. Administrator Neexecutiv Contract de Administrare Provizoriu 067.06.2020 -
Vlasin Dorel Provizoriu or. 9/05.06.2020 06.07.2020
Hotidrdrea AGOA nr. 4/ 05.06.2020 o
.. , Contract de Administrare Provizoriu
Turn | ot | 30T
Hotérarea AGOA nr, 4 /05.06.2020 o
\ Administrator Neexecutiv Contract de Administrare Provizoriu 07.06.2020 -
Antal Fl‘al’lClSC Provjzoriu nr. 11/ 05062020 06 07 2020
Hotérdrea AGOA nr. 4 / 05.06.2020 o

11.1.3. Contractele de Administrare 2020 — 2024

La jumitatea anului 2020, ca urmare a finalizérii procedurii de recrutare si selectie desfagurate prin
grija Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard ,,APA TARNAVEI MARI”, in calitate de Autoritate
Publicd Tutelard, prin Hotardrea Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 6 / 19.06.2020, au

fost numiti noii membrii ai Consiliului de Administratie pentru mandatul 2020 - 2024.

La data elabordrii prezentului raport, Consiliul de Administratie al S.C. APA TARNAVEI MARI
S.A., numit pentru mandatul 2020 — 2024, prin Hotirdrea Adunirii Generale Ordinare a
Actionarilor nr. 6/ 19.06.2020, este reprezentat dupa cum urmeazi:




et

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Mandat 2020 - 2024

Nume §i Functie / Calitate Contract / Aprobare Perioada
prenume coniract
VASSI G Contract de Administrare nr. 12/ 29 06,2020
corge Presedinte CA 19.06.2020 V- -
Dan . 21.06.2024
Hotararea AGOA nr. 6/ 19.06.2020
MUNTEANU Contract de Administrare nr. 13/ 22 06.2020
Yoan Administrator Executiv 19.66.2020 7] '06.2024' -
Hotararea AGOA nr. 6 / 19.06.2020 T
. Contract de Administ 14/
LAZAR Administrator Neexecuti 1;%;120025 Admimistare ne 22.06.2020.
Carmen Felicia uiv o 21.06.2024
Hotéararea AGOA nr. 6/19.06.2020
inist .1
VULCAN N _ Contract de Administrare nr. 15/ 22.06.2020.
Maria Administrator Neexecutiv 19.06.2020 51.06.2004
Hotérare AGOA nr. 6/ 19.06.2020 o
Contract de Administrare nr. 16/ 92.06.2020
VLASIN Dorel | Administrator Neexecutiv 19.06.2020 21062024 -
Hotardrea AGOA nr. 6/ 19.06.2020 T

11.2. Contractul de Mandat 2016 - 2020 al Directorului General

In contextul vacantirii postului de Director General, in temeiul prevederilor art. 647 alin. (1) si (2)
din QUG nr. 109 / 2011, aprobatd si modificatd prin Legea nr. 111 /20186, prin Decizia CA nr. 42 /
07.11.2016, Consiliul de Administratie a decis numirea, incepidnd cu data de 14.11.2016, a
domnului Munteanu loan in functia de Director General Interimar al S.C. Apa Tarnavei Mari
S.A., pdni la data finalizdrii procedurii de selectie pentru ocuparea postului de director general,
durata mandatului interimar neputdnd depisi 4 luni, cu posibilitatea prelungirii acestuia, pentru
motive temeinice, pand la maximum 6 luni (a se vedea Contractul de Management al Directorului
General Interimar nr. 78 / 07.11.2016, in vigoare incepénd cu data de 14.11.2016).

La finalizarea procedurii de recrutare si selectie, desfagurate prin grija membrilor neexecutivi ai
Consiliului, cu respectarea etapelor de parcurs previzute de legislatia in vigoare, in baza Deciziei
CA nr. 5/ 02.02.2017, Consiliul de Administraie a decis numirea domnului Munteanu Ioan in
functia de Director General al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. si aprobarea incheierii de citre
acesta cu Societatea a Contractului de Management nr. 12 /2017, incepind cu data de 02.02.2017,
pentru perioada de timp rimasd din exercitarea mandatului 2016 - 2020, respectiv pana la data de
21.07.2020.

In contextul expirarii Contractului de Management pentru mandatul 2016 - 2020, Consiliului de
Administratie a decis, incheierea unui act aditional la Contractul de Management nr. 12 /
02.02.2017, pentru o perioadd de 90 de zile, incepind cu data de 22.07.2020, dar nu mai tarziu de
finalizarea procedurii de selectie a Directorului General pentru mandatul 2020 — 2024,

L
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DIRECTORUL GENERAL
Mandat 2016 - 2020

Nume §i prenume Functie / Calitate Contract / Aprobare Perioada contract
Contract de Management al
. Directorului General Interimar nr.
Munteanu Toan Director General 78 /07.11.2016, in vigoare 14.11.2016-
Interimar incepand cu data de 14.11.2016 | 4 luni/ max. 6 luni
Decizia CA nr. 42/ 07.11.2016
Contract de Management /
. 02.02.2017 -
Munteanu Joan Director General de Mandat nr, 12 /02.02.2017 21.07.2020
Decizia CA nr. 5/02.02.2017 o
Acte Aditionale la Contractul de Management
Nr. / Data Obiect Aprobare
Act Aditional nr. 1/ | Indicatorii de performantd financiari s$i nefinanciari | Decizia CA
11.09.2017 fundamentati pe baza Componentei de Management a

Plannlui de Administrare 2016 - 2020, revizuiti in
conformitate cu prevederile Hotardrii ar. 722 / 2016 pentru

aprobarea Normelor metodologice de aplicare a QUG nr.
10972011

nr. 14/ 24.05.2017
Decizia CA nr.
24/07.09.2017
Hotéardrea AGOA
nr. 4/11.09.2017

Act Aditional nr. 2 /
18.12.2017

Modificarea cuantumului indemnizatiei fixe acordate
Directorului General (art. 8.1., lit. a). din Contractul de
Management}, in contextul aplicérii prevederilor legislative
aprobate prin Ordonanta de Urgenti nr. 90 / 06.12.2017 si
Ordonanta de Urgenta nr. 79 /08.11.2017

Decizia CA nr.
39/15.12.2017
Hotardrea AGOA nr.
8/18.12.2017

Act Aditional nr. 3/
15.03.2018

Nivelul propus pentru anul 2018 pentru indicatorii de
performantd financiari si nefinanciari aferenti Componentei
de Management a Planului de Administrare 2016 - 2020,
aprobati prin Decizia CA nr. 14/ 2017

Decizia CA nr.
9/12.03.2018
Hotérdrea AGOA nor.
1/19.03.2018

Act Aditional nr. 4/
19.04.2019

Nivelul propus pentru anul 2019 pentru indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari aferenti Componentei
de Management a Planului de Administrare 2016 - 2020,
aprobati prin Decizia CA nr. 14/ 2017

Decizia CA nr,
8/16.04.2019
Hotérdrea AGOA nr,
1/19.04.2019

Act aditional nr. 5/

Nivel propus pentru anul 2020 pentru indicatorii de

Decizia CA nr, 6/

23.03.2020 performanti financiari si nefinanciari aferenti Componentei | 04,03.2020
de Management a Planuhui de Administrare 2016 - 2020, | Horirea AGOA nr, |
aprobati prin Decizia CA nr. 14/ 2017 /23.03.2020
Act aditional nr. 6/ Prelungirea mandatului pentru o perioada de 90 de zile dar | Decizia CA nr. 26 /
16.07.2020 nu maj tirziu de finalizarea procedurii de selectie a | 16.07.2020

Directorului General pentru mandatul 2020 - 2024
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I1.3. Planul de Administrare 2016 — 2020

Plan de Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pentru perioada 2016 - 2020 a fost elaborat
conform prevederilor Ordonantei de Urgentd nr. 109 / 2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatd si modificatd prin Legea nr. 111/ 2016.

Conform art. 2, alin. 8, din OUG nr. 109 / 2011, actualizati, Planul de administrare este un
o~ instrument de lucru al administratorilor si al directorilor concretizat intr-un document intocmit
pentru a determina drumul de parcurs al unei intreprinderi publice in perioada mandatului
acestora, structural pe doufi componente; de administrare, intocmit de consilinl de administratie
sau supraveghere, 5i de management, intocmit de directori sau membrii directoratului. Acesta este
corelat cu scrisoarea de asteptdri si stabileste misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si
indicatorii de performanid financiari §i nefinanciari pentru derularea unei activitdfi specifice pe
parcursul unei perioade viitoare care nu poate depdsi 4 ani”’.

Componenta de Administrare a Planului de Administrare al S.C. Apa Térnavei Mari S.A. pentru
perioada 2016 - 2020 a fost elaborati in baza OUG nr. 109 / 2011, aprobati si modificatd prin
Legeanr. 111/2016, cu respectarea prevederilor art. 30, respectiv:

ey, In termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie sau
supraveghere elaboreazd o prepunere pentru componenta de administrare a planului de
administrare, in vederea realizdrii indicatorilor de performantd financiari §i nefinanciari.

(2) Componenta de administrare previzutd la alin. (1) se completeazii cu componenta
manageriali elaboratid conform prevederilor art. 36 alin, (1). Planul de administrare se supune
analizei §i aprobdrii consiliului de administratie sau supraveghere al societdifii.

(3) In termen de 3 zile de la aprobarea planului de administrare, prin grija presedintelui consiliului
de administratie sau de supraveghere, se convoacd adunarea generald a actionarilor, in vederea
negocierii §i aprobdrii indicatorilor de performanti financiari §i nefinanciari rezultafi din planul
de administrare.”

Componenta de Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pentru
pericada 2016 - 2020 a fost elaboratd in baza OUG nr. 109 / 2011, aprobati si modificati prin
Legea nr. 111 /2016, cu respectarea prevederilor art. 36, respectiv:

W{1) In termen de 60 de zile de la numire, directorii sau membrii directoratului elaboreazd si
prezintd consiliului de administratie sau de supraveghere o propunere pentru componenta de
management a planului de administrare pe durata mandatului, in vederea realizdrii indicatorilor
de performantd financiari si nefinanciari.

(2) Consiliul de administrafie sau de supraveghere poate cere completarea sau revizuirea
componentei de management a planului de administrare dacd aceasta nu prevede mdsurile pentry
realizarea obiectivelor cuprinse in scrisoarea de agteptdri §i nu cuprinde rezullatele prognozate
care sd asigure evaluarea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari.

(3) Aprobarea componentei de management yi a planului de administrare in integralitate de citre
consiliul de administratie se realizeazd in termen de maximum 20 de zile de la data indeplinirii
termemului prevdzut la alin. (1).

(4) Dupd aprobarea planului de administrare de catre consiliul de administratie sau de consiliul de
supraveghere, componenta de management sau, dupd caz, indicatorii de performanti financiari si
nefinanciari aprobati constituie anexd la contractul de mandat tncheiat cu directorii sau membrii
directoratului”.

In acest context, avand in vedere prevederile legislative anterior consemmate, Consiliul de
Administratie al S.C. Apa Térnavei Mari S.A., numit prin Hotirdrea Adunirii Generale a
Actionarilor nr. 3 / 07.06.2016, a elaborat Componenta de Administrare a Planului de
Administrare 2016 - 2020, in baza careia au fost fundamentati indicatorii de performanti financiari




si nefinanciari specifici, cu respectarea prevederilor art. 30 din OUG nr. 109 / 2011, aprobata si
modificatéd prin Legea nr. 111 /2016.

Componenta de Administrare a fost aprobati prin Decizia CA nr. 22 / 2016, iar indicatorii de
performantd financiari si nefinanciari fundamentati in baza acesteia au fost aprobati prin Decizia
CAnr. 23/2016.

In anul 2017, avand in vedere ocuparea definitiva a posturilor rimase vacante in cadrul Consiliutui
de Administratie, tindnd seama de elaborarea si publicarea normelor metodologice de aplicare ale
OUG nr. 109/ 2011 (Hotdrdrea nr. 722 / 28.09.2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare ale unor prevederi din Ordonanta de Orgentd a Guvernului nr. 109 / 2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice), s-a impus necesifatea revizuirii setului de
indicatori de performanti aferenti Componentei de Administrare, respectiv Componentei de
Management a Planului de Administrare 2016 - 2020.

In consecintd, a fost actualizati si Componenta de Administrare, respectiv intreg Planul de
Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pentru perioada 2016 — 2020, care a fost aprobat
in forma revizuitd prin Decizia CA nr. 18/ 18.07.2017.

Indicatorii de performantd (IP) ai Consiliului de Administratie si ai Directorului General au fost
definiti in functie de clasificérile stipulate de Norme, fiind stabiliti indicatori de performanti
financiari i non-financiari, respectiv operationali si de guvernanta corporativi. Pentru fiecare IP au
fost stabilite tinte (2017 / 2020) si alocate ponderi conform prevederilor Normelor, diferit pentru
Directorul General, respectiv pentru Consiliul de Administratie al Societatii.

Indicatorii de performanti financiari si nefinaciari fundamentati pe baza Componentei de
Administrare a Planului de Administrare a S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pentru perioada 2016 -
2020, revizuifi in conformitate cu prevederile Hotdrdrii nr. 722 / 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare ¢ OUG nr. 109 /2011, au fost aprobati prin Hotdrdrea Adunirii Generale
Ordinare a Actionarilor nr. 4 / 2017, acestia constituind Acte Aditionale la Contractele de
Administrare.

Indicatorii de performantd financiari $i nefinanciari se consider a fi indepliniti prin obtinerea unui
procent de 85%. In situatia in care nivelul de realizare a indicatorilor de performanta financiari gi
nefinanciari fundamentati pe baza Componentei de Administrare a Planului de Administrare al S.C.
Apa Tédmavei Mari S.A. este egal sau depéageste 100%, Consiliul de Administratie este indreptitit la
acordarea componentei variabile a remuneratiei, in conditiile stipulate prin Hotirdrea AGOA nr. 4 /
2016.

Ca si structurd, Componenta de Administrare defineste obiectivele generale de administrare ale
Societitii, stabilite pronind de la viziunea, declaratia de misiune si obiectivele strategice, respectiv
directiile principale de actiune, asumate de cétre Operatorul Regional inci de la infiinfarea sa.
Pentru ficcare dintre aceste obiective generale de administrare au fost stabiliti o serie de indicatori
de performanti / de monitorizare.

Ca urmare a numirii Directorului General al Societdfii, in baza Deciziei Consiliului de
Administratie nr. 25 / 21.07.2016, a fost elaboratd Componenta de Management a Planului de
Administrare 2016 - 2020, cu indicatorii financiari i nefinanciari specifici top managementului,
cu respectarea prevederilor art. 36 din OUG nr. 109 / 2011, aprobati si modificatd prin Legea nr.
111/2016.

Componenta de Management a fost aprobatd prin Decizia CA nr. 27 / 2016, iar indicatorii de
performanti financiari $i nefinanciari fundamentati in baza acesteia au fost aprobati prin Decizia
CAnr. 28/2016.

Modificdrile survenite la finalul anului 2016 la nivelu! top managementului, concretizate prin
repuntarea la mandat de cétre fostul director general al Operatorului Regional, au determinat
necesitatea desemndrii unui director general interimar si declangarea unei noi proceduri de
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recrutare §i selectie, prin grija Consiliului de Administratie, proces finalizat prin numirea d-lui
Munteanu Ioan in functia de Director General al S.C. Apa Tamavei Mari S.A., incepand cu data
de 02.02.2017, pentru perioada de timp ramasa din exercitarea mandatului 2016 — 2020, in baza
Deciziei CA nr. 5 /2017,

Avind in vedere prevederile art. 36 din OUG nr. 109 / 2011, modificati si aprobati prin Legea nr.
111 /2016, in baza Deciziei CA nr. 9 / 06.04.2017, Consiliul de Administratie a decis aprobarea
Componentei de Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A,,
propusd spre implementare de cétre Directorul General, dl. Joan Munteanu, pentru perioada de timp
rimasa din exercitarea mandatului 2016 - 2020.

Ulterior, prin Decizia CA nr. 14 / 24.05.2017, Consiliul de Administratie a decis aprobarea
indicatorilor de performanti financiari si nefinaciari, fundamentati pe baza Componentei de
Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Téirnavei Mari S.A. propusid spre
implementare de cétre Directorul General, dl. Joan Munteanu, pentru perioada de timp rimasi din
exercitarea mandatului 2016 - 2020. Mentiondm ci setul de indicatori de perfomanti a fost elaborat
cu respectarea prevederilor Hotdrdrii wr. 722 / 28.09.2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare ale unor prevederi din Ordonanta de Orgentd a Guvernului nr. 109 /
2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

Indicatorii de performanta financiari $i nefinanciari se consideri a fi indepliniti prin obtinerea unui
procent de 85%. In situatia in care nivelul de realizare a indicatorilor de performanti financiari si
nefinanciari fundamentati pe baza Componentei de Management a Planului de Administrare al S.C.
Apa Tarnavei Mari S.A. este egal sau depaseste 100%, Directorul General este indreptitit la
acordarea componentei variabile a remuneratiei, in conditiile stipulate prin Decizia CA nr, 31 /
2016.

Ca si structurd, Componenta Manageriald vine in completarea si dezvoltarea Componentei de
Administrare, pentru fiecare obiectiv general de administrare fiind formulate obiective de
management, cu indicatori de performanti / de monitorizare specifici, respectiv rezultate
asteptate.

in plus, Componenta Manageriald expune si strategia de management pentru atingerea
obiectivelor si a indicatorilor de performanti din contractul de mandat.

Strategia de mamagement operafionalizeazid obiectivele strategice din domeniile majore de
activitate ale Societatii si propune planuri de misuri concrete pentru atingerea acestora si a
indicatorilor de performantd din Contractul de Mandat, pecum si metodele de monitorizare,
evaluare si control intern a rezultatelor prognozate.

Strategiile de conducere specifice Operatorului Regional S.C. Apa Téarnavei Mari S.A. cuprinse in
Componenta de Management a Planului de Administare 2016 - 2020, au fost elaborate cu
respectarea viziunii, declaratiei de misiune $i a principalelor directii strategice, in strdnsi corelare
cu Componenta de Administrare, avind ca scop primordial atingerea obiectivelor si indicatorilor de
performanté stabilite in contractul de mandat.

Acestea au fost structurate in functie de principalele directii, departamente, servicii, compartimente
ale Operatorului Regional, astfel:

v" Strategia de consolidare institutionals;
Strategii comerciale si de marketing;
Strategii operationale si de intretinere;
Strategii de resurse umane;

Strategii privind sistemele informatice;

AN NN

Strategii de management economico — financiar si de audit;
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v" Strategii de dezvoltare prin investiti;
v"  Strategia de control intern / managerial.

I1.4. Planul de Administrare 2020 - 2024

Plan de Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pentru perioada 2020 - 2024 urmeaza sa fie
elaborat conform prevederilor Ordonangei de Urgentd nr. 109 / 2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd si modificatd prin Legea nr. 111/ 2016.

Conform art. 2, alin. 8, din OUG nr. 109 / 2011, actualizati, Planul de administrare este un
. Instrument de lucru al administratorilor 5i al divectorilor concretizat intr-un document intocmit
pentru a determina drumul de parcurs al unei intreprinderi publice in perioada mandatului
acestora, structurat pe doud componente: de administrare, iniocmit de consiliul de adminisiratie
sau supraveghere, §i de management, intocmit de directori sau membrii directoratului. Acesta este
corelal cu scrisoarea de agteptdri §i stabileste misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si
indicatorii de performantd financiari si nefinanciari pentru derularea unei activitdfi specifice pe
parcursul unei perioade viitoare care nu poate depdsi 4 ani”.

Componenta de Administrare a Planului de Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pentru
perioada 2020 - 2024 a fost elaboratd in baza OUG nr. 109 / 2011, aprobata i modificata prin
Legea nr. 111 /2016, cu respectarea prevederilor art. 30, respectiv:

(1) In termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie sau
supraveghere elaboreazd o propunere pentru componenta de administrare a planului de
administrare, in vederea realizdrii indicatorilor de performanid financiari §i nefinanciari.

{2) Componenta de administrare previzutd la alin. (1) se completeazd cu componenta
manageriald elaboratd conform prevederilor art. 36 alin. (1). Planul de administrare se supune
analizei §i aprobdrii consiliului de administratie sau supraveghere al societdjii.

(3) In termen de 5 zile de la aprobarea planului de administrare, prin grija presedintelui consiliviui
de administratie sau de supraveghere, se convoacd adunarea generald a acfionarilor, in vederea
negocierii §i aprobdrii indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari rezultagi din planul
de administrare.”

In acest context, avind in vedere prevederile legislativ anterior consemnate, Consiliul de
Administratie al $.C. APA TARNAVEI MARI S.A., numit prin Hotirdrea Adunirii Generale a
Actionarilor nr. 6 / 19.06.2020, a elaborat Componenta de Administrare a Planului de Administrare
2020 — 2024, in baza cdreia au fost fundamentati indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari specifici, cu respectarea prevederilor art. 30 din OUG nr. 109 / 2011, aprobata si
modificatd prin Legeanr. 111 /2016. Componenta de Administrare a fost aprobati prin Decizia CA
nr. 25 /16.07.2020.

Componenta de Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pentru
perioada 2020 — 2024 urmeaza sa fie elaboratd dupid numirea directorului general si Incheierea
contractului de mandat pentru perioada 2020 — 2024, in baza QUG nr, 109 / 2011, aprobata si
modificatd prin Legea nr. 111 /2016, cu respectarea prevederilor art. 36, respectiv:

(1) In termen de 60 de zile de la numire, directorii sau membrii directoratului elaboreazéi Si
prezintd consiliului de administratie sau de supraveghere o propunere pentru componenta de
managenent a planului de administrare pe durata mandatului, in vederea realizdrii indicatorilor
de performantd financiari §i nefinanciari,

(2} Consiliul de administrafie sau de supraveghere poate cere completarea sau revizuirea
componentel de management a planului de administrare dacd aceasta nu prevede mdsurile pentru
realizarea obiectivelor cuprinse in scrisoarea de asteptdri §i nu cuprinde rezultatele prognozate
care sd asigure evaluarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari,

d
LN




p

(3) Aprebarea componentei de management $i a planului de adwministrare in integralitate de ciitre
consiliul de administrafie se realizeazd in termen de maximum 20 de zile de la data indeplinirii
termenulul prevdzut la alin. (1).

(4) Dupé aprobarea planului de administrare de cdtre consiliul de administratie sau de consiliul de
supraveghere, componenta de management sau, dupd caz, indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari aprobafi constituie anexd la contractul de mandat incheiat cu divectorii sau membrii
directoratului”.

III. Gradul de indeplinire, la 30.06.2020, a indicatorilor de performanti
financiari §i nefinanciari aferenti Contractelor de Administrare si Contractului
de Mandat al Directorului General

Realizarea indicatorilor de performanti financiari gi nefinanciari aferenfi Componentei de
Administrare a Planului de Administrare 2016 - 2020, respectiv Contractelor de Administrare,
aprobate prin Hotéardrea nr. 3 /2016 a Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor S.C. Apa Tarnavei
Mari S.A. Medias, respectiv nr. 3 / 2017, a constituit unul din principalele obiective ale
Administratorilor in cursul anului 2017.

Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari, fundamentafi pe baza Planului de
Administrare 2016 - 2020, revizui{i In conformitate cu prevederile Hotdrarii nr. 722 / 2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare 2 QUG nr. 109 / 2011, au fost aprobati in baza
Hotararii AGOA nr. 4/ 11.09.2017 (art. 3).

In vederea asumirii setului de indicatori de catre Administratorii Societdtii, au fost incheiate Acte
Aditionale la Contractele de Administrare, cu privire la indicatorii de performanti financiari si
nefinanciari fundamentati pe baza Componentei de Administrare a Planului de Administrare 2016 -
2020, revizuiti In conformitate cu prevederile Hotdrdrii nr. 722 / 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/ 2011 (conform art. 4, Hot. AGOA nr. 4/11.09.2017).
Indicatorii de performanté financiari si nefinanciari se considerd a fi indepliniti prin obtinerea unui
procent de 85%. In situatia in care nivelul de realizare a indicatorilor este de / depéaseste 100%,
Consiliul de Administratie este indreptitit la acordarea componentei variabile a remuneratiei.
Stadiul de realizare, la data de 30.06.2020, a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari,
fundamentati pe baza Componentei de Administrare a Planului de Administrare al S.C. Apa
Térnavei Mari 5.A, 2016 - 2020 este expus In tabelul de mai jos:

Tabel nr. 2. — Indicatorii de perfomanti ai Administratorilor, realizati 1a 30.06.2020

Categorie indicator Denumire Formuli de U.M. PONDERE TINTE REALIZAT PONDERE
indicator ) ca_lcu! o, 30.06.2020 30.06.2020 REALIZATA
indicator 30.06.2020
Stocuri /
2.1. Rata de Costuri cu
1. Cost rotatie a materialele zile 3% 60 99 1,82%
stocurilor stocabile x nr.
zile
Active
3.1. Lichiditatea | circulante/ -~ o o
FINANCIARI gencrali Dalorii pe indice 4% 4,57 5,35 4,68%
termen scurt
2. Datoric .
3.2. Rata Active curente
lichiditatii - Stocuri / - o o
curente {,testul | Datorii pe indice 3% 4,52 3,23 3,48%
acid”) termen scurt




Categorie indicator

Denumire
indicator

Formuli de
calcut
indicator

UM.

PONDERE
%

TINTE
30.06.2020

REALIZAT
30.06.2020

PONDERE
REALIZATA

30.06.2020

3.Profitabilitate

4.1. Marja de
profit net

Profil net /
Cifra de
afaceri

%

4%

5%

6%

4,30%

OPERATIONALI

1. Calitate
servicii

L1 Grad de
conformare
teste
organoleptice

Numirul de
lesle
organoleptice
ale apei tratate
conforme cu
standardele
aplicabile san
normele legale
in perioada de
analizd /
Numérul de
teste
organoleptice
ale apei lratate
efectuate in
anul analizat
x100

%

4%

100%

100%

4%

L2. Grad de
conformare
teste
microbiologice

Numirul de
teste
microbiologice
ale apei tratate
conforme cu
standardele
aplicabile sau
normele legale
in periocada de
analiza /
Numarul de
teste
microbiologice
ale apei tratate
efectuate in
anul analizat
x100

%

4%

[00%

100%

4%

1.3. Grad de
conformare
teste fizico-

chimice

Numarul de
teste fizico-
chimice ale
apei tratate
conforme cu
standardele
aplicabile sau
normele legale
in perioada de
analiza /
Numirul de
tesie fizico-
chimice ale
apei tratate
efectuate in
anul analizat
x100

%

4%

98,55%

99,67

4,05%

OPERATIONALI

2. Acoperire
servicii

2.1, Gradul de
conectare al
UAT-uriler din
ADI la api

UAT-uri din
cadrul ADI
deservite de
compania de
apa / numarul

%

4%

42,42%

45,45

4,29%




Categorie indicator Denumire Formuli de U.M. PONDERE TINTE REALIZAT PONDERE
indicator . ca.lcul o 30.66.2020 30.086.2020 REALIZATA
indicator 30.06.2020
total UAT-uri
membre ADI
x100
UAT-uri din
cadrul ADI
deservite de
2.2, Gradui de compania de
concctare al apd deservite
UAT-urilor din | de compania % 4% 27.27% 27,27 4%,
ADI la servicii de apd /
de canalizare numarul total
UAT-uri
membre ADI
X100
Total energic
clectrica
3.1, Consumul utilizatd pentru
1 energetic pe m3 | productie gi
7 de apd potabili | distributie pe KwH/m3 4% 0,53 0,52 4,06%
produsii si m3 de apa
importati potabila
produsa si
importata
Consumuf
3.Productivitate 3.2, Cunsurru.ll total Qe
active total encrgetic energie / apa
pe m3 de api uzaia KwH/m3 4% 0,50 0,51 3,93%
uzati din transportata in
canalizare rejeaua de
canalizare
OPERATIONALI
(Total apa
bruta si tratatd
3.4. NRW (apa | platitd - Total
care nu aduce apa facturaia) / % 4% 49,00% 48,99 4,00%
venituri) Total api bruta
si tratala
platita
Numérul
reclamatiilor
privind
5 4 Satisfactia 4.1. Numirul de | calitatea nr. / 1.000
7 e reclamatii pe serviciului in consumatori 4% 5 0,83 24,11%
clieatilor ,
consumator anul analizat / /an
numirul de
consumatori X
1.000
Implementare
Standard 8 din
Implementare SCIM - Nr. standarde
GUVERNANTA | SCIM (Sistem ’r’ﬁ‘;ﬁfe mentul | iinplementate / . . . ,
CORPORATIVA | Control Intern Nr. total " 30% 93,75% 93,73 0%
: mpicmentare
Managerial) Standard 9 din standarde*
SCIM -
wProceduri”
TOTAL 100% 121,22%

Analizind rezultatele obtinute, consemndm c¢d indicatorii de performanti financiari si
nefinaciari aferenti Componentei de Administrare a Planului de Administrare 2016 - 2020 au
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fost Indeplinifi in proportie de 121,22%, fapt ce ne permite s apreciem cd Administratorii Societatii
si-au Indeplinit corespunzitor mandatul la nivelul perioadei de raportare, respectiv semestrul T al
anului 2020, in conditiile in care obtinerea unui procent de 85% ar fi fost suficient pentru a putea
considera Indeplinite principalele obiective aprobate la nivelul Contractelor de Administrare.



