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Prezentare generalà

Prezentul raport a fost elaborat in temelul prevederilor:
>~ Ordonan4ei de Urgen~á a Guvernulul nr. 109 / 2011 privind guvernan~a corporativä a

intreprinderilor publice, aprobata ~i modificata prin Legea nr. 111 I 2016, conform cAreia:
Evaluarea activitãf ii administratorilor se face anual Ge cãtre adunarea generala a ac/lonar i/or

f’..] %Yl vizeazä atôt execuf Ia contractului de mandat, cdi ~ci a planului de administrare” (art. 30,
aIm. (7.).); ,, Consiliul de Admmnistrajie prezintd seinestrial, In cadrul adunarli generale a
acfionarilor, un raport asupra activitãfii Ge adnunistrare, care include cletalli [...J en privire la
activitafile opera; ionale, Ia peiformanfele/mnanciare ate societdf ii” (‘art. 55, attn. (1,)).

> Ordinulul ur. 1802 I 2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale ~i situa~iile financiare anuale consolidate, conform cãruia: ,, Consiliul
de adininistrai’Ie etaboreaza pentru Jiecare exercifiu financiar un raport, denurnit In continuare
raportul administratorilor, care confine o prezeniare f/Ge/a a dezvottarii ~ perforznan;ei
activitd;itor entitã;ii fi a pozitiei sate” (art. 489. - (1); ,, Raportut athnmnistratoritor se aproba de
cons iliul de adrninistra;ie ~ se sernneazd in numete acestuia de pre~cedintete consitiutui” (art. 490).

> Actului Constitutiv al S.C. APA TARNAVEI MART S.A., actualizat, conform cãruia:
“Consiliul de Administratie prezinta sernestrial, in cadrul Adunaãrii Generale a Actionarilor, un
raport asupra activitatii de administrare a societAtii, care include ~i informatii referitoare Ia executia
contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire Ia activitatile operationale, Ia performantele
financiare ale societAtii” (art. 17.1, lit. o).)
Prezentul raportul expune succint activitatile semnificative sub aspect tehnic-operalional, respectiv
consemneazä rezultatele economico-financiare Inregistrate de cätre Operatorul Regional Ia nivelul
semestrului I al anului 2020, in scopul indeplinirii strategiilor ci a obiectivelor asumate in cadrul
contractelor de mandat / de administrare, respectiv a indeplinirii indicatorilor de performanlä
financiari ~i nefinanciari aferenli Planului de Administrare pentru perioada 2016 - 2020
(Componenta de Administrare ~i Componenta de Management).

1.1. Forma de organizare
S.C. Apa Târnavei Man S.A. este un operator regional de apä ~i apä uzatã pentru nord-estul
judetului Sibiu, infiintat In 7 decembrie 2006, ca societate comerciala pe actiuni cu capital integral
de stat.
Obiectul de activitate al SocietAlii este urmatorul:

• Domeniul principal de activitate: Cod CAEN 360: Captarea, tratarea ~i distribulia apei.

• Activitatea principala: Cod CAEN 3600: Captarea, tratarea ~i distributia apei.

• Activitati secundare: Cod CAEN 3700: Colectarea ~i epurarea apelor uzate.

Sediul social al societatii este situat in Municipiul Media~, str. Aleea Comandor Dimitrie Moran nr.
19,jud. Sibiu.

S.C. Apa Târnavei Man S.A are inregistrate urmätoarele sucursale;

• Sucursala Agnita -str. Avram Jancu nr 20

• Sucursala Dumbraveni — str. Gheorghe Doja nr 12

Inca de Ia infiintarea S.C. Apa Târnavei Man S.A., preocuparea noastrã permanentä, In calitate de
operator regional unic de apä ~i apã uzatã pentru nord-estul judetului Sibiu, a fost imbunatatirea
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continua a calitapi serviciilor furnizate ~i mndeplinirea cerintelor ~i a~teptarilor clientilor no~tri, pe
care le putern realiza numai bazandu-ne pe contributia ~i iinplicarea fiecarui angajat.
Ca operator regional unic de apä ~i apA uzatä pentru nord-estul jude~ului Sibiu, contribuim Ia
dezvoltarea regionala, prin Imbunãtatirea nivelului de trai a! locuitorilor, realizarea unei
infrastructuri moderne a sistemului public de alimentare cu apä, a sistemului de canalizare ~i
preocuparea permanentA pentru protectia mediului InconjurAtor.
Va rearnintim cA, Incepând cu anul 2012, una din prioritatile noastre a fost implernentarea
managementului privat Ia nivelul societã{ii, având in vedere cä S.C. Apa Târnavei Marl S.A. intrA
sub incidenta OUG iw. 109 I 2011 privind guvernan~a corporativä a intreprinderilor publice,
aprobata ~i modificata prin Legea nr. 111 / 2016, find o societate comerciala pe actiuni, constituitA
in conformitate cu prevederile Legil nr. 31 / 1990 privind societatile comerciale, Ia care actionari
sunt urmAtoarele unitäti administrativ-teritoriale:

Ac{ionari Numar actiuni Procent

Municipiul Media~ 1.860 78,1841%

Ora~ul Dumbraveni 198 8,3228%

Ora~ul Agnita 170 7,1459%

Judetul Sibiu 139 5,8428%

Ora~ul Cop~a Mica 12 0,5044%

TOTAL 2.379 100%

Capitalul social a! Operatorului Regional este de 2.379.000 tel, divizat In 2.379 actiuni nominative,
numerotate de Ia 1 Ia 2.379.

Consiliul ale Administratie: Mandat 2016 - 2020

MOLDOVAN losif Pre~edinteIe Consiliului de Administratie

MUNTEANU loan Administrator Executiv si Director General

VLA SIN Dorel Administrator Neexecutiv
TIJRCU Anula Administrator Neexecutiv

ANTAL Francisc Administrator Neexecutiv

Consiliul de Administratie a! S.C. Apa Tãrnavei Man S.A. a fost numit pentru mandatul 2016 -

2020 prin HotArárea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 3 I 07.06.2016, respectiv nr. 3 /
26.05.2017, in baza listei scurte inaintate de cãtre Asociatia de Dezvoltare Intercornunitara ,,Apa
Târnavei Man”, In calitate de Autonitate Publica Tutelara.
Planul de Administrare al S.C. Apa Târnavei Man S.A. pentru perioada 2016—2020 a fost aprobat
prin Decizia CA nr. 29 I 25.07.2016, respectiv revizuit prin Decizia CA nr. 18 I 18.07.2017.

Consiliul ale Administratie provizoriu
Ca urmare a expirArii contractu!ui de Administrare pentru niandatul 2016—2020, In baza Hotàrânii
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 4 I 05.06.2020, au fost incheiate contracte de mandat
provizorii pentni membrii Consiliului de Administratie, panä Ia finalizarea procedurii de numire
pentru mandatul 2020 — 2024.
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Consiliul de Admistraçie a! S.C.APA TARNAVEI MARl S.A. numit provizoriu, prin Hotarârea
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor ni. 4 / 05.06.2020 a fost reprezentat dupä CUUI urmeazä:

CONSJLJUL DE ADMINISTRATIE PROVIZORIU

Nume ~i Funclie I Calitate
prenume Contract! Aprobare Perioad~contract

Contract de Administrare Provizoriu
Moldovan Josif Pre~edinte CA Provizoriu nr. 7 / 05.06.2020 07062020-

l-Iotárârea AGOA nr. 4! 05.06.2020 06.07.2020

Munteanu Joan Administrator Executiv Contract de Administrare ProvizoriuProvizoriu nr. 8! 05.06.2020 07.06.2020 -

!-Iotarârea AGOA nr. 4 / 05.06.2020 06.07.2020

VIa~in Dorel Administrator Neexecutiv Contract de Administrare ProvizoriuProvizoriu nr, 9! 05.06.2020 07.06.2020 -

Hotarãrea AGOA nr. 4 / 05.06.2020 06.07.2020

Turcu Anuta Administrator Neexecutiv Contract de Administrare ProvizoriuProvizoriu nr. 10 / 05.06.2020 07.06.2020 -

Hotarârea AGOA nr. 4 / 05.06.2020 06.07.2020

Antal Francisc Administrator Neexecutiv Contract de Administrare ProvizoriuProvizoriu nr. 11 / 05.06.2020 07.06.2020 -

Hotarârea AGOA nr. 4/ 05.06.2020 06,07.2020

Consiliul de Administratie: Mandat 2020 - 2024

Vassi George Dan Pre~edintele Consiliului de Administralie

Joan MUNTEANU Administrator Executiv si Director General

Dorel VLASIN Administrator Neexecutiv

LAZAR Carmen Felicia Administrator Neexecutiv

VULCAN Maria Administrator Neexecutiv

Consiliul de Administratie a! S.C. Apa Tárnavei Man S.A. a fost nuniit pentru mandatul 2020-2024
prin Hotarârea AdunArii Generale Ordinare a Aclionarilor nr. 6 /19.06.2020, In baza !istei scurte
Inaintate de cãtre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Tarnavei Man”, in calitate de
Autoritate PublicA Tutelara.

Echipa managerialá este reprezentatã de un director general, un director economic, un manager de
proiect ci doi ingineri cefi, care coordoneaza activitatea departamentelor productie apä potabila ~i
epurare apä uzatä.

Echipa de management
loan MUNTEANU Director General
Gabriela FAGARASAN Director Economic
Dalina IFTINCA Manager Proiect I U.J.P.

Elly GRUBER 5ef Departament Productie Apa Potabila
Enikö GA5PAR 5efDepartament Epurare Apä Uzata
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Obiectivul managementului società4ii este obtinerea performantei operationale ~i financiare, care
sä ne recornande ca o companie competitivA pe piala serviciilor de alirnentare cu apA ~i de
canalizare din Romania, prin prornovarea unei irnagini favorabile ~i imbunAtãtirea constantä a
indicatorilor de perforrnantä.

Cadrul legal care reglernenteaza activitatea Operatorului Regional este definit de:

• Legea nr. 31 / 1990 (r2) privind societatile cornerciale, republicata, Cu modificarile ~i
completarile ulterioare;

• Ordonanta de Urgen~a 1w. 109 / 2011 privind guvernan~a corporativã a Intreprinderilor
publice, aprobata ~i modificata prin Legea nr. 111 / 2016;

• Legea nr. 51 I 2006 (rl) a serviciilor comunitare de utilitAti publice, republicata, cu
modificarile ~i cornpletärile ulterioare;

• Legea nr. 241 / 2006 (r2) a serviciului de alimentare cu ap~ ~i canalizare, republicatA;

• Legea nr. 544 / 2001 privind liberul acces Ia informatiile de interes public, cu modificarile ~i
cornpletärile ulterioare.

Cadrul institutional este definit de:

• Actul Constitutiv a! S.C. Apa Târnavei Man S.A., actualizat;

• Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alirnentare cu Apa ~i de
Canalizare, (,,Contractul de Delegare”), Incheiat Ia data de 06.08.2007, Intre Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitarä ,,Apa Tárnavei Man” ~i Societatea Coinercialã ,,Apa Tarnavei Mad”
S .A:

• Regulamentul de Organizare ~i Funeponare a Serviciului Public de Alimentare cu Apä ~i de
Canalizare pentru Localitätile Membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercornunitare ,,Apa Târnavei
Man”.

1.2. Vizinnea, Declara4ia de Misiune ~i Obiectivele Strategice

Viziunea
Suntem un operator regional de apA ~i apä uzatá pentru zona de nord-est ajudetului Sibiu ~i avem ca
obiectiv obtinerea perforrnantelor operalionale ~i financiare, care sä ne recomande ca 0 companie
competitivA pe piata serviciilor de alimentare cu apA ~i serviciilor de canalizare din Rornania.

Declaratia de misiune
V Donini sâ furnizam servicii de apA ~i apã uzatA de bunã calitate, Ia pretuni accesibile, care sã

anticipeze nevoile ~i a~teptariIe clienhilor din zona noasträ de acoperire;
V Ne angajAm sa prornovãrn respectul ~i transparenta, prin tratarnentul egal al tuturor clientilor

no~tri ~i prin mentinerea unei comunicàri eficace cu toti factorii interesati;
V Tintirn un nivel ridicat de profesionalism, pnin continua instruire a angaja~i1or no~tri, pe care

ii tratArn cu respect ~i fàrä discnirninare;
V Construim viitorul companiei noastre având drept scop prospenitatea, continuitatea,

stabilitatea ~i dezvoltarea durabilä a acesteia printr-un management competitiv;
V Vom promova responsabilitatea institutionala, proteclia ~i conservarea rnediului

Inconjurätor.



Obiectivele strategice
Pentru realizarea misiunil, S.C. Apa Tarnavei Marl S.A. i~i propune urmatoarele objective
strategice, avãnd in vedere principalele directii de actiune:

1. Eficien~a economicä, prim
Optimizarea permanentä a costurilor de produc;ie ~i de logistica, astfel meat atingerea

perforniantelor dorite ~i a nivelului serviciilor cerute de consurnatori sa se realizeze Cu costuri
minirne pentru ace~tia;

Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel meat sä se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, inodernizare ~i dezvoltare, conform principiului eficientel costului ~i a
ealitAtii maxime in functionare, luând in considerare ~i gradul de suportabilitate al popula~iei.

2. Modernizarea ~i Imbunãtá~irea serviciilor, prin:
• Modernizarea ~i reabilitarea infrastructurli de apA ~i apä uzatä, in beneficiul popula~iei ~i al

mediului din judetul Sibiu, in scopul indeplinirii obliga~ii1or din Contractul de Delegare;
• Asigurarea dezvoltArii durabile ~i cre~terea flexibilitatii organiza~iei;
• Extinderea ariel de operare ~i diversificarea ofertei de servicii cAtre client;

• Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii, prin dezvoltarea ~i introducerea de
tehnologii noi.

3. Orientarea cätre client, prin:
• Preocuparea perrnanentä pentru cre~terea gradului de Incredere al clientilor ~i pentru

asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse;

• Imbunatatirea calitatli vietii populatiei care tràie~te In zona deservita, prin asigurarea
permanenta a serviciilor de apä potabila ~i de canalizare Ia nivelul standardelor europene;

• Informarea eficienta ~i educarea utilizatorilor in ceea ce priveste consurnul rational de apä;
• Educarea consumatorilor cu privire Ia aspectele de rnediu ~i Ia pericolele deversarii anumitor

substante in mediul natural.

4. Competeap profesionala, prin:
• Cre~terea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare ~i motivare

a personalului societAtii;
• Instruirea perinanenta a personalulul, pentru cre~terea gradului de profesionalism;
• Crearea unul mediu favorabil invAçarii in companie ~i sprijinirea angaja~iIor In a-si dezvolta

capacitatea de a folosi tebnici ~i proceduri moderne, prin oferirea de oportunitati materiale ~i de
training.

5. Grija pentru mediu, prin:
• Gestionarea rationala a resurselor naturale;
• Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
• Impleinentarea eficienta a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor europene;
• Implementarea metodelor eficiente de gestionare a namolurilor.
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6. Grija pentru sãnátatea populatiei, prin:
a Preocuparea continua pentru protejarea sAnätä~ii publice, prin modernizarea sistemelor de

monitorizare a calitatii apei potabile ~i apei uzate.

1.3. Aria de operare
Aria de operare este situatä in norclul ~i estul jude~uIui Sibiu. La data prezentei, Operatorul Regional
de Apa ~i Apà Uzata S.C. Apa Târnavei Marl S.A. furnizeaza servicii de alimentare cii apä potabila,
respectiv presteazA servicii de canalizare ~i epurare a apelor uzate, in baza Licentei nr. 4413 /
09.10.2018, elasa 2, acordata de catre Autoritatea NationalA de Reglernentare a Serviciilor
Cornunitare de Utilitáli Publice, conform Ordinului nr. 447 / 2018, aceasta reprezentând o
recunoa~tere oficiala a capacitatii societatii noastre de a furniza I presta servicii de calitate in aria
administrativ — teritoriala specifica, In conditii de eficien;A economicA, cu menlinerea indicatorilor
de performanta impu~i. Astfel:

V in medial urban: municipiul Media~, ora~eIe Agnita ~i Dumbraveni - sen’icii c/c alirnentare
cit apã potabila ~,ci c/c canal izare ~ci epurare a ape lot uzate;

V In medial rural: comunele Arpa~u de Jos (cu satul apartinätor Arpa~u de Sus), CIr~oara
(satul Cirti~oara), Seica Mare (cu satul apartinätor Boarta), Bazna (cu satul aparlinator Boian),
Hoghilag (satul Hoghilag), DIrlos (satul DIrlos), Bruiu (cu satul apartinAtor Somartin) - servicii c/c
alunentare cit apapotabila; comunele Alma (satul Alma), Birghi~ (satul BIrghi~), Seica Mare (satul
5eica Mare), Marpod (cu satul apar~inãtor Ilimbav), Nocrich (cu satul apartinAtor Hosman), Chirpar
(satele Vard ~i Veseud), satul 1ghi~u Nou (UAT Media~) servicii c/c alimentare en apapotabila ~ci
c/c canalizare.

Tabel nr. I - Centralizator privind localitãtile preluate In operare, Ia nivelul cärora se
furnizeazá / presteazä servicii de apã ~i I sau de canalizare, Ia data de 31.12.2019

I

Nr. UAT / Comun~ Localitate Sistem public preluatIn Data Nr. Act
crt. operare preluãrii In Adi{ional

Alimentare Canalizare si operare Ia
cu apA Epurare ape Coutractul

uzate de
Delegare

ARPASUDEJOS x
1. ARPA5U DEJOS 01.06.2012 1 /2012

ARPA5UDESUS x
2. CIRTISOARA CIRTISOARA x 01.06.2012 1 /2012

x 01.06.2012 1 /2012ALMA ALMA
x3.

5MIG x 01.01.2014 2/2013
GIACAS x

4. B1RGHIS BIRGHI5 x x 01.06.2014 4/2014
5EICA MARE x x

5. ~E1CA MARE 01.06.2014 5 /2014
BOARTA x
MARPOD x x

6. MARPOD 01.10.2014 6/2014
ILIMBAV x x
NOCRICH7. NOCRICI-I 01.10.2014 7 /2014
HOSMAN
yARD

8. CHIRPAR 01.01.2017 8 I 2016
VESEUD

9. HOGHILAG HOGHILAG x 29.12.2017 9/2017
10. BAZNA BAZNA x 29.12.2017 10/2017
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_____________ BOIAN x

11. MEDIA~ IGHISUNOU x x 28.06.2018 11/2018
12. DiRLOS DIRLOS x 03.12.2018 13/2018

BRUJU
13. BRUIU 14.08.2019 14/2019

SOMARTIN

In perspectivA, In temeiul Contractulul de Delegare a Gestiunli Servicillor de Alimentare cu Apa ~i
de Canalizare, incheiat Ia data 06.08.2007, pentru o perioadä de 25 ani, Intre Asociatia de
Dezvoltare Intercornunitara ,,Apa Târnavei Marl”, In calitate de Autoritate Deleganta, ~i S.C. Apa
Târnavei Marl S.A., in calitate de Operator Regional, vom prelua activitatea serviciilor de apA —

canal din ora~ul Cop~a Mica ~i celelalte cornune membre ale Asocialiei de Dezvoltare
Intercomunitara ,,Apa Tãrnavei Marl”.

Asociatia de Dezvoltare Intercornunitara ,,Apa Tärnavei Marl” a fost Inflintata In anul 2002, jar in
2006 a fost reorganizatA dupa sistemul Asociatlilor de Dezvoltare Intercomunitare. Din aceastá
asociatie fac parte 4 ora~e: Media~, Agnita, Dumbraveni, Cop~a Mica, alaturi de Consiliul Judetean
Sibiu, in calitate de membril fondatori, ~i alte 30 cornune din jude;ul Sibiu, ale cäror sisterne
centralizate de apà ~i / sau de canalizare sunt preluate, treptat, in operare de cätre S.C. Apa Târnavei
Marl S.A.: Alma, Altána, Arpa~u de Jos, Atel, Axente Sever, Bazna, Biertan, Birghi~, Blajel,
Brateiu, Bradeni, Brulu, Chirpár, C14a, Cii1i~oara, Dárlos, Hoghilag, lacobeni, Laslea, Marpod,
Merghindeal, Micasasa, Mihüileni, Mosna, Nocrich, Seica Mica, 5eica Mare, Tarnava, Valea Villor.

1.4. Obiectivele S.C. Apa Târnavei Man S.A. stabilite pentru anul 2020
Ca ~i In anli precedenli, principalele objective realizate de cãtre Operatorul Regional In anul 2026,
al cãror stadiu de realizare este expus In cadrul acestui raport, au vizat urmatoarele:

I. Implementarea strategillor ~i a obiectivelor aferente Planului de Administrare al S.C. Apa
Tdrnavei Marl S.A. pen/ru perioada 2016 - 2020 (‘Componentá de Administrare ~ci Componenta de
Management,);

II. Realizarea obiectivelor de investijh vizdnd reabilitarea / extinderea infrastructurli de apà ~i
apà uzatà de pe domeniul public, finantate de Ia Bugetul Local al Muncipiului Media%c, aprobate In
cadrul Programului de invest liii pen/ru anul 2020;

HI. Accesarea de noifonduri europene pen/ru sectorul de apd potabila ~ci apã uzatã din Aria
Delegarii A S.C. Apa Tdrnavei Man S.A., in Etapa 2016 - 2020, In cadrul FOIM (Frogramului
Operaf tonal pen/ru f~fras/rue/nra Mare,).

IV. Imbundtàfirea indicatorilor de performantä yl, implicit, creyterea calitaf ii ~ci a perfonnanjei
servicillor de alimentare en apà ,ci canalizare oferite clienjilor din Aria de Operare, p”in
impleme n/area standardelor aferente Sistemului de Control Intern / Managerial ,ci continuarea
impleme ntàrti exerc i( iului de Benchmarking.

1.5. Deciziile Conslliului de Administra4ie al S.C. Apa Târnavei Man S.A.
adoptate In semestrul I al anului 2020
La nivelul anului sernestrului I al anului 2020, Consiliul de Administratie al S.C. Apa Tarnavei
Man S.A. a adoptat, in urma supunerii spre dezbatere, o serie de decizii, din care le mentionarn pe
cele mai importante, prin care s-au avizat favorabil / aprobat I insu~it urniatoarele:

— Ta act asupra modului de executie a Contractului de Mandat al Directorului General, a
Componentei de Management a Planului de Administrare 2016 - 2020, In perioada 01.10.2019 —

3 1.12.2019, in baza raportului specific;
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— Aproba “Regulamentului Intern al Consiliului de Administra;ie”;

— Este de acord cu propunerea Bugetului de Venituri ~i Cheltuieli al S.C. APA TARNAVET
MART S.A. pentru anul 2020 ~i cu inaintarea acestuia spre avizare de cätre Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara “Apa Tarnavel Marl ~i ulterior, spre aprobare de cAtre Adunarea Generala
Ordinara a Actionarilor S.C. Apa Tarnavei Marl S.A.;

— Ta act asupra stadiului de realizare preliminat, la data de 31.12.2019, a indicatorilor de
performanta financiari ~i nefinanciari, fiindamenta;i pe baza Componentel de Management a
Planului de Administrare al S.C. Apa Tâmavei Man S.A. 2016—2020;

— Ta act asupra stadiului de realizare preliminat, la data de 31.12.2019, a indicatorilor de
perfonnanta financiari ~i nefinanciari, fundamentati pe baza Cornponentei de Administrare a
Planului de Administrare al S.C. Apa Târnavei Man S.A. 2016—2020;

Aprobä nivelul propus pentru anul 2020, pentru indicatorii de perfonnanta financiari ~i
nefinanciari aferenti Componentel de Management a Planului de Administrare 2016 — 2020,
aprobati prin Decizia CA nr. 14 / 2017;

— Aproba Incheierea Actului Aditional nr. 5 / 2020 Ia Contractul de Management nr. 12
02.02.2017 al Directorulul General al S.C. Apa Tarnavei Marl S.A., dl. Munteanu Joan;

— Este de acord cu supunerea spre aprobarea AGOA a proiectului de Act Aditional nr. 5 / 2020
Ia Contractele de Administrare, agreat de cätre Administratori, cu privire la nivelul propus pentru
anul 2020 pentru indicatorii de perforinanta financiari ~i nefinanciari aferenti Componentei de
Administrare a Planului de Administrare 2016-2020, aprobati prin Hotarãrea AGOA nr. 42017;

— Este de acord cu extinderea Arici Delegaril Ia nivelul localitatilor, Brateiu, Axente Sever,
Tárnava, Valea Viilor, Biertan, Blajel, Altâna, Atel ~i ora~uI Cop~a Mica, membre ale Asociatiei de
Dezvoltare Tntereomunitare “Apa Tarnavei Man”, respectiv cu preluarea In operare a sistemelor
publice de alimentare cu apa ~i de canalizare;

— Este de acord cu proiectul de Act Aditional Ia Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor
de Alimentare cu Apa ~i de Canalizare, Incheiat Ia data de 06.08.2007 intre Asociatia de Dezvoltare
TntercomunitarA ,,Apa Târnavei Marl” ~i Operatorul Regional S.C. Apa Tárnavei Marl S.A., cu
Brateiu, Axente Sever, Târnava, Valea Viilor, Biertan, BIajeI, Altãna, Atel ~i ora~uI Cop~a Mica, cu
privire Ia extinderea Ariei Delegaril pentru localitatile mentionate- Partea de ApA ~i Partea de
Canalizare ~i propune Inaintarea acestuia spre aprobarea AGEA;

— Convocarea Adunaril Generale Ordinare ~i Extraordinare a Ac;ionarilor S.C. Apa Tárnavei
Marl S.A. in data de 23.03.2020, ora 12:00, respectiv 13:00, Ia sediul societatii din Media~, conform
Ordinii de Zi stabilite;

— Convocarea Adunanii Generale Ordinare ~i Extraordinare a Aetionarilor S.C. Apa Tarnavei
Man S.A. in data de 22.05.2020, ora 11:00, Ia sediul soeietatii din Medias’, conform Ordinli de Zi
stabilite;

— Aproba seoaterea din evidenta ~i trecerea pe pierderi a sumei de 325.779,75 Iei reprezentãnd
contravalorea facturilor Care au fost emise pentru punctele de consum situate in Media~, str.
Tineretului, nr. 3 - 5, judetul Sibiu, a~a curn aceste facturi sunt evidenliate prin Referatul nr. 766
30.0 1.2020;

— Ta act de infonnarea privind pronuntarea sentintei In Litigiul cu Technicas de Desalinizacion
de Aguas S.A. pnivind achizitlile publice (dosanul nr. 887 852017), In data de 12.11.2019;
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— I~i insu~e~te raportul Administratorilor S.C. Apa Tamavei Man S.A. pentru anul 2019, In
vederea supunerii spre aprobarea AGOA;

— ~nsu~irea situatiilor fmanciare (bilan;ul, contul de profit ~i pierdere, situatia modificArilor
capitalului propriu, situatia fluxurilor de trezorerie, notele explicative Ia situatiile financiare)
intocmite de cätre S.C. Apa Tarnavei Man S.A. pentru exercitiul financiar incheiat Ia 31.12.2019, in
vederea supunerii spre arobare AGOA;

— Ia act de raportul Auditorului Independent BDO Auditors&Accountants asupra situatilor
financiare incheiate de cütre S.C. Apa Támavei Marl S.A. pentru exercitiul financiar 2019;

— Ta act asupra modului de executie al Contractulul de Mandat a! Directorulul General, a
componentei de Management a Planului de Administrare 2016 — 2020, respectiv a gradului de
Indeplinire a indicatorilor de performanla financiari si nefinanciari, In perloada 01.01 .20 19-
31.12.2019, In baza raportului specific, ~i reline cä acesta a fost executat corespunzàtor;

Ta act de Raportul Comitetului de Nominalizare si Remunerare, cu privire Ia remuneratiile
acordate Administratorilor ~i Directorulul General, in cursul anului 2019, si este de acord cu
prezentarea acestula AGOA, odata cu Raportul Administratorlor pentru anul 2019;

— Aprobä raportul anual de Audit Intern intocmit pentru anul 2019;

— AprobA demararea procedurii de selectie pentru ocuparea postului de Director General Ia
S.C. APA TARNAVET MARl S.A., cu respectarea criteriilor ~i a etapelor de parcurs preväzute de
Ordonanta 109 / 2011, modificatA ~i aprobata prin Legea nr. 111 / 2016;

— Aproba achizilionarea de servicii de consultantä specializate in procesele de recrutare ~i
selectie a resurselor umane, Cu respectarea criteriilor prevederilor Ordonantel 109 / 2011,
modificatA ci aprobata prin Legea nr. 111/2016;

— Ia act asupra demararli procedurii, de recrutare c1 seIec~ie a membrilor Consliului de
Administratie pentru mandatul 2020 — 2024, de cätre ADI APA TARNAVEI MARl S.A., in
vederea inaintaril spre informare AGOA;

— Ia act privind stadiul pregAtirii Proiectului Regional de Dezvoltare a Infrastructurli de Apa ~i
Apa Uzata, din Regiunea Mediac, Agnita ~i Dumbraveni,jud. Sibiu, in perloada 2014—2020;

— Este de acord cu proiectele de Acte Aditionale Ia Contractul de Delegare privind
actualizarea listei bunurilor de retur aflate In domeniul public al Judetului Sibiu, Municipiul Mediac

) ~i Orasului Dummbräveni care sunt transrnise spre folosintA Operatorulul pe durata contractului si
propune inantarea acestora spre aprobare AGEA;

— Convocarea Adunarii Generale Ordinare ~i Extraordinare a Actionarilor S.C. Apa Tãrnavei
Man S.A. in data de 05.06.2020, ora 13:00, respectiv ora 14:00 Ia sediul societatii din Medias,
conform Ordinii de Zi stabilite;

— Se acceptã ffinctia de Administrator, ca urmare a numirii Consiliului de Administratie
Provizoriu al S.C. Apa Tárnavei Marl S.A. pânä Ia finalizarea procedurii de numire pentru mandatul
2020 - 2024, in baza Hotarárii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 4 / 05.06.2020, ~i
semnarea Contractelor de Mandat ale Administratorilor;

— Se aproba constituirea cornitetelor consultative in cadrul Consiliului de Administratie
provizoriu;

— Aproba constituinea comitetelor consultative in cadrul Consiliului de Administra~ie, pentru
mandatul 2020 — 2024;
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— Se acceptã fiinctia de Administrator, ca urmare a numirli Consiliului de Administratie al
S.C. Apa Thrnavei Man S.A. pentru mandatul 2020 - 2024, in baza Hotärârii Adunarii Generale
Ordinare a Actionarilor tw. 6 I 19.06.2020, si semnarea Contractelor de Mandat ale
Admin is t rato rib r

— Se aprobA stabilirea datei de 19.07.2020 ca termen lirnita pánä Ia care Consiliul de
Administratie va elabora ~i aproba Componenta de Administrare a Planului de Administrare, care
va cuprinde Si obiectivele, indicatoril de performanta financiari ~i nefinaciari, fata de care se va
determina componenta variabila a remunera{iei;

— Se aproba constituirea comitetelor consultative In cadrul Consiliului de Administratie;

— Ta act de derularea procedurii de selectie pentru ocuparea postului de Director General al
S.C. Apa Târnavei Marl S.A. prin servicii de consultaØ specializate In procesele de recrutare ~i
selecçie a resurselor umane, cu respectarea prevedenilor OUG nr. 109 / 2011, modificata ~i aprobatA
prinLegeanr. 111/2016;

— Aproba profilul pentru ocuparea postului de Director General al SC APA TARNAVET
MARl S.A.;

1.6. Activitatea desffl~uratà de càtre S.C. Apa Târnavei Man S.A. la nivelul
semestrului I 2020
Deciziile adoptate de cãtre managementul societätii au vizat transpunerea in practicä ~i indeplinirea
cu succes a obiectivelor stabilite pentru anul 2020, mentionate Ia punctul anterior.
In acest context, expunem succint principalele activitati desth~urate Ia nivelul societAlii noastre, In
decursul semestrului I al anului 2020.

1.6.1 Exinderea aniel de operare
Conform Planului de Administrare al S.C. Apa Târnavei Man S.A., elaborate pentru perioada 2016
- 2020, In baza OUG. nr. 109 / 30.11.2011, aprobatA ~i modificata prin Legea nr. Ill / 2016,
societatea I~i propune aplicarea unei strategii privind creØerea extensivá a pietei, prin preluarea
in operare a localitátilor membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitarä ,,Apa
Târnavei Man”, raportat Ia momentul punerii in functiune a sistemelor de apA ~i apA uzatA,
realizate de cätre autoritätile administratiilor publice locale prin implementarea proiectelor de
investitii finan{ate din bugetele locale / de stat / fonduri europene.
Prin implementarea acestei strategii, Operatorul vizeazA cre~terea gradului de acoperire cu servicii
de alimentare cu apA potabilà ~i canalizare, Ia standarde europene, Ia nivelul Ariei Delegàrii,
cre~terea veniturilor obtinute din vânzürile Ia produsele ~i serviciile delegate, respectiv consolidarea
pozitiei sale pe piata serviciilor de profil din România.

Planul de actiune cadru in vederea punerii in funcriune ~i preluArii in operare a sistemelor
publice de alimentare cu apã ~i de canalizare ~i epurare a apelor uzate din Iocalitätile membre ale
Asociatiei de Dezvoltare lntercomunitare ,,Apa Tâmavei Marl”, aprobat prin Hotärarea Adunärii
Generale ,,ADI Apa Târnavei Man” nr. 8 I 27.04.2010.

• Decizia CA nr. 8 I 04.03.2020, prin care Consiliul de Administratie este de acord cu
extinderea Arid Delegarii Ia nivelul localitAlilor, Brateiu, Axente Sever, Tãrnava, Valea Viilor,
Biertan, Blajel, Altâna, Atel ~i ora~ul Cop~a Mica, inembre ale Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitare “Apa Târnavei Marl”, respectiv cu preluarea in operare a sistemelor publice de
alimentare cu apa ~i de canalizare.
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• Hotarárea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 2 / 23.03.2020, prin care se
aproba extinderea Ariel de Delegare a gestiunil serviclilor publice de alimentare cu apa ~i canalizare
pentru localitatile Brateiu, Axente Sever, Tarnava, Valea Vii!or, Biertan, Blaje!, A!tâna, Ate! ~i
ora~u! Cop~a Mica, membre ale Asociatiei de Dezvoltare intercornunitare “ADI APA TIRNAVET
MARl S.A.”.

1.6.2. Lucràrile de extindere / reabilitare realizate de càtre S.C. Apa Târnavei
Marl S.A. Ia nivelul infrastructurii de apà ~i apá uzatà pe domeniul public al
Municipiului Media~, en finantare de Ia Bugetul Local, In semestrul I a! anului
2020.

Stadiul de realizare Ia finalul semestrului I al anulul 2020 (30.06.2020), a
obiectivelor de investitii finantate de Ia Bugetul Local, pentru modernizarea,
extinderea ~i / sau reabilitarea infrastructurii de apA ~i apA uzatá Ia nivelul
Municipiului Media~

S.C. Apa Tarnavei Marl S.A. vizeazA cre~terea gradu!ui de acoperire cu servicii de alirnentare cu
apA ~i de cana!izare !a standarde europene in aria de operare existentã. Prin imp!ementarea strategiei
de cre~tere intensivA a pie~ei, Operatoru! si-a propus realizarea extinderilor I modernizärii
rete!e!or de apá ~i de canalizare, Ia nive!u! unitAti!or administrativ teritoriale deservite, conform
termene!or din Programe!e anua!e de investitii, aprobate de cAtre autoritatile !oca!e.
Rezultatul scontat vizeazA imp!ementarea in propo4ie de 100% a obiective!or (atât a indicatorilor
fizici, cat ~i a ce!or valorici) cuprinse In Programe!e anua!e de investitii, aprobate de cätre
autoritati!e locale, conform prevederi!or art. 11.1., Dispozipi Speciale - Partea Cornuna, Tit!u! II -

,,Sistemu! de lucrari”, Capito!ul 11 — ,,Finantarea lucrarilor” din Contr?ctul de Delegare a
Gestiunii Serviciilor PuMice de A!iinentare cu Apä ~i de Canalizare: ,,In interiorul A;-iilor de
Distribufie a Apei p de Colectare a Apelor Uzate, Lucràrile de Extindere trebuie executate de
Operato;~ ,fiind,flnanfate coflform art. JO”, respectiv: ~In cadrul Per/tn etrelor de Distribuf ie a Apei
,ci de Colectare a Apei Uzate, Operatoral se angajeazá sn execute bate Lucrürile de Extindere san
C~onso1idare (Reabiitare,) necesare in vederea furnizárii corespunzätoare a Servidlllor Delegate,
efectuate sub sau in lungul unul Drum Public Corespunzàtor TraJicului Vehiculelot indiferent de
distanfa dintre ultimul punct de legatura posibil ~ci oricare dintre refdde de alimentare cii apá sau
de canaliza;’e. Lzicrürile de reabilitare 0 extindere sunt finanjate de A utoritatea Delegantä din
Fonduri puse ía dispozifie de UE, fonduri de ía Bugetul de stat san fonduri tIe la bugetele
locale

Referindu-ne Ia Municipiu! Media~, realizarea acestui obiectiv implica efectuarea unor lucrari
ample de extindere, respectiv reabilitare, a rete!e!or de apA ~i de cana!izare din loca!itate, conform
termenelor stabilite in ,,Programu! anua! at obiectivelor de investitie propuse SPEC finanare de
Ia Bugetul Loca!”, aprobat !a Inceputul fiecarui an, odatã cu Bugetu! de Venituri ~i Che!tuieli al
Municipiului Media~.

In acest context, in ann! 2020, a!ocatii!e bugetare au fost acordate in baza:

— HCL nr. 74 / 2020 privind aprobarea bugetulni local, a listei obiectivelor de invest/f ii ~ci a
programului de investif ii pub/ice pe grupe de invest/f/i ji surse de flnanfare pe anul 2020 — Anexa

IV.~ Lista obiectivelor de invest/fit pen/ru anul 2020, Jinantate integral sau parfial de Ia bugetul
local: S.C. Apa Tárnavei Marl LA..

ConsemnAm, in sectiunea de mai jos, stadiu! de realizare a obiective!or de investitii specifice S.C.
Apa Tflrnavei Man S.A., finantate de Ia Bugetu! Loca! a! Municipiului Medias, !a fina!u!
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semestrului I al anului 2020, in forma detaliatä cu accent pe indicatorii fizici ~i valorici realizati Ia
data de 30.06.2020.

I. Luerari In continuare:

• Extindere branpmente apã potabila ~i racorduri canalizare menajerá In satul Ighi~u
Non, Municipiul Media~ (HCL 219/2018)
Valoare totala aprobatä pentru anul 2020: 60.000,00 Id;
Cheltuieli efeetuate páná Ia 30.06.2020: 0,00 Iei;
Indicatori fizici proiectati / realizati Ia 30.06.2020:

• Reabiitare retea apapotabila ~i re~ea canalizare menajerã, Zona Vitrometan — strada
Scolii, strada Sticlei si P-ta C.I. Mota~, Municipiul Media~ (HCL 307/2019)

Valoare totalA aprobata pentru anul 2020: 0,00 Iei;
Cheltuieli efectuate pãnã Ia 30.06.2020: 0,00 Iei;
Indicatori fiziei proiectati / realizati Ia 30.06.2020:

• Reabiitare retea apà potabilä ~i canalizare menajerã Zona Gloria — strada Metanului,
Geologiei, Sondorilor ~i PetroIi~tiIor, Municipiul Media~ (HCL 306/2019)

Valoare totalä aprobata pentru anul 2020: 0,00 Iei;
Cheltuieli efectuate pânä Ia 30.06.2020: 0,00 lei;
Indicatori fiziei proieetali / realizati Ia 30.06.2020:

• Reabilitare capace carosabile aferente sistemelor de apã ~i canalizare ~i reabilitare
denisipatoare ~i rigole scurgere ape pluviale pe stràzile din Municipiul Media~ (HCL
275/2019)

Valoare totalä aprobatã pentru anul 2020: 100.000,00 lei;
Cheltuieli efectuate pânä Ia 30.06.2020: 0,00 Iei;
Indicatori fizici proiectati / realizati Ia 30.06.2020:

Lucrári noi:

• Reabilitare retele de alimentare cu apá potabilà ~i re~eIe de canalizare pluviala In
Municipiul Media~ - cartier Vitrometan — strada lacob Pisso (HCL 144/2020)

Valoare totalA aprobata pentru anul 2020: 0,00 Iei;
Cheltuieli efeetuate pânä Ia 30.06.2020: 0,00 Iei;
Indicatori fizici proieeta~i I realiz4i Ia 30.06.2020:

III. Alte cheltuieli de investitii

III. 1. Dotári independente

• Separarea másurárii consumului de apà pentru condominii
Valoare totala aprobatà pentru anul 2020: 115.000,00 Iei;
Cheltuieli efectuate pâná Ia 30.06.2020: 52.846,79 Iei;
Indicatori fizici proiectati / realiza~i Ia 30.06.2020: 2 separäri de scan;



Separarea consumului de apá Ia condominii In vederea contorizArii individuale a unui numAr de 82
de apartamente a irnobilului din strada Luncii, nr. 1, Bloc 3, Municipiul Media~
Stadiu de realizare Ia 30.06.2020: LucrAri finalizate, conform solicitArilor beneficiarilor.

Remediere (prin inlocuire) static de pompare ape uzate menajere, str. Scolii, Jghi~u
Nou

Valoare totala aprobata pentru anul 2020: 85.674,33 Iei;
Cheltuieli efectuate pánA Ia 30.06.2020: 85.674,33 lei;
Indicatori fizici proiectati/realizati Ia 30.06.2020: Inlocuire grup pompare ~i tablou automatizare
Stadiu de realizare la 30.06.2020: S-au predat documentatiile conform conditiilor contractuale.

III. 2. Studil ~i proiecte

Colector pluvial ~i punct de evacuare nou In zona industrialä nepoluantá ~i de
deservire generala strada Aurel Vlaicu, Municipiul Media~

Valoare totala aprobatä pentru anul 2020: 0,00 lei;
Cheltuieli efeetuate pânà Ia 30.06.2020: 0,00 Iei;
Indicatori fizici proiectati / realizati Ia 30.06.2020:

Accesarea de 1101 fonduri europene pentru sectorul de apà potabilà ~i apA uzatA
din Aria Delegárii A S.C. Apa Târnavei Man S.A. - Etapa 2016—2020
Conform declaratiel de misiune, viziunii ~i obiectivelor strategice de dezvoltare, avand Ia baza
experienta acumulata ~i de Iectiile invatate ca urmare a irnplementarii unui Project cu finantare
europeanã, S.C. Apa Tarnavei Man S.A. Media~, Operator Regional de Apa ~i Apa Uzata pentru
zona de nord ~i est a judetului Sibiu, vizeazä accesarea de noi fonduri europene in Etapa de
programare urmätoare, 2014—2020, pentru sectorul de apA potabila ~i apA uzatä din Aria Delegarii.
Jnvest4iile prioritare propuse in viitorul project P.O.I.M. (Program Opera/tonal pen/ru
Infras/ructura Mare, 2014 - 2020) deriva din deficien;ele sistemului actual, fund in strânsä
corelare Cu prevederile Master Planului revizuit ~i a altor documente elaborate de cätre autoritätile
nationale sijudetene ulterior revizuirli MP si urmäresc:

V La nivelul sistemelor de aliinentare en apà:

— Asigurarea unei calita{i a apei potabile in conformitate cu standardele Comisiei Europene
(Directiva 98/83/SC);

— Alimentarea sigurä ~i durabila a tuturor locuitorilor din zonele de alimentare cu apA din
regiunea proiectului, deservite de cãtre Operatorul Regional S.C. Apa Târnavei Marl S.A. Media~;

— Asigurarea calitatii ~i a gradului de acces Ia servieiile de apä, conform pnincipiului eficientei
costului ~i al calitatu maxime In functionare, luand in considerare gradul de suportabilitate al
populatiei din zona deservita de Operatorul Regional, prin creØerea ratei de conectare Ia servicii
centralizate de alimentare cu apá pentru Iocalitátile cu peste 50 de locuitori, conditionat de
respectarea investitiei specifice maxime de 1000 euro I bc.;

— Siguran~a imbunatàtita a sistemelor de alimentare Cu apA in aria de proiect;

— Reducerea pierderibor fizice de apA.
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V La nivetul sistemelor de canalizare yl epurare a apelor “tate:

— Deversarea in cursurile de apä a unei ape epurate in conformitate Cu standardele UE
(Directiva 91/ 271/EC);

— Colectarea ~i epurarea sigurä ~i durabila a apei uzate menajere din aglomerarile din regiunea
proiectului, deservite de cätre Operatorul Regional S.C. Apa Tarnavei Man S.A. Media~;

— Asigurarea gradului de acces la serviciile de canalizare, conform principiulut rentabilitätii
economice, luand in considerare ~i gradul de suportabilitate a! populatiei din zona deservita de
Operatorul Regional, prin cresterea ratei de conectare Ia servicii centralizate de colectare 0
epurare a apei uzate menajere pentru aglomerárile en peste 2.000 de I.e., conditionat de
respectarea investitiei specifice maxime de 2.000 Euro I I.e..;

— Imbunatatirea functionArii sistemelor de canalizare din aglomerarile aflate In aria
proiectului, prin reducerea infiltratiilor in sistemele de canalizare, precum ~i a exfiltratiilor de apA
uzatA in so!, cu impact pozitiv direct asupra sAnatätii popula~iei ~i a protejärii mediului inconjurätor.

Stadiul desfã~urärii demersurilor Intreprinse In vederea accesärii de noi fonduri europene In
Etapa 2016 — 2020: Raport en privire Ia activitatea desfa~urata pentru obtinerea finantãrii
Proiectului Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apa ~i Apã Uzata In judepil Sibiu,
Regiunea de Nord ~i Est, In perioada 2014 — 2020

Prezentarea evolu~ei In timp a Contractului de Servicii, respectiv a Cererii de
Finantare si a Contractului de Finantare.

> 19.01.2016: a fost semnat Contractul de Servicii nr. 9 / 19.01.2016, ,,AsistenfiI Tchnica
pen/ru pregätirea Aplicatiei de F/iranfare yi a Docurnentafiilor de Atribuire pen/ru Proiectul
Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apd yiApJ Uzatá (tin Jude(id Sib!,,, Regiunea Nord yi
Est, in perioada 2014 — 2020”, Intre S.C. Apa Tâmavei Man S.A., in calitate de Achizitor
(Autoritate Contractanta ~i Beneficiar), pe de o parte, ~i Asocierea dintre: S.C. Specialist Consulting
S.R.L (cu sediul social in Bucure~ti, România), S.C. Technital S.p.A. (cu sediul social in Milano,
ltalia) ~i C&S Di Giuseppe Ingegneri Associati S.R.L. (cu sediul social In Palombaro, Italia),
contract cofinantat de Comisia Europeanä, Guvernul României, AutoritAlile Publice Locale
implicate in Proiect, prin Fondul European de Dezvoltare Regionalä, in cadrul POIM (Prograrnul
Operational pentru Infrastructura Mare, 2016 -2020).

> Intrucãt atribuirea, respectiv semnarea contractului au fost realizate dupa data de
31.12.2015, precum ~i datorita multiplelor modificari apárute Ia formularul Cererii de Finantare
modificãri ~i situa~ii independente de vointa partilor, Contractul de Servicii a fost suspendat
conform clauzelor contractuale, pãnä Ia clarificarea Contractului de Finantare.

> 16.11.2016: dupA clarificarea tututuror detaliilor cu privire Ia Contractul de Finantare, S.C.
Apa Tãrnavei Man S.A. a emis Ordinul Administrativ de Incepere pen/ru prestarea serviciilor de
Asistenjä Tehnicã.

> 26.10.2017: a fost semnat Contractul de Finantare nr. 136 / 26.10.2017 aferent Proiectului
,,Sprrjin pen/ru pregJtirea aplicafiei de Jinanfare yi a docunaentafiior de atribuire pen/ru
proiectul regional de dezvoltare a infrastructurll de rip/i yi up/I rita//I diii Judefri Sibiu, Regiunea
Nord fi Nord - Es4 in perioada 2014 -2020”, incheiat cu Ministerul Dezvoltärii Regionale,
Administratiei Publice ~i Fondurilor Europene, in calitate de Autoritate de Management pentru
Programul Operational Infrastructurà Mare (POIM 2014-2020) ~i S.C. Apa Tarnavei Man S.A., in
calitate de Beneficiar al finantarii.

15



> 15.07.2020: a foste semnat Contractul de Finantare nr. 321 / 15.07.2020 incheiat Intre
Ministerul Fondurilor Europene si S.C. APA TARNAVEI MART S.A. pentru proiectul ‘Project
regional de dezvoltare a infrastructurli de apà .yi op/i azaüi In regiun lie Met/lay, Agnita yi
Dunibroveizi, jadetnl Sib/it “.

Prezentarea Contractului de Servicii

Contractul de servicii nr. 9 I 19.01.2016 ,,Asistenta Tehnicá pentru pregátirea Aplicatiei de
Finantare ~i a Documentatiilor de Atribuire pentru Proiectul Regional de dezvoltare a
infrastructuril de apà ~i apä uzatä din judetul Sibiu, regiunea Nord ~i Est, In perioada 2014 —

2020”
Valoarea contractului este de 7.540.166,46 lei.
Contractul de servicii se va reallza In doua etape:

v Etapa I: Studii ~i documentatii pentru mntocmirea studiului de fezabilitate, Studiul de
fezabilitate final, care va include toate documentele si documentatiile realizate In cadrul studiului
preliminar: Documentatiile geo-topografice, Documentatiile pentru obtinere de avize, acorduri,
autorizatii, Expertizele tehnice, Analiza Cost - Beneficiu, Analiza Tnstitutionalä, Strategia de
gestionare narnol, Strategia de achizitii, precum ~i evaluarea irnpactului asupra niediului;
Organizarea de seminarii privind SF ~i Aplicatia de finantare, elaborarea de Documenta;ii de
Atribuire pentru Contractele de lucrari, de servicii ~i furnizare de echipamente; Sprijin in procesul
de licitare a contractelor - In valoare de 2.988.623,14 lei, fárá TVA;

V Etapa H: Asistenta Tehnicä din partea proiectantului pe parcursul execuriei lucrarilor, panA
in anul 2022 - In valoare de 4.551.543,32 lei, f~ii TVA.

Asistenta Tehnicã are Ca SCO~ realizarea documentelor necesare In vederea obtineril co
finantarii de Ia Uniunea Europeanä pentru Iucràri In infrastructura de apä ~i apà uzatâ.

Principalele activitãti constau in:
1. Realizarea Aplicatiel de finantare ~i a documentelor suport (studiu de fezabilitate,

analiza economico-financiara, analiza instituponala, evaluarea impactului asupra mediului,
studii privind descarcarile de ape uzate industriale, studii privind gestiunea nâmolului,
strategia de achizitii, studii geotehnice, topografice, de inundabilitate, hidrogeologice,
arheologice, calitate apä, calitate apä uzatä, expertize tehnice etc.), inclusiv sprijin In
vederea aprobarii acestora;

2. Realizarea proiectelor tehnice de executie, conform Legii nr. 10 / 1995 a Iucrärilor
proiectate de CAT, a tuturor docurnentatiilor de atribuire aferente contractelor de lucrari
(proiectate sau flu de CAT), a documentatiilor de atribuire pentru echipamentele ~i dotArile,
respectiv serviciile din Proiect, inclusiv sprijin pe parcursul procesului de atribuire a tuturor
contractelor;

3. DestuI~urarea seminariilor I workshop-urilor;
4. Asisten~a din partea proiectantului pe perioada executärii ~i receplionärii lucrArilor de tip

executie, proiectate de CAT.

Deoarece datele de intrare pentru intocmirea Studiului de Fezabilitate au suferit modificàri in urma
situatiei identificate In terefl ~i a incoerentel UAT-urilor in fiamizarea de informatii, Contractul de
Servicii se aditioneaza astfel:

Act Adi~onaI nr. 1 I 17.11.2016: cuprinde modificäri de forrnã, flu cuprinde modificari de
valoare;
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• Act Aditional Hr. 2 I 23.08.2017: cuprinde modificari privind predarea livrabilelor, thra
depa~irea termenulul final de predare.

• Prezentarea Contractului de Finantare
Contractul de Finai4are nr. 136 I 26.10.2017 aferent Proiectului ,,Sprijin pentru pregátirea
Aplicatiei de Finantare 0 a Documentatiilor de Atribuire pentru Proiectul Regional de
Dezvoltare a Infrastructurn de Apà ~i Apa Uzatá din jude~ul Sibiu, Regiunea Nord ~i Nord —

Est, In perioada 2014 — 2020”
Valoarea contractului este de 2.988.423,14 lel fara TVA, respectiv 3.556.461,53 lei cu TVA.

Obiectul Contractului de Finanlare II reprezintä acordarea finantarii nerambursabile de
cãtre AM - POIM, pentru implementarea proiectului mai sus mentionat.

Contractul de Finantare cuprinde doar prima etapä din Contractul de Servicii - Etapa I,
Studii ~i documentatii pentru intocmirea studiului de fezabilitate, Studiul de fezabilitate final
complet, care va include toate documentele ~i documentatiile realizate in cadrul studiului
preliminar: Documentatiile geo-topografice, Documentatiile pentru obtinere de avize, acordurii,
autorizatii, Expertizele tehnice, Analiza Cost Beneficiu, Analiza Institutionala, Strategia de
gestionare namol, Strategia de achizitii, PEeCUITI ~i evaluarea impactului asupra mediului;
Organizarea de seminar privind SF ~i Aplicatie de finantare, elaborarea de Documentatii de
Atribuire pentru Contractele de lucräri, de servicii Si furnizare de echipamente, Sprijin in procesul
de licitare a contractelor, inclusiv aprobarea Studiului de Fezabilitate ~i a Aplicatiei de Finantare.
Deoarece perioada de implementare a proiectului a fost de 16 luni, respectiv Intre data de
17.11.2016 ~i data de 09.03.2018, precum ~i datorita faptului Ca Studiul de Fezabilitate a suferit mai
multe modificari, s-au Incheiat cinci acte aditionale astfel:

> Act Aditional nr. 1/ 19.02.2018: prevede modificarea duratei contractului ~i a perioadei de
implementare a proiectului, respectiv mntre data de 17.11.2016 ~i data de 09.08.2018. Toate
celelante prevederi ale Contractului ~i ale anexelor acestuia rámân neschimbate;

> Act Aditional nr. 2 / 25.06.2018: prevede modificarea duratei contractului ~i a perioadei de
implementare a proiectului, respectiv Intre data de 17.11.2016 ~i data de 06.02.2019. Toate
celelante prevederi ale Contractului ~i ale anexelor acestuia rämãn neschimbate.

>~ Act Adiçional nr. 3 I 30.01.2019: prevede modificarea duratei eontractului ~i a perioadei de
implementare a proiectului, respectiv Intre data de 17.11.2016 ~i data de 06.09.2019. Toate
celelante prevederi ale Contractului ~i ale anexelor acestuia rämân neschimbate.

>~ Act Aditional nr. 4 din data de 30.08.2019 : prevede modificarea duratei contractului ~i a
perioadei de implementare a proiectului, respectiv Intre data de 17.11.2016 ~i data de 06.04.2020.
Toate celelante prevederi ale Contractului ~i ale anexelor acestuia rämãn neschimbate

> Act Aditional nr. S din data de 03.04.2020: prevede modificarea duratei contractului ~i a
perioadei de implementare a proiectului, respectiv intre data de 17.11.2016 si data de 05.12.2021.
Toate celelalte prevederi ale Contractului ~i ale anexelor acestuia rärnân neschimbate.

• Prezentarea activitatii, atM pe Contractul de Servicii, cM ~i pe Contractul de Finantare

Ca urmare a Inceperii activitatii atãt pe Contractul de Servicii cit ~i pe Contractul de Finan{are a
Inceput monitorizarea proiectului, astfel

• In perioada 16.11.2016 — 05.12.2017 — Specialist Consultig desfa~oara activitatea de
consultanta conform grafic asumat prin contract, astfel:

• Colectarea datelor de intrare;
• Analiza documentatiei existente;
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• Studii ~i expertise;
• Studio hidrogeotehnic;
• Studiu de inundabilitate;
• Studiu geotehnic;
• Studiu topographic;
• Studiu de tratabilitate Ia DumbrAveni;
• Studiu privind calitatea apei potabile;
• Studiu privind balanta apei;
• Studiu privind calitatea apei uzate;
• Rapoarte de expertizä;
• Expertizä Ia captare Arpa~eI;
• Studii privind descarcAriile de ape uzatä industriala;
• Analiza optiunilor (scenarilor tehnico-economice) ~i definirea proiectului;
• Analiza cost-beneficiu;
• Strategia de achizitii;
• Planul coordinator retele;
• Obtnerea avizelor si autorizatiilor;
• Studiu de evaluare a impactului asupra mediului;
• Strategia de gestionare a namolurilor;
• Raport privind analiza institutionala;
• Studiu de Fezabilitate — preliminar;
• Studiu de fezabilitate — fmal.

La inceputul luni Decembrie 2017 dupa predarea de cãtre Specialist Consulting a Studiului de
Fezabilitate, S.C. Apa Tãrnavei Man S.A. a intreprins toate demersurile necesare pentru
transmiterea SF — ului la Autoritatea de Management ~i JASPERS spre verificare.

Pe baza documentelor predate ~i conform graficului de pIA;i in lanuarie 2018 a fost emisã de
cätre Specialist Cosulting prima Aplicatie de Plata pentru perioada Noiembrie 2016 — Decembrie
2017.

In urma verificarii Aplicatiei de Plata, dupa emiterea Reviziei t ~i a Reviziei 2, ca urmare a
faptului cã un livrabil nu a fost transmis conform graficului s-au intreprins demersuri pentru
penalizarea consultantului pentru livrabilul nepredat. Astfel in 28 februarie 2018 a fost acceptatA Ia
decontare factura emisa de Specialist Consulting In valoare de 1.070.396,00 farA TVA.

Dupa verificarea ~i aprobarea aplicatiei de plata atât pentru aceastá sumä cat si pentru TVA-ul
aferent, S.C. Apa Tarnavei Man S.A. prin birou UIP a Intocmit dosarul Cererii de Plata nr. I ~i I-a
transmis la DRI Sibiu.

Ca urmare a aprobarii dosarului Cererii de plata ~i transmiterii Iui Ia AM- POIM de cãtre DRI
Sibiu, in data de 14.03.2018 Ministerul DezvoltArii Regionale, Administratiei Publice si Fondurilor
Europene vireazA sumele solicitate prin cererea de plata, sume care apoi sunt platite cãtre Specialist
Consulting.

Dupä depunerea Studiului de Fezabilitate Ia Autoritatea de Management In data de 28.01.2018
~i 27.02.2018 s-au primit comentarii atM din patrea AM - PIOM cat ~i JASPERS pe Studiu de
Fezabilitate. De Ia aceasta data ~i pânã Ia momentul prezentului raport s-au elaborat un numAr de 7
(~apte) revizii asupra Studiului de Fezabilitate si a Aplicatiei de Finantare, pãnã Ia aprobarea
acestora de cAtre Autoritatea de Management ~i expertii BET. In paralel pe toatA acesastA perioada
s-au continuat demersurile pentru obtinerea avizelor de gospodarire a apelor de Ia ABA Olt, ABA
Mures si Autorizatia de Mediu.

In data de 04.03.2020 a fost depusa Ia AM POIM ultima variantã a Studiului de Fezabilitate
(Rev.7) si a Cererii de Finantare Proiect Major cod SMIS 2014 + 137169, pentru proiectul “Project



Regional de Dezvoltare a Infrastrncturii de Apä ~i Apã Uzatá In Regiunile Medias, Agnita 0
Dumbráveni Jud. Siblu In perioada 2014 -2020”. Principalele rezultate pentru promovarea
investitiilor in domeniul apei ~i apei uzate vizeazA realizarea angajamentelor care deriva din
directivele europene privind epurarea apelor uzate (91/271/EEC) ~i calitatea apei destinate
consumului uman (Directiva 98/83/CE). Acestea sunt:

• ape uzate urbane colectate ~i epurate (din perspectiva incàrcârii organice biodegradabile)
pentru toate aglomerarile mai man de 2.000 I.e.

• serviciu public de alirnentare cu apã potabilä, controlata microbiologic, in conditii de
sigurantA ~i protec~ie a sânAtAtii, extins Ia popula~ia din localitätile cu peste 50 locuitori.

In urma verificArii Studiului de Fezabilitate (Rev.7) ~i a Cererii de Finantare Proiect Major cod
SMIS 2014 + 137169 aferenta proiectului “Project regional de dezvoltare a infrastructurii de
apá 0 apä uzatä In regiunile Media~, Agnita ~i Dumbráveni, jude~ul Sibiu” depus in cadrul
apelului de project — POIM/3/3/2/Cre~terea nivelului de colectare ~i epurare a apelor uzate urbane,
precum ~i a gradului de asigurare a alimentanii cu apà potabila a populatiei, AM POIM constatA
respectarea eriteriilor, In conformitate cu Ghidul Solicitantului si aproba conform adresei ni.
59298/CM/i 0.07.2020 ~i a notei de aprobare nr.59293/CM/1 0.07.2020. Astfei, cererea de finantare
pentru proiectui “Project regional de dezvoltare a infrastructurii de apä ~i apá nzatá In
regiunile Media~, Agnita ~i Dnmbràveni, judetul Sibiu”, cod MySMIS 137169 inträ In etapa de
verificare tehnico-economica ~i se trece Ia etapa precontractuala. Dupã evaluarea tehnico-financiarA
din data de 10.07.2020, Cererea de fmnanlare pentru proiectul “Project regional de dezvoltare a
infrastructurii de apá ~i apà uzatã In regiunile Media~, Agnita ~i Dumbráveni, judetul Sibiu”
cod SMIS 2014 + 137169 a fost ADMISA. In urma aprobarii propunerii de selectie, cererea de
finan;are pentru “Proiect regional de dezvoltare a infrastructurii de apá ~i apã uzatä In
regiunile Media~, Agnita ~i Dumbráveni, judetul Sibiu” cod SMIS 2014 + 137169 definita
pentru apelul POIM/3/3/2/Cre~terea nivelului de colectare ~i epurare a apelor uzate urbane, precum

a gradului de asigurare a alimentarii cu apä potabila a popula~ei al càrui lider este persoana
juridica S.C APA TARNAVEI MARl S.A. a ajuns In statusul selectat pentru finantare.

Astfel, ca urmare a finalizArii tuturor verificarilor, Ministerul Fondurilor Europene in calitate de
Autoritate de Management pentru Prograrnul Operational Infrastructura Mare, ~i Operatorul
Regional de Apa, S.C. APA TARNAVEI MARl S.A. impreunã cu Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara “Apa Târnavei Man” semneazä in data de 15.07.2020 Contract de Finanfare
Program a! Opera~iona! Infrastractaru Mare namarzd 321/1 5. 07.2020, ti/In! proiectsdni “Project
regional de dezvoltare a infrastructurii de apä ~ci apä azatil in regianile Media~, Agnita xi

) Dzi,nbràveni, jade/al S/bin” in valoare de 590.033.302,27 RONfdrä TVA.

DESCRIEREA INVESTITIEI

Zona de amplasare a proiectului cuprinde Nordul si Estul judetului Sibiu, in regiunea de dezvoltare
Centru a României.

Investitiile se vor realiza in 38 localitati (4 localitäti urbane si 34 de localitati rurale), incluse in 20
UAT-uri. Toate UAT-urile in care s-au prevazut investirii sunt membre ale Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara “Apa Târnavei Man”.

Obiectivul general al yrojectului

Imbunatatirea infrastructurii de apä ~i apä uzatã din regiunile Media~, Agnita ~i Dumbraveni din
jude~ul Sibiu prin extinderea ~i dezvoltarea serviciului de alimentare cu apã potabila, controlatä
microbiologic, in conditii de siguran~ä ~i protec~ie a sanatatii in localitati care au peste 50 de
locuitori ~i asigurarea colectarii ~i epurärii apelor uzate pentru aglomeranile mai man de 2.000 p.c.
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pentru conformarea cu cerintele directivelor europene privind calitatea apei destinate consumului
uman (Directiva 98/83/CE) ~i epurarea apelor uzate (Directiva 91/27b’EEC).

Obiectivele specifice

I. Imbunata7irea calila7ii apei

I. Extinderea alimentàrii cu apä din surse CU apä potabila, controlatä microbiologic, in conditii
de siguran~A ~i protec~ie a sanAtAtii in localitàti cu peste 50 de locuitori din regiunile Media~,
Agnita ~i Dumbraveni, prin realizarea de aductiuni ~i extinderea retelelor existente, precum ~i
extinderea sursel Dumbraveni;

2. Reabilitarea infrastructurii de alimentare Cu apä existentä (retele, rezervoare, statii de
pompare), In vederea asigurArii siguran~ei in exploatare, reducerea pierderilor ~i asigurärea
capacitA~ii necesare cre~terii gradului de conectare a! populapei;

3. Lucräri (de reabilitare) pentru asigurarea fiinctionalitãtii ~i integrarea In sistem a
aductiunilor/retelelor de transport/re;ele de distributie apA, a unor Iucräri realizate prin alte
proiecte, dar nefinalizate (asa cum este cazul Iucràrilor excutate prin programul ,,Zone
Fierbinti”);

II. Imbunatatirea colectärii ~i tratãrii apei uzate

I. Extinderea retelei de colectare a apei uzate pentru aglomerärile rnai man de 2.000 I.e din
regiunile Media~, Agnita ~i DumbrAveni;

2. Reabilitarea infrastructurii de colectare a apei uzate (retele, sta;ii de pompare apA uzatA) in
vederea reducenii niscului de poluare ~i asiguránii Saflatatii popU!atiei;

3. Lucräri (de neabilitare) pentru asigurarea functionalitatii ~i integrarea In sistern a retelei de
canalizare menajerä realizate pnin alte proiecte, dan nefinalizate (a~a cum este cazul lucrAnilor
excutate prin programul ,,Zone Fierbinti”);

4. Faci!ta~i Ia statiile de epurare pentru aglornenanile niai man de 2.000 I.e.;
5. Reabilitani Ia starii de epunare a apei uzate pentru aglomeranile mai man de 2.000 I.e;
6. Implernentarea ~i eficientizarea managementului nämolului nezultat in cadrul pnocesului de

epurare a apelor uzate prin realizarea unei instalatii de uscane ~i valonificare a nämolu!ui ~i a
facilitatilon conexe;

7.
III. In/Or irea capac itO/il institufionale a OR in management iii ~ci exploatarea infrastructurli

) 1. Extinderea sistemului SCADA;
2. Asigurarea de asistenta tehnicá in managementu! proiectului, detectarea piendenilon,

dezvoltarea 015 ~i integnanea /gestionanea datelor pnivind infrastructura realizata.

INDICATORII FIZICI
. Valoarea-tintil

. . . Umtate deDenumire mdicator .. .. pentru proiectul
masura major

Retea de distributie apä potabila (noua) km 74,969
Retea de distributie apä potabila (reabilitata) km 56,354
Aductiune (nouA) km 139,641
Aductiune (neabilitata) km 9,327
Retea canalizare (noua, inc!usiv conducte de refulare) km 54,771
Retea canalizare (neabilitata, inclusiv conducte de refulane) km 33,911
Rezervoare Inmagazinare (fbi + reabilitate) buc. 25
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. Valoarea-tintü
. . . Umtatc deDenumire indicator pentru proiectul

mäsurá
major

Stahl de epurere ape uzate care deservesc aglomerari sub 10.000 buc 1
i.e. ( Reabilitare SEAU Seica)
Alti indicatori fizici
Stahl de pompare apä (nol) buc. 27
Statli de pompare apã (reabilitate) buc. 1
Statie de clorinare (noi)* buc. 25
Captare de suprafata (reabilitata) buc. 1
Sursa de apä (extindere) buc. 1
Lucrari (de reabilitare) pentru asigurarea functionalitäçii ~ ~ 19 097
integrarea In sistem a aductiunilor/retele de transport
LucrAri (de reabilitare) pentru asigurarea funetionalitätii ~ km 46 642
integrarea In sistem a retelelor de distribuhie

Statli de pompare apä uzatã (noi) buc. 33
Statli de pompare apä uzatä (reabilitata) buc. 8
Lucrari (de reabilitare) pentru asigurarea functionalita;ii ~i
integrarea in sistem a retelei de canalizare (inclusiv conducte de km. 45,805
refülare)
Instaiatie de uscare si valorificare namoi hue. 1
Facilitatii In cadrul SEAU existente pentru aglomerarile mai marl hue 3
de 2.000 i.e
Sistem SCADA hue. 1

In urrna anahzei situatiel existente, a constatarii deficientelor cheie, a analizel necesarului de
infrastructura ~i a cerinteior viitoare de apã ale cornunitatilor ~i in baza rezultatelor analizel
ophiunilor s-au stabiiit investitiile necesare a fi realizate.

Investitiile care se vor realiza jwin prezentul project stint:

SECTORUL BE ALIMENTARE CU APA
- Extindere sursä subterana de apä bruta Dumbraveni (4 puturi);

) - Reabilitare captare de suprafaçä raul Arpä~el;
- Microhidrocentrala pentru producerea energiei amplasata pe conducta de aductiune apA
bruta(1 buc);

- Reabihtarea sistem enegertic din cadrui STAP Media~;
- Realizare aductiuni apã (139,641 km);
- Reaiizare retele de distributie apä (74,969 km);
- Reabilitare aductiuni apäl reçele de transport (9,327 kin);
- Reabilitare retele de distributie apa (56,354 km);
- Lucräri (de reabilitare) pentru asigurarea functionalitatli ~i integrarea in sistern a

aduchiunilor/retele de transport (19,097 kin);
- Lucrari (de reabihtare) pentru asigurarea firnctionaiitatii si integrarea in sistem retelelor de
distributie (46,642 kin);

- Rezervoare de imnagazinare (25 buc);
- Statli de clorinare (25 buc);
- Statil de pompare noi (27 buc);
- Stahl de poinpare reabilitate (1 buc.)
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Investitlile in aliinentarea cu apä, defalcate pe cele 4 Sisteme de Alimentare eu Apa:

Investitil In Sistemul de Alimentare cu apá Media~:
- Realizare aductiuni apa (76,352 km);
- Realizare retele de distributie apa (44,649 km);
- Reabilitare retele de distributie apa (28,513 kin);
- LucrAri (de reabilitare) pentru asigurarea functionalitatii ~i integrarea in sistem a

aductiunilor/retele de transport (19,097 krn);
- Lucrari (de reabilitare) pentru asigurarea functionalitatii ~i integrarea In sistein a retelelor de

distributie (46,642 kin);
- Rezervoare de inmagazinare (17 hue);
- Statii de elorinare (15 buc);
- Stahl de pompare (17 bue);
- Stahl de pompare reabilitate (1 buc.)

Investitil In Sistemul de Alimentare Cu apã Dumbrãveni:
- Extindere sursã subterana Dumbraveni (4 puturi);
- Realizare aduetiuni apal retele de transport noi (36,58 kin);
- Realizare retele de distributie noi (25,91 km);
- Reabilitare aductiuni apa/ retele de transport (1,40 kin);
- Reabilitare retele de distributie apa (22,805 kin);
- Rezervoare de Inmagazinare (4 buc);
- Stahl de elorinare (5 bue);
- Statii de poinpare (8 bue).

Investitii In Sistemul de Alimentare Cu apä Arpa~u-Agnita:
- Reabilitare captare de suprafa~A râul ArpA~eI;
- Mierohidrocentrala pentru producerea energiei amplasata pe eonducta de aductiune apa

bruta - 1 hue;
- Realizare aductiuni apa / retele de transport nol (26,709 kin);
- Realizare retele de distribuhie apä (4,410 kin);
- Reabilitare aductiuni apaJ re;ele de transport (7,927 kin);
- Reabilitare retele de distributie apã (5,036 kin);
- Rezervoare de Inmagazinare (4 buc);
- Statii de elorinare (5 buc);
- Stahl de pompare (2 buc).

Investitii In Sistemul de Alimentare cu apä RicJii~:
- Realizare bran~amente pentru toti eonsumatorii.

SECTORUL DE APA UZATA
- Extindere retea de colectare ape uzate (34,743 km);
- Extindere conducte de reflulare (20,028 Km);
- Reabilitare retea de colectare ape uzate (33,911 kin);
- Lucrari (de reabilitare) pentru asigurarea fi.inctionalitatii ~i integrarea In sistem a retelel de

colectare de ape uzate (38,815 km);
- Luerari (de reabilitare) pentru asigurarea functionalitatii ~i integrarea ii sistern a conductelor
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de reffilare existente (6,990 1cm);
- Stahl de pompare apä uzatä 1101(33 buc)
- Stahl de pompare apä uzatã reabilitate (8 buc)
- Static epurare ape uzate care deserveste aglomerari peste 2000 l.e.Qeabilitare - 1 buc.)
- Unitate de receptie ape uzate de Ia vidanje SEAU Medias, Dumbraveni, Agnita (3 buc).

Detalierea invest4iilor In cadrul Clusterelor/Aglomeràrilor:

Clusterul Medias
- Extindere retea de colectare ape uzate (14,041 krn);
- Extindere conducte de refiflare (15,963 Km);
- Reabilitare retea de colectare ape uzate (32,012 kin);
- Lucrari (de reabilitare) pentru asigurarea functionalitatii ~i integrarea in sistem a retelei de

colectare de ape uzate (38,815 kin);
- Lucrari (de reabilitare) pentru asigurarea functionalitatii ~i integrarea in sistem a conductelor

de refulare existente (6,990 km);
- Statli de pompare apã uzatã noi (24 buc);
- Staçii de pompare apã uzatã reabilitate (8 buc);
- Unitate de receptie ape uzate de Ia vidanje SEAU Media~ (1 buc);
- Realizare cAmin grãtar amonte de statia de pompare a efluentului Ia SEAU Media~ - 1 buc;
- Put apã tehnologica Ia SEAU Media~;
- Statie de uscare a namolului, inclusiv integrare in SCADA la SEAU Media~;
- Acoperire platformä intermediara namol deshidratat Ia SEAU Media~;
- Integrarea in SCADA a senzoristicii de la bazinele de aerare Ia SEAU Media~.

Investihii In Aglomerarea ~eica Mare
- Statil de pompare apã uzatã reabilitate (8 buc)
- Static epurare ape uzate care deserveste aglomerari peste 2000 I.e. (reabilitare - 1 buc.);

Investitii In Aglomerarea Dumbrãveni
- Extindere retea de colectare ape uzate (16,225 km);
- Extindere conducte de refhlare (3,795 kin);
- Reabilitare retea de colectare ape uzate (0,555 kin);
- Statli de pompare apã uzatã 1101(6 bucj;
- Unitate de receptie ape uzate de Ia vidanje SEAU Dumbraveni (1 buc).

Investiçii In Aglomerarea Agnita
- Extindere retea de colectare ape uzate (4,477 km);
- Extindere conducte de refiulare (0,270 kin);
- Reabilitare re;ea de colectare ape uzate (1,344 km);
- Stahl de pompare apã uzatA noi (3 bucj;
- Unitate de receptie ape uzate de Ia vidanje SEAU Agnita (1 buc).

Alte componente de investi~i (Intárirea capacitã{ii operatorulul):
- extinderea sistemului SCADA;
- achizitia de echiparnente necesare operãrii infrastructurii extinse.
Durata estimaffi de implernentare a proiectului este de 42 luni (Ia care se aduga PND de 36 luni).
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INDICATORI TEHNTCO-ECONOMICI:
Indicatorii economici ai investitiei in preturi curente:

Valoare TVA Valoare

( fàra TVA) ( inclusiv TVA)
Nr. cit

Mu Mu Mu Mu Mu Mu
LET EURO LET EURO LEI EURO

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
TOTAL 590.033,302 122.253,756 110.225,206 22.838,449 700.258,507 145.092,205
INVESTTT1E

Din care 413.600,176 5.697,154 78.584,033 16.282,459 492.184,209 101.979,613
C-’-M

Implementarea Standardelor aferente Sistemulni de Control Intern /
Managerial

Obiectiv: Coordonarea activitätii de autoevaluare a stadiului implementarli Sistemului de
Control Tntern Managerial Ia nivelul S.C. Apa Tarnavei Marl S.A. ~i elaborarea Raportului
anual asupra Sistemului de Control Tntern Managerial.
Sistemul de Control Tntern / Managerial dezvoltat ~i implementat in cadrul S.C. Apa Târnavei Man
S.A. opereazA cu o diversitate de procedee, mijloace, actiuni, dispozitii, care privesc toate aspectele
legate de activitatile Societatii, fund stabilite ~i implementate de conducere pentru a-i permite
detinerea unui bun control asupra func~ionarii entitätii in ansamblul ei, precum ~i a fiecärei
activitati/operaliuni In pafte.
Implementarea ~i dezvoltarea sistemului de control intern/managerial s-a realizat având Ia baza
prevederile Ordonanfe i Guvernulul sir. 119/1999 privind con troJul intern/managerial ~ci con trolul
Jinanciar preventiv, republicatA, cu modificarile ~i completarile ulterioare precum ~i ale Ordinului
secretarulul general al Guvernului ut. 600/2018.

Conform dispozi~iilor art. 4 aIm. 3 din Ordonanfa Guvernulul nr. 119/1999 privind controlul
inteni/nianagenal ~ controlul Jinanciar preventiv, republicata, cu modificarile ~i completarile
ulterioare, conducatorul flecarei entitäti publice are obliga~ia de a elabora, anual, un raport asupra
sistemului de control intern managerial, ca bazä pentru un plan de actiune care sã contina zonele
vulnerabile identificate, instrumentele de control necesar a ii implementate, mAsuri ~i directii de
actiune pentru cre~terea capacitätii controlului intern managerial in realizarea obiectivelor entitatii.
Raportul cuprinde declaratii ale conducatorului entitAtii publice cu privire Ia sisternul de control
intern managerial al entitatii, existent Ia sffirsitul anului pentru care se face raportarea.

Declaratiile formulate de conducatorul entitAlii publice se intemeiazä pe datele, informatiile ~i
constatarile rezultate din operatiunea de autoevaluare a stärii sistemului de control intern
managerial, controalele ex-post, rapoartele de audit intern, precum ~i din recomandarile rezultate
din rapoartele de audit extem.
In vederea elaborarii Raportului asupra sistemului de control intern managerial la data de
31.12.2019, Directorul General a dispus, prin Decizia nr. 305/17.12.2019, programarea ~i efectuarea
de cätre conducatorii de compartimente aflati in subordine, a operatiunii de autoevaluare a
sistemului de control intern managerial.
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Opera~iunea de autoevaluare a sistemulul de control intern managerial presupune derularea
urmätoarelor actiuni:

a) convocarea unei reuniuni a Comisiei de monitorizare având ca object stabilirea masurilor de
organizare ~i realizare a operatiunii de autoevaluare;

b) completarea de cätre fiecare compartiment din organigrama Societatii, pe baza principiului
adevarului, a Chestionarului de autoevaluare a stadiului tie implernentai-e a standardelor de control
intern managerial, prezentat in anexa 4.1. a Ordinului Secretarului General al Guvemului nr.
600/2018 pentru aprobarea Codulul controlului intern/managerial al entitatii publice ~i asumarea de
cátre conducatorul de compartiment a realitä{ii datelor, informatiilor ~i constatarilor Inscrise in
acesta;

c) intocmirea de cätre Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare a Situa;iei sintetice a
rezuiratelor autoevaluàrii, potrivit formatului prevAzut in anexa nr. 4.2 a Ordinuiui Secretarului
General al Guvernului nr. 600/2018 pen/ru aprobarea Codului con trolului intern/managerial a?
entitafu publice, prin centralizarea informatiilor din chestionarele de autoevaluare, semnate ~i
transmise de conducatorii de compartimente;

d) aprecierea gradului de conformitate a sistemului propriu de control intern managerial cu
standardele de control intern managerial, in raport cu numarul de standarde implementate.

e) elaborarea proiectului Raportului privind sistemul de control intern managerial al S.C. Apa
Târnavei Man S.A., existent la 31.12.2019.
Ca urmarea a acestei activitati, a rezultat cä Operatorul Regional de Apa ~i Apã Uzatä S.C. APA
TARNAVEI MARl S.A., dispune de un sistem de control intern managerial ale carui concepere si
aplicare permit parial conducerii sA furnizeze o asigurare rezonabila cä fondurile publice gestionate
in scopul indeplinirii obiectivelor generale ~i specifice au fost utilizate In conditii de legalitate,
regularitate, eficacitate ~i economicitate. Din totalul celor 16 standarde preväzute de cätre Codul
Controlului ffitern Managerial al Entitãtilor Publice, Ia data de 31.12.2019 erau implementate 15
standarde, iar I standard era partial implementat.

Obiectiv: CreØerea gradulni de implementare a sistemului de control intern managerial,
astfel Incflt numárul standardelor implemeutate Ia sfár~ituI anului 2020 sá lie 16.

In decursul semestrului I al anului 2020, au fost tinalizate urmatoarele ac{iuni:
1) a fost intocmit Planul privind continuitatea activitäfii, in vederea identificArii principalelor

amenintari cu privire Ia continuitatea derulArii proceselor ~i activitätilor ~i asigurarea mäsurilor
corespunzatoare pentru ca activitatea acesteia sä poatã continua In once moment, in toate
imprejurarile ~i In toate planurile, indiferent care ar fi natura amenintarii.

2) a fost intocmit Raportul privind evaluarea performan;elor profesionale ale angajatilor din
cadrul S.C. Apa Tarnavei Man S.A. de cätre compartimentul Resurse Umane.

Exerci~nl de Benchmarking

Obiectiv: Desfa~urarea exercitiului de Benchmarking ~i elaborarea Raportulul anual privind
exercitiul de Benchmarking pentru Operatorul Regional S.C. Apa Tárnavei Man S.A.
Benchmarkingul reprezintä un instrument de management eficient pentru monitonizarea
performantei Ia nivelul S.C. Apa Târnavei Man S.A., intr-un mod transparent ~i apolitic.
Metodologia folositã este cea prezentatá in manualele IWA (International Water Association)
pentru serviciile de apä ~i apä uzatA, respectiv evaluarea ~i imbunatatirea perfomantelor ~i este
adaptatä Ia nevoile, condiçiile ~i obiectivele operatorilor regionali de apä din România.
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Etapa de evaluate a perfonnanfelor stabile~te cat de eficient sau Ia ce standard opereazä o anurnitä
companie sau se realizeaza o functie, o sarcinã, un proces. Aceasta evaluare se realizeaza prin
intermediul indicatorilor de performan~a Care trebuie compara~i cu un referential (tin standard sau o
tintA, performanta unui coleg) pentru a obtine o evaluare. Aceasta este numitä etapa de evaluare
comparativA a performantei.
~n etapa de imbundta7ire a petfonnanfelor, stint identificate ~i adaptate cele mai bune practici ale
operatorilor care au performante rnai bune, cu scopul Imbunatatirii performantei unei anumite
companii pentru o anumitA functie sau proces. Aceastä faza necesitã participarea mai multor
compan sau parteneri de benchmarking pentru a reuni informatii suplimentare, Care vor duce Ia
indentificarea ~i adaptarea celor mai bune practici. Aceste doua etape sunt par~ile necesare ale
benchmarking-ului, care poate fi definit ca ,,un instrument pentru imbunatatirea performan~elor prin
cercetare sistematicä ~i adaptarea celor mai bune practici”.
La nivel central, responsabilitatea inonitorizärii performantelor operatorilor regionali revine in
principal Autoritaçii Nationale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice
(ANRSC), in calitate de autoritate de reglementare, dar ~i Ministerului Fondurilor Europene (MFE),
in calitate de finantator al unor proiecte majore de investitii. Totodata, activitatea operatorilor este

) atent rnonitorizatä de Asociatia Românà a Apei (ARA), in calitate de asociatie profesionala In
domeniul apei ~i apei uzate, precum ~i de Ministerul Mediului, Padurilor ~i Apelor (MMPA) pentru
analiza conformarii Cu cerintele Directivelor Europene / angajamentelor din Tratatul de Aderare.
Jinând cont de responsabiIita~iIe celor patru institutii, acestea au decis sä colaboreze, in vederea
asigurArii sustenabilitAtii sistemului de benchmarking implementat Ia nivelul tuturor operatorilor
regionali din România, prin Infiintarea unui ,,Centru de Excelenta pentru Benchinarking”, in
cadrul ARA, acesta avand un Comitet de Coordonare ~i o Structura Executiva, operative ~i
func;ionale incepând cu data de 01.01.2016.
In temeiul obliga~iilor asumate prin Contractut tie participare lii exercif ix:! tie Benchniarking,
Incheiat Intre ARA ~i S.C. Apa Tâmavei Man S.A., in primul semestru al anului 2020, la nivelul
OR s-a desfh~urat Etapa de evaluate a peiformanjelor obtinute in anul 2019, prin colectarea ~i
completarea pe Platforina informaticli “H20 Benchmark” a variabilelor necesare calcularii
indicatorilor de performanta din zonele: comercial, financiar, tehnic-operational, investitii, resurse
urnane, suportabilitate, UE, CD, defalcat pe activitatea de apä, respectiv pe activitatea de
canalizare-epurare.
Un indicator de performanta constä Intr-o valoare (care rezulta dintr-o formula) In unitati de mAsura
specifice. Acesta poate fi comparat cu o valoare tinta, cu valori anterioare ale aceluia~i indicator,
sau cu valori ale aceIuia~i indicator de Ia alte companii, permitând monitorizarea permanentä a
performantelor.
Platforma permite fiecarui operator vizualizarea graficelor cu rezultatele tuturor celor 43 de
operatori, pe care se regäse~te de asernenea configurata media sectorului ~i valoarea specifica a
indicatorului pentru operatorul selectat.
Analiza evolutiei indicatorilor de performanta ai companiei de-a lungul celor opt ani (2012-2019) ~i
compararea acestora cu media sectorului, ofera o prima indicatie privind zonele de performan~A ce
pot fi imbunatatite in viitor de cätre companie.

II. Contractele de Administrare I Contractul de Mandat
Mentionam cá Ia nivelul perioadei de raportare, semestrul I a! anului 2020, s-au produs

urmatoarele inodificari in componen;a Consiliului de Administratie ~i in ceea ce prive~te functia de
Director General a! S.C. APA TARNAVEI MART S.A.

A’!etodologia de benchmarkingpeniru sec/arid de apd fi epa isa/a din Romthnia
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> Incepãnd cu data de 07.06.2020, se numeste Consiliul de Administratie Provizoriu al S.C.
APA TARNAVET MART S.A. pentru o perioadA de 30 de zile, dar flu mai târziu de
finalizarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administra;ie pentru mandatul
2020 — 2024, conform HotãrIrii AGOA 1w. 4 / 05.06.2020, dupa cum urmeazA:

D-nul MOLDOVAN Joan — Presedintele Consiliului de Administratie
D-nul MUNTEANU Joan — Administrator Executiv si Director General
D-na TURCU Anuta — Administrator Neexecutiv
D-nul ANTAL Francisc — Administrator Neexecutiv
D-nul VLASIN Dorel — Administrator Neexecutiv

> lncepand cu data de 21.06.2020, se revocã din ifinctie membrii Consiliului de Administra~ie
ai S.C. APA TARNAVEJ MART S.A., numiti provizoriu pentru o perioadA de 30 de zile
panä Ia finalizarea procedurii de selectie, conform Hotãrârii AGOA nr. 6/19.06.2020;

> IncepInd cu data de 22.06.2020 panã Ia data de 21.06.2024 se nume~te Consiliul de
Administratie al S.C. APA TIRNAVEI MARl S.A., pentru mandatul 2020 — 2024, din lista
scurtä mnaintatä de cätre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,APA TARNAVEI MART
S.A.”, conform Hotarárii AGOA nr. 6 / 19.06.2020, dupA cum urrneazã:

D-nul VASSI George Dan — Pre~edinte1e Consiliului de Administratie
D-ul IVRJNTEANU Joan — Administrator Executiv si Director General
D-nul VLASIN Dorel - Administrator Neexecutiv

D-na LAZAR Carmen Felicia —Administrator Neexecutiv
D-na VULCAN Maria - Administrator Neexecutiv

11.1. 1. Contractele cle Administrare 2016 — 2020
Lajumãtatea anului 2016, in urma finalizarii procedurii de recrutare ~i selec~ie desfä~urate prin gija
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa Tarnavei Marl” in calitate de Autoritate Publica
Tutelara, prin HotArarea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor iw. 3 / 07.06.2016 a fost
desemnat Consiliul de Administra{ie pentru Mandatul 2016 — 2020.
In contextul vacantAril a 2 (douA) lucuri in componenta Consiliului de Administratie, prin
renuntarea Ia calitatea de Administrator de cAtre doi membri, prin Hotararea AGOA nr. I /
06.02.20 17 s-a dispus numirea a 2 (doi) Administratori Provizorii, In baza listei scurte inaintate de
cätre Asocialia Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Tarnavei Man”, incepánd cu data de 06.02.2017,
pentru un mandat de 4 luni, cu posibilitatea prelunginii acestuia, pentru motive temeinice, pânA Ia
maximum 6 luni.
Ulterior, ca urmare a finalizArii procedurii de recrutare ~i selec~ie dest~urate pnin gija Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa Tarnavei Man” in calitate de Autonitate Publica Tutelarä, prin
Hotarãrea AdunArii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 3 / 26.05.2017, au fost definitivate cele 2
(doua) postuni, prin numirea d-nei Anuta Turcu, respectiv a d-lui Francisc Antal, ca Administratori
Neexecutivi In cadrul Consiliului de Administratie, Incepand cu data de 26.05.2017, pentru
perioada de timp rämasä din exercitarea mandatului 2016 — 2020.
Consiliul de Administraçie al S.C. APA TARNAVEI MARl S.A., nurnit pentru mandatul 2016 —

2020, prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 3 / 07.06.2016, respectiv nr. 3 /
26.05.2017, a fost reprezentat dupa cum urmeazA:
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Mandat 2016—2020

Nume ~i Functie I Calitate Contract I Aprobare Perioad~
prenume contract

Contract de Administrare nr. 47 / 07062016-
Moldovan Josif Pre~edinte CA 2016 06062020

Hotärãrea AGOA nr. 3 / 07.06.2016
Contract de Administrare nr. 83 / 31 12 2016

Munteanu loan Administrator Executiv 2016 06062020
Hotàrürea AGOA nr. 6 / 14.12.2016
Contract de Administrare nr. 51 / 07 06 2016

Vla~in Dorel Administrator Neexecutiv 2016 06 06 2020~
Hotarãrea AGOA nr. 3 / 07.06.2016
Contract de Administrare nr. 46 / 2605 2017

Turcu Anuta Administrator Neexecutiv 2017 06062020
Hotarârea AGOA nr. 3 / 26.05.2017
Contract de Administrare ~ ~ / 2605 2017

Antal Francisc Administrator Neexecutiv 2017 06062020
HotaräreaAGOA nr. 3 /26.05.20l7

Acte Aditionale Ia Contractele de Administrare
Nr. / Bath Object Aprobare

Act Aditional nr. I I Indicatorii de performan~a financiari si Hotararea AGOA
11.09.2017 nefinanciari fundamentati pe baza Componentei nr. 4 / 11.09.2017

de Administrare a Planului de Administrare 2016
— 2020, revizuiti in conformitate cu prevederile
HotArârii nr. 722 / 2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.
109/2011

Act Aditional nr. 2 / Modificarea cuantumului remuneratiei tixe lunare HotArarea AGOA
18.12.2017 a Administratorilor Societätii (stipulat Ia art. 7.2. nr. 8 / 18.12.2017

din Contractul de Administrare), in contextul
aplicArii prevederilor legislative aprobate prin
Ordonanta de Urgen~ä nr. 90 / 06.12.2017 ~i
Ordonanta de Urgei4ä nr. 79 / 08. 1 1 .201 7

Act Aditional nr. 3 I Nivelul propus pentru anul 2018 pentru indicatorii Hotàrárea AGOA
19.03.2018 de performanta financiari ~i nefinanciari aferen;i nr. 1 / 19.03.2018

Componentei de Administrare a Planului de
Administrare 2016 — 2020, aproba;i prin
Hotàrarea AGOA nr. 4 I 2017

Act Aditional nr. 4/ Nivelul propus pentru anul 2019 pentru indicatorii Hotürárea AGOA
19.04.2019 de perforrnan~a financiari ~i nefinanciari aferenhi nr. 1 I 19.04.2019

Componentei de Administrare a Planului de
Administrare 2016 — 2020, aproba~i prin
HotArãrea AGOA nr. 4 I 2017
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Act aditional nr. 5/ Nivel propus pentru anul 2020 pentru indicatorii de Hotarlrea AGOA
23.03.2020 performai4a financiari ~i nefinanciari aferenti ~. 1 / 23.03.2020

Componentei de Management a Planului de
Administrare 2016 — 2020, aprobati prin Decizia CA
nr. 14/2017

11.1.2. Contractele de Administrare provizorii

Ca urmare a expirarii contraetului de Administrare pentru mandatul 2016 —2020, In baza HotArârii
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 4 / 05.06.2020, au fost incheiate contracte de mandat
provizorii pentru membrii Consiliului de Administratie, pãnä Ia finalizarea procedurii de numire
pentru mandatul 2020 — 2024.
Consiliul de Admistratie a! S.C.APA TARNAVEI MART S.A. numit provizoriu, prin Hotararea
Adunarii Generale Ordinare a Aelionarilor nr. 4 / 05.06.2020 a fost reprezentat dupâ curn urmeazA:

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE PROVIZORIU

Nume ~i Functie / Calitate Contract / Aprobare Perioad~
contractprenume

Contract de Administrate Provizoriu
Moldovan losif Pre~edinte CA Provizoriu nr. 7 / 05.06.2020 07.06.2020 -

Hotarãrea AGOA nr. 4/ 05.06.2020 06.07.2020

Munteanu loan Administrator Executiv Contract de Administrate ProvizoriuProvizoriu nW 8 / 05.06.2020 07.06.2020 -

Hotãrârea AGOA nr. 4 / 05.06.2020 06.07.2020

V!a~in Dorel Administrator Neexecutiv Contract de Administrate ProvizoriuProvizoriu nr. 9 / 05.06.2020 07.06.2020 -

Hotärãrea AGOA nr. 4 / 05.06.2020 06.07.2020

Turcu Anuta Administrator Neexecutiv Contract de Administrate ProvizoriuProvizoriu ar 10 / 05.06.2020 07.06.2020 -

Hotãrârea AGOA nr. 4 / 05.06.2020 06.07.2020

Antal Francisc Administrator Neexecutiv Contract de Administrate ProvizoriuProvizoriu nr. 11 / 05.06.2020 07.06.2020 -

Hotarârea AGOA nr. 4 / 05.06.2020 06.07.2020

11.1.3. Contractele de Administrare 2020 — 2024
Lajumatatea anu!ui 2020, ca urmare a fina!izarii procedurii de recrutare ~i se!ec~ie desfàsurate prin
grija Asociatiei de Dezvo!tare Intercomunitara ,,APA TARNAVEI MART”, in calitate de Autoritate
Publicâ Tutelara, prin Hotarârea Adunärii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 6 / 19.06.2020, au
fost numiti noii mernbrii ai Consi!iului de Administratie pentru mandatu! 2020 — 2024.
La data elaborarii prezentului raport, Consiliul de Adininistratie al S.C. APA TARNAVEI MARl
S.A., numit pentru mandatul 2020 — 2024, prin Hotärarea Adunãrii Generale Ordinate a
Actionarilor nr. 6 / 19.06.2020, este reprezentat dupa cum urmeazA:
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CONSILIUL flit ADMINISTRATIE
Mandat 2020 - 2024

Nume ~i Functie / Calitate Contract / Aprobare Perioadá
contractprennme

VASSI George Contract de Administrare nr. 12 /
Dan Pre~edinte CA 19.062020 22.06.2020. —

Hotärârea AGOA nr. 6 / 19.06.2020 21.06.2024

MUNTEANU Contract de Administrare nr. 13 /
loan Administrator Executiv 19.06.2020 22.06.2020. —

Hotãrârea AGOA nr. 6 / 19.06.2020 21.06.2024

LAZAR Contract de Administrare nr. 14 /
Carmen Felicia Administrator Neexecutiv 19.06.2020 22.06.2020. —

Hotãrârea AGOA nr. 6 / 19.06.2020 21.06.2024

VULCAN Contract de Administrare nr. 15 /
Maria Administrator Neexecutiv 19.06.2020 22.06.2020. —

Hotãrâre AGOA in. 6 / 19.06.2020 2 1.06.2024

Contract de Administrare nr. 16 /
VLASIN Dorel Administrator Neexecutiv 19.06.2020 22.06.2020. —

HotãrâreaAGOA nr. 6/ 19.06.2020 21.06.2024

11.2. Contractul de Mandat 2016 - 2020 al Directornlui General
In contextul vacantärii postului de Director General, in temeiul prevederilor art. 642 aIm. (1) ~i (2)
din OUG nr. 109 / 2011, aprobatA ~i rnodificatã prin Legea nr. 111/2016, prin Decizia CA nr. 42 /
07.11.2016, Consiliul de Administratie a decis numirea, Incepând cu data de 14.11.2016, a
domnului Munteanu loan in func{ia de Director General Interimar al S.C. Apa Tãrnavei Man
S.A., pânä Ia data flnalizärii proCedurii de selectie pentru oeuparea postului de director general,
durata mandatului interimar neputând depä~i 4 luni, cu posibilitatea prelungirii acestua, pentru
motive temeinice, pãnä Ia maximum 6 luni (a se vedea Contractul de Management al Directorului
General Interimar nr. 78 / 07.11.2016, In vigoare Incepãnd CU data de 14.11.2016).
La finalizarea proCedurii de recrutare ~i seIec~ie, desfà~urate prin grija membrilor neexeCutivi al
Consiliului, Cu respectarea etapelor de parcurs prevàzute de Iegisla~ia In vigoare, In baza Deciziei
CA nr. 5 / 02.02.2017, Consiliul de Administratie a decis numirea domnului Munteanu Joan In
functia de Director General al S.C. Apa Târnavei Man S.A. ~i aprobarea incheierii de Cãtre
acesta CU Societatea a ContractulUi de Management nr. 12 / 2017, incepând cu data de 02.02.2017,
pentru perioada de timp rämasä din exerCitarea mandatului 2016 - 2020, respectiv pânä Ia data de
21.07.2020.
In contextul expirarii ContraCtului de Management pentru mandatul 2016 - 2020, Consiliului de
Administratie a deCis, inchejerea unui act adilional Ia Contractul de Management nr. 12 /
02.02.20 17, pentru o perioadA de 90 de zile, Incepmnd CU data de 22.07.2020, dar nu mai tãrziu de
finalizarea procedurii de seleCtie a Directorului General pcntru mandatul 2020 — 2024.
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DIRECTORUL GENERAL
Mandat 2016 - 2020

Nume ~i prenume Func{ie I Calitate Contract? Aprobare Perioadä contract

Contract de Management al
Directorului General Interimar in.

Director General 14.11.2016 -Munteanu loan 78 I 07.11.2016, in vigoare
Interimar incepând Cu data de 14.11.2016 ‘~ luni I max. 6 luni

Decizia CA nr. 42 / 07.11.2016

Contract de Management /
02.02.2017 -Munteanu Joan Director General de Mandat in. 12 / 02.02.2017
2 1.07.2020

Decizia CA nr. 5 / 02.02.2017

Acte Aditionale Ia Contractul de Management
Nr.I Data Object Aprobare

Act Aditional nr. 1 / Indicatoril de performan~a financiari ~i nefinanciari Decizia CA
11.09.2017 fundamentati pe baza Componentei de Management a nr. 14/24.05.2017

Planului de Administrare 2016 - 2020, revizuiti in Decizia CA nr.
conformitate cu prevederile Hotärârii nr. 722? 2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a QUO nr. 24? 07.09.2017
109 / 2011 Hotärârea AGOA

nr.4/11.09.2017
Act Aditional nr. 2? Modificarea cuantumului indemnizatiei fixe acordate Decizia CA nr.
18.12.2017 Directorului General (art. 8.1., lit, a). din Contractul de 39? 15,12.2017

Management), in contextul aplicarii prevederilor legislative Hotärârea AGOA nr.
aprobate prin Ordonanta de Urgen~a nr, 90 / 06.12.2017 ~i
Qrdonanta de Urgen~a nr. 79/08.11.2017 8 / 18.12.2017

Act Aditional nr. 3 / Nivelul propus pentru anul 2018 pentru indicatorii de Decizia CA nr.
19.03.2018 perfornianta financiari ~i nefinanciari aferenti Componentei 9 / 12.03.2018

de Management a Planului de Administrare 2016 - 2020, Hotärârea AGQA nr.
aproba~ prin Decizia CA nr. 14 / 2017

1? 19.03.2018
Act Adi~onal nr. 4 / Nivelul propus pentru anul 2019 pentru indicatorii de Decizia CA nr.
19.04.2019 performanta financiari ~i nefinanciari aferenti Componentei 8 / 16.04.2019

de Management a Planului de Administrare 2016 - 2020, I-lotärârea AGQA nr.
aproba~i prin Decizia CA nr. 14 / 2017

1? 19.04.2019
Act aditional nr. 5 I Nivel propus pentru anul 2020 pentru indicatorii de Decizia CA in. 6?
23.03.2020 performanta financiari ~i nefinanciari aferenti Componentei 04.03.2020

de Management a Planului de Administrare 2016 — 2020, HotãrIrea AGQA nr. I
aproba~i prin Decizia CA nr. 14 / 2017 I 23.03.2020

Act aditional nr. 6 / Prelungirea mandatului pentru o perioada de 90 de zile dar Decizia CA in. 26 I
16.07.2020 flu mai târziu de finalizarea procedurii de selec;ie a 16.07.2020

Directorului General pentru mandatul 2020 - 2024



11.3. Planul de Administrare 2016 — 2020

Plan de Administrare al S.C. Apa Târnavei Marl S.A. pentru perioada 2016 - 2020 a fost elaborat
conform prevederilor Ordonan;ei de Urgenta nr. 109 / 2011 privind gnvernanfa corporativà a
Intreprinderilorpublice, aprobata ~ci mocflficata pun Legea nr. 111 / 2016.

Conform art. 2, aIm. 8, din OUG nr. 109 I 2011, actualizata, Planul de administrare este un
instrument de merit al administratorilor ~ci al directorilor concretizat mu—un document intocmit

pentru a deterinina drumul de parcurs al unei mntrepi-inderi publice In perioada ,nandatului
acestora, structural pe don/I componente: de administrare, intocmit de cons iliul de administrafIc
san supraveghere, ,ci de management, into cmii de directori san membrii directoratului. Acesta este
corelat en scrisoarea de a.yleptàri ~ci stab ile~cte misiunea, obiectivele, acjiunile, resursele ~i
indicatorii de performanja Jmnanciari .yi nefinanciari pentru derularea unei aclivit/Iji spec Wee pe
parcursul unei perioade viitoare care nit poate depáyi 4 ani

Componenta de Administrare a Planului de Administrare a! S.C. Apa Tamavei Marl S.A. pentru
perioada 2016 - 2020 a fost elaborata in baza OUG nr. 109 / 201 1, aprobatä ~i modificata prin
Legea nr. 111 / 2016, cu respectarea prevederilor art. 30, respectiv:

(1) In termen de maximum 30 de zile de Ia data numirii sale, consiliul de administra;ie san
supraveghere elaboreaza o propunere pen tm co~nponenta de administrare a planului de
adininistrare, in vederea real izdrii indicatorilor de performantafinanciari ;i nefinanciari.

(2) Coinponenta de admbzistrare preväzutã la aIm. (1) se completeaza en componenta
managerial/I elaborata confonn prevederilor art. 36 aIm. (1). Planul de administrare se sup une
analizei ~ci aprob/IrU consilmului de admmnistraf ie san supraveghere al societ/If ii.
(3,) In term en de 5 zile de la aprobarea planului de admmnistrare, prin grjja pre%cedintelui consthuhn
de admmnistraf ie san de supraveghere, se convoacà adunarea general/I a ac;ionarilor, in vederea
negocieril ~ci aprob/Iril indicator/br (IC performaizfãflnanciari ~ci nefinanciari rezultafi din planul
de administrare.”

Componenta de Management a Planulul de Administrare al S.C. Apa Tárnavei Man S.A. pentru
perioada 2016 - 2020 a fost elaboratA In baza OUG nr. 109 / 2011, aprobatA ~i modificata prin
Legea nr. 111 / 2016, cu respectarea prevederilor art. 36, respectiv:

(1) In termen de 60 de zile de Ia numire, directorii san membru directoratulum elaboreaza ~i
prezintâ cons ilmulni de administraf ie san de supraveghere o propunere pen tin coniponenta de
management a planului de administrare pe durata mandatuh,i, in vederea realizárii mndicatorilor
de pe;forman;afinanciari %ci nejinanciari.

(2) Consiliul de admmnistrajie san de supraveghere poate cere completarea san reviznirea
coniponentei de management a planului de administrare dacä aceasta nit prevede màsurile pentru
realizarea obiectivelor cuprinse in scrisoarea de ayteptàri ~ci nit cnprmnde rezultatele prognozate
care s/I asignre evalnarea mndicatorilor de performantajmnanciari ~ci nefinanciari.

(3,) Aprobarea conzponentei de management yi a planulni (IC administrare In integralitate (IC cEltic
consiliul de administrafie se realizeazà In ternien de maximum 20 de zile de la data mndeplinirii
term enului prevElzut la aIm. (1).

(4,) Dupä aprobarea planulni de admmnistrare de cEltre consilmul de admmnistrape sau de cons iliul de
supraveghere, componenta de management san, dupà caz, indicator/i (IC performanf/Iflnanciari %ci
nefinanciari aprobafi constituie anexEl la contractul de niandat Incheiat en directorii san menzbrii
directoratului

In acest context, având in vedere prevederile legislative anterior consemnate, Consiliul de
Administratie al S.C. Apa Târnavei Marl S.A., numit prin Hotärarea Adunarii Generale a
Actionarilor 1w. 3 I 07.06.20 16, a elaborat Componenta de Administrare a Planulni de
Administrare 2016 - 2020, in baza cäreia au fost fundamentati indicatorii de performanta financiari
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si nefinanciari specifici, Cu respectarea prevederilor art. 30 din OUG nr. 109 / 2011, aprobata ~i
modificatA prin Legea nr. 111 / 2016.
Componenta de Administrare a fost aprobatä prin Decizia CA nr. 22 / 2016, jar indicatorii de
performan~a financiari ~i nefinanciari fundamentati in baza acesteia au fost aprobati prin Decizia
CAnr. 23/2016.
In anul 2017, având In vedere ocuparea definitiva a posturilor rAmase vacante in cadrul Consiliului
de Administratie, tinând seama de elaborarea ci publicarea normelor metodologice de aplicare ale
OUG nr. 109 / 2011 (HolOrôrea ni. 722 / 28.09.2016 pentru aprobarea Normelor inetodologice de
aplicare ale unor prevederi din Ordonanfa de Orgen(à a Guvernului nr~ 109 / 2011 privind
guvernan;a corporativd a intreprinderilor publice,), s-a impus necesitatea revizuirli setului de
indicatori de performan~ã aferenfi Componentei de Administrare, respectiv Componentei de
Management a Planului de Administrare 2016 -2020.
In consecintä, a fost actualizatA si Componenta de Administrare, respectiv Intreg Planul de
Administrare al S.C. Apa Târnavei Marl S.A. pentru perioada 2016 — 2020, care a fost aprobat
in forma revizuitA prin Decizia CA nr. 18 / 18.07.2017.
Indicatorii de perforrnantä (IP) ai Consiliuluj de Administratie ~i ai Directorului General au fost
definili in functie de clasificärile stipulate de Norme, find stabiliti indicatori de performan~a
financiari ~i non-financiari, respectiv opera{ionali ~i de guvernan~a corporativä. Pentru fiecare IP au
fost stabilite tinte (2017 / 2020) ~i alocate ponderi Conform prevederilor Normelor, diferit pentru
Directorul General, respectiv pentru Consiliul de Administratie al Societãtii.
Indicatorii de performanta financiari ~i nefinaciari fundamentati pe baza Componentei de
Administrare a Planului de Administrare a S.C. Apa Tâmavei Man S.A. pentru perioada 2016 -

2020, revizuiti in conformitate Cu prevederile Hotãrdrii nr. 722 /20l6pentru aprobarea Norinelor
inetodologice tie aplicare a OUG nr. 109 /2011, au fost aprobati prin Hotararea AdunArii Generale
Ordinare a Actionarilor nr. 4 / 2017, acestia constituind Acte Aditionale Ia Contractele de
Administrare.

lndicatorii de performanta finanejari ~i nefinanciari se considera a Ii indepliniti prin obpnerea unui
procent de 85%. In situatia in care nivelul de realizare a indicatorilor de performanta financiani ~i
nefinanciari fundamenta{i pe baza Componentei de Administrare a Planului de Administrare al S.C.
Apa Târnavei Man S.A. este egal sau depA~e~te 100%, Consiliul de Administratie este indreptatit Ia
acordarea componentei variabile a remuneratiei, In conditi le stipulate prin Hotarârea AGOA nr. 4 /
20 16.

Ca ci structurã, Componenta de Administrare definecte obiectivele generale de administrare ale
Societàtii, stabilite pronind de Ia viziunea, declara{ia de misiune ~i obiectivele strategice, respectiv
directiile principale de actiune, asumate de cãtre Operatorul Regional Inca de Ia inflintarea sa.
Pentnu fiecare dintre aceste objective generale de administrare au fost stabiliti o serie de indicatori
de performanta / de monitorizare.
Ca urmare a numirii Directorului General al Societatii, in baza Deciziei Consiliului de
Administratie nr. 25 / 21.07.2016, a fost elaborata Componenta de Management a Planulul de
Administrare 2016 - 2020, cu indicatorii fnanciari ~i nefinanciari specifici top managementului,
cu respectarea prevederilor art. 36 din OUG nr. 109 I 2011, aprobata ~i modificata prin Legea nr.
111 /2016.
Componenta de Management a fost aprobata prin Decizia CA nr. 27 I 2016, jar indicatorii de
performan~a financiari ~i nefinanciari fundamentati in baza acesteia au fost aprobati prin Decizia
CAnr.28/2016.
Modificarile survenite Ia finalul anului 2016 Ia nivelul top managementului, concretizate prin
renuntarea Ia mandat de cãtre fostul director general al Operatorului Regional, au determinat
necesitatea desemnanii unui director general interimar ~i declancarea unei noi proceduri de
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recrutare ~i selec~ie, prin grija Consiliului de Administra;ie, proces finalizat prin numirea d-Iui
Munteanu Joan In functia de Director General al S.C. Apa Tarnavei Man S.A., Incepând cu data
de 02.02.2017, pentru perioada de timp rãmasä din exercitarea mandatului 2016 —2020, In baza
Deciziei CA nr. 5 /2017.
Având in vedere prevederile art. 36 din OUG nr. 109 / 2011, modificata ~i aprobata prin Legea nr.
111 / 2016, in baza Deciziei CA nr. 9 / 06.04.2017, Consiliul de Administratie a decis aprobarea
Componentei de Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Tâmavei Man S.A.,
propusä spre implementare de cätre Direetorul General, dl. loan Munteanu, pentru perioada de timp
rãrnasã din exercitarea mandatului 2016-2020.

Ulterior, prin Decizia CA nr. 14 / 24.05.2017, Consiliul de Administratie a decis aprobarea
indicatorilor de performan~a tinanciari ~i nefinaciari, fundarnentati pe baza Componentei de
Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Târnavei Man S.A. propusA spre
implernentare de cätre Directorul General, dl. loan Munteanu, pentru perioada de timp rämasä din
exercitarea mandatului 2016 - 2020. Men~ionäm cã setul de indicatori de perfomanla a fost elaborat
cu respectarea prevederilor Hotàrôrii nr. 722 / 28.09.2016 pen/ru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare ale unor prevederi din Ordonanja de Orgen(à a Guvernului iii. 109 /
2011 privind guvernanja corporativà a intreprinderilor publice.

lndicatorii de performanta financiari ~i nefinanciari se considera a Ii indeplini~i prin oblinerea unui
procent de 85%. In situatia in care nivelul de realizare a indicatorilor de performan~ä financiari ~i
nefinanciari fundamentati pe baza Componentei de Management a Planului de Administrare al S.C.
Apa Tãrnavei Man S.A. este egal sau depA~e~te 100%, Directorul General este indreptalit Ia
acordarea componentei variabile a remuneraliei, in condilile stipulate prin Decizia CA nr. 31 /
2016.

Ca ci structurä, Componenta Managerialä vine In completarea ~i dezvoltarea Componentei de
Administrare, pentru fiecare obiectiv general de administrare find formulate objective de
management, cu indicatori de performantä I de monitorizare specifici, respectiv rezultate
a~teptate.
In plus, Componenta Manageriala expune ~i strategia de management pentru atingerea
obiectivelor ~i a indicatorilor de performanta din contractul de mandat.
Strategia de management opera;ionalizeazA obiectivele strategice din dorneniile majore de
activitate ale Societätii ~i propune planuri de mäsuri concrete pentru atingerea acestora ci a
indicatorilor de performanla din Contractul de Mandat, pecurn ~i metodele de monitorizare,
evaluare ci control intern a rezultatelor prognozate.
Strategiile de conducere specifice Operatorului Regional S.C. Apa Tãrnavei Man S.A. cuprinse in
Componenta de Management a Planului de Administare 2016 - 2020, au fost elaborate cu
respectarea viziunii, declaratiei de misiune ~i a principalelor directii strategice, in strânsä corelare
cu Componenta de Administrare, avãnd ca scop primordial atingerea obiectivelor ~i indicatorilor de
perforrnantä stabilite in contractul de mandat.
Acestea au fost structurate in functie de principalele directii, departamente, servicii, compartimente
ale Operatorului Regional, astfel:

V Strategia de consolidare institulionala;
V Strategii comerciale ~i de marketing;
V Strategii operationale ~i de intretinere;
V Strategii de resurse umane;
V Strategii privind sistemele informatice;
V Strategii de management economico — financiar ~i de audit;
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V Strategii de dezvoltare prin investitii;
V Strategia de control intern I managerial.

11.4. Planul de Administrare 2020 - 2024

Plan de Administrare al S.C. Apa Tarnavei Man S.A. pentru perioada 2020 - 2024 urmeazã sa tie
elaborat confonn prevederilor Ordonan;ei de Urgen;ä nr. 109 / 201] privind guvernan(a
corporativd a intreprinderi/or pub/ice, aprobata %ci mocflficatä prin Legea nr. 1]] / 2016.

Conform art. 2, aIm. 8, din OUG nr. 109 / 2011, actualizatA, Planni do administrare este un
instrument de lucru al administratori/or ;i at directori/or concretizat mntr-un document Intocmit

pentru a determina drumu/ de pal-curs al unet Intreprinderi pub/ice In perioada mandatului
acestora, structural pe don/i componente: de administrate, intocmit de consi/iu/ de administra(ie
sait supraveghere, ~ci de management, zntocmit de directori sait membrii directoratului. Acesta este
core/at en scrisoarea de a%cteptãri ~ stabi/e,cte inisiunea, objective/c, acjiunile, resursele ~ci
indicatorii de performanjd fmnanciari ~yi nejinanciari pentru derularea unei activitãji specifice pe
parcursu/ uneiperioade viitoare care nupoate depd~ci 4 ani”.

Componenta de Administrare a Planului do Administrare al S.C. Apa Târnavei Mad S.A. pentru
perioada 2020 - 2024 a fost elaborata in baza OUG nr. 109 / 2011, aprobata ~i modificata prin
Legea nr. 111 / 2016, cu respectarea prevederilor art. 30, respectiv:

(1) In term en c/c maximum 30 c/c zile c/c la data nu,nirii sa/e, consi/iul de administrafie salt
supraveghere elaboreaza a propunere pentru componenta tie administrate a planulni tie
administrate, in vederea teat izärii indicatori/or de peiformanjafinanciari ;i nefinanctari.

(2) (‘omponenta tie adininistrare prevàzutà Ia a/in. (1) se comp/eteazà cit componenta
managerial/i e/aborata conform prevederilor art. 36 a/in. (1). Planul de administrare se sup une
analizei ;i aprobãrii consiliu/ui de administrafie sau supraveghere a/ societäfiL

(3,) In terinen de 5 zile c/c la aprobarea p/an u/ui de administrare, prin gr~a pre%cedintelui cons i/iu/ iii
de administrajie san de supraveghere, se convoacà adunarea genera/a a acfionarilor, in vederea
negocierli yi aprobárii indicatorilor c/c performanf/lflnanciari yi nefinanciari rezultafi din planat
de adininistrare.”

In acest context, avInd in yedere prevederile legislativ anterior consemnate, Consiliul de
Administratie al S.C. APA TARNAVEI MARl S.A., numit prin HotArárea Adunärii Generale a
Actionarilor nr. 6/19.06.2020, a elaborat Componenta de Administrare a Planului de Administrare
2020 — 2024, In baza cäreia au fost fundarnentati indicatorii do performan~a financiari si
nefinanciari specifici, cu respectarea prevederilor art. 30 din OUG nr. 109 / 2011, aprobata ~i
modificata prin Legea nr. 111 I 2016. Componenta de Administrare a fost aprobata prin Decizia CA
nr. 25 / 16.07.2020.
Componenta de Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Tarnavei Man S.A. pentru
perioada 2020 — 2024 urmeazä sä tie elaborata dupa numirea directorului general ~i incheierea
contractului de mandat pentru perioada 2020 — 2024, In baza OUG nr. 109 I 2011, aprobata ~i
modificata prin Legea nr. 111 /2016, cu respectarea prevederilor art. 36, respectiv:

(1) In termen de 60 de zi/e de /a numire, directorii sau membrii directoratu/ui e/aboreaza ~ci
prezintã consiliu/ui de administrajie sau de supraveghere o propunere pentru coinponenta de
management a planului tie administrate pe durata nzandatului~ In vederea rea/izärii indicatori/or
de performanfafinanciari ,ci nejinanciari.

(2) Cons i/mt de administrape sau de supraveghere poate cere comp/etarea sau revizuirea
componentei de management a p/ann/ui de administrare daca aceasta nu prevede màsuri/e pentru
rea/izarea objective/or cuprinse In scrisoarea c/c a~teptàri ~ci nu cuprinde rezu/tate/e prognozate
care s/i asigure eva/uarea indicatorilor de performanjafinanciari %S~ nefinanciart



(3) Aprobarea componenici (IC nianagelnent ~ci a planulisi tie adininistrare In integralitate tie eEl/re
consiliul tie admunstrape SC reallzeazii In termen tie nzaxinzunz 20 tie zile de la data indeplinirii
termenuluiprevazut la aim. (1).

(4~) Dupâ aprobarea planuiui de admmnistrare de cEltre consilmul de admmnistraf ie sau de consiliul de
supraveghere, componenta de management sait, dupà caz, indicatorii tie performanfilfinanciari SW

nefinanciari aprobafI constitnie anexEl ía contractni de mandat Inchelat en directoru sau membru
directora tuiui

III. Gradul de Indeplinire, Ia 30.06.2020, a indicatorilor de performan~A
financiari ~i nefinanciari aferen4i Contractelor de Administrare si Contractului
de Mandat a! Directoru!ui General
Realizarea indicatorilor de performanta financiari ~i nefinanciari aferenti Componentei de
Administrare a Planului de Administrare 2016 - 2020, respectiv Contractelor de Administrare,
aprobate prin Hotàrarea nr. 3 /2016 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor S.C. Apa Târnavei
Man S.A. Media~, respectiv nr. 3 / 2017, a constituit unul din principalele objective ale
Administratorilor In cursul anului 2017.
Indicatorii de performan~a financiari ~i nefinanciari, fundarnentati pe baza Planului de
Administrare 2016 - 2020, revizuiti in conformitate cu prevederile Hotárârii nr. 722 / 2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109 / 2011, au fost aprobati in baza
Hotärãrii AGOA nr. 4/11.09.2017 (art. 3).
In vederea asurnärii setului de indicatori de cätre Administratorii Societatii, au fost Incheiate Acte
Aditionale Ia Contractele de Administrare, Cu privire Ia indicatorii de perforinan~A financiari ~i
nefinanciari fundarnentati pe baza Componentei de Administrare a Planului de Administrare 2016 -

2020, revizuiti in conformitate cu prevederile Hotarftrii nr. 722 / 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109 / 2011 (conform art. 4, Hot. AGOA nr. 4 / 11.09.2017).
Indicatorii de performan~a financiari ~i nefinanciari se considera a fi indepliniti prin obtinerea unui
procent de 85%. In situatia In care nivelul de realizare a indicatonilor este de / depa~este 100%,
Consiliul de Administratie este indreptatit Ia acordarea cornponentei variabile a remuneratiei.
Stadiul de realizare, Ia data de 30.06.2020, a indicatorilor de performaifla financiari ~i nefinanciari,
fundarnentati pe baza Componentei de Administrare a Planului de Administrare al S.C. Apa
Tâmavei Man S.A. 2016 - 2020 este expus in tabelul de mai jos:

Tabel nr. 2. — Indicatorii de perfomanta ai Administratorilor, realizati Ia 30.06.2020

Categoric indicator Dcnumirc Formilhil de U.M. PONDERE TINTE REALIZAT PONDERE
indicator calcuh 30.06.2020 30.06.2020 REALIZATA

indicator 30.06.2020

Stocuri /
2.1. Rata de Costuri cu

1. Cost rocatie a materialele zile 3% 60 99 1,82%
stocurilor stocabile x or.

zile

Active
3.1. Lichiditatea circuhante/

FINANCIARI indice 4% 4,57 5,35 4,68%gcncralä Dalorii pe
termen scurt

2. Datorie
3.2. Rata Active curente
Iichiditä;ii - Stocuri I indice 3% 4,52 5,25 3,48%
curente (,,tcstul Datorii pe
acid”) termen scurt
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Categoric indicator Denumire Formula do U.M. PONDEIZE TINTE REALIZAT PONDERE
indicator calcul 30.06.2020 30.06.2020 REALIZATA

indicator 30.06.2020

4.1. Marjn do Profit net /
3.Profitabilitatc profit net Cifra do % 4% 5% 6% 4,80%

afaceri

1.1. Grad do
conformnrc
teste
organolcpticc

Nurnäri,l do
(OSLO

organoleptice
ale apei tratate
confonne Cu
slandardele
aplicabile sau
norinele legale
in perioada do
analiza /
NumIrul do
teste
organolepuce
ale apei tratate
efectuate in
anul analizat
xlOO

4% 100% 100% 4%

OPERATIONAL!
I. Calitato
scrvicii

1.2. Grad do
conformnrc
teste
microbiologice

Nurnarul do
teste
microbiologice
ale apoi tratato
conforme cu
standardele
aplicabile sau
normele logalo
in porioada do
analiza /
Numarul do
tOSLO

microbiologico
alo apoi tratato
ofoctuate in
anul analizat
xl 00

% 4% 100%

)

100% 4%

1.3. Grad do
conformare
tosto fizico—
chimice

NumIrul do
tosto fizico
clurnico ale
apoi tratato
conformo Cu
standardolo
aplicabilo sau
norinolo logalo
in perioada do
analiza I
Numflrul de
teste fizioo
chirnico alo
apoi tratato
ofoctuate in
anul analizat
xlOO

4% 98,55% 99,67 4,05%

2.1. Gradul do UAT-uri din
cadrul ADI

OPERATIONALI 2. Acoporiro concctnre alservicii UAT-urilor din desoryite de % 4% 42,42% 45,45 4,29%
ADI Ia apa compania do

apã I numãnil
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Categoric indicator Denumire Formula do tJ.M. PONDERE TINTE REALIZAT PONDERE
indicator calcul 30.06.2020 30.06.2020 REALIZATA

indicator 30.06.2020

total LJAT-uri
rnoinbre ADI
xlOO

UAT-uri din
cadnil ADI
deservite do

2.2. Gradul do compania de
conectare al apI dosorvito
UAT-urilor din do compania % 4% 27,27% 27,27 4%
ADI Ia scrvicii do apI /
de canalizare numIrul total

UAT-uri
membro ADI
xlOO

Total energie
olectricil

3.1. Consumul utilizata pentru
energetic pe m3 productie ~i
dc apI potabilil distributie PC KwH/rn3 4% 0,53 0,52 4,06%
produsil ~i m3 do apI
importatil potabill

produsa ~i
importatI

Consurnul
3.2. Consumul total do3. Pro ductivitate
total energetic onorgio / apIactive
PC m3 de apI uzatI KwH/m3 4% 0,50 0,51 3,93%
ozatil din transporlatl in
canalizare releaua do

canalizare
OPERATIONALI

(Total apI
bruta ~i tratatU

3.4. NRW (apa piltitl - Total
care flu aduce apI facturata) / % 4% 49,00% 48,99 4,00%
venituri) Total apI bruta

~i tratatl
plltitI

Numlrul
reclantatiilor
privind

4.1. Numitrul de calitatea nr. / 1.000
4.Satisfaclia reclamntii pe serviciului in consumator 4% 5 0,83 24,11%
clienhilor consumator anul analizat I / an

numlrul do
consumatori X

1.000

Implementare
Standard 8 din
SCIM -.

Implementare ,,Managementul Nr. standarde
GU~’ERNANTA SCIM (Sistem riscului” implementate/ % 50% 93,75% 93,75 50%
CORPORATIVA Control Intern Nr. total

Managerial) ImpI em entare standarde*
Standard 9 din
SCIM -

,,Proccduri”

TOTAL 100% 121,22%

3

Analizând rezultatele obtinute, consernnärn cã indicatorii de performan~ã financiari
nefinaciari aferenti Componeutei de Administrare a Planului de Administrare 2016 - 2020 au
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fost indepliniti In proportie de 121,22%, fapt ce ne permite sa apreciem cA Adrninistratorii SocietAtii
~i-au Indeplinit corespunzätor inandatul Ia nivelul perioadei de raportare, respectiv semestrul I al
anului 2020, In conditiile in care obtinerea unui procent de 85% ar fi fost suficient pentru a putea
considera mndeplinite principalele objective aprobate Ia nivelul Contractelor de Administrare.
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