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Partea I-a — lnformaii generale

LI. Identificarea institutiei publice

Raportul de activitate prezintà modul de organizare ~i desfãsurare a activitatii de
audit public intern Ia nivelul S.C, Apa Târnavei Marl S.A., cu sediul in , MEDIA?, Str. Aleea
Comandor Dimitrie Moraru nr. 19, Jud. SIBIU, ROMANIA ~i a fost Inflintatã in 7 decembrie
2006, ca operator regional unic de apà ~i apã uzatà pentru nord-estul judetului Sibiu ~i
functioneaza efectiv din 1 ianuarie 2007. Societatea a preluat initial activitatea serviciilor de
apä — canal din Media~, Agnita ~i Dumbraveni, iar, in viitor, va furniza servicii de profil In
Cop~a Mica ~i toate localitatile rurale mernbre ADI ,,Apa Tarnavei Man” din partea de nord -

estajudetului Siblu.
Activitatea de audit public intern al SC Apa Tarnavei Man SA se afla sub autoritatea

Primãriei Media~ iar functionarea structurii este asiguratà de càtre doamna Luca Marieta
Ofelia Cu urmàtoarele date de contact:

- Telefon: 0040/269/841425
- Email: ofe!ia.!uca@apatarnaveLro

1.2. Scopul raportului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfà~urata atat Ia
nivelul structurli de audit public intern din cadrul SC Apa Tãrnavei Marl SA cat ci Ia nivelul
structurilor de audit public intern din cadrul entitavlor aflate In subordinea, In coordonarea
sau sub autoritatea acesteia.

Raportul este destinat atât conducerii SC Apa Târnavei Man SA, care poate aprecia
rezultatul muncii auditorilor publici interni, cat ~i UCAAPI ~i Cur~ii de Conturi a României,
fund unul dintre principalele instrumente de monitorizare a activitatii de audit public intern.

1.3. Perioada de raportare

Prezentul raport anual de activitate prezintà stadiul organizãrii ~i funclionãrii structurii
de audit public intern Ia data de 31 decembrie 2019 atat din cadrul Sc APA Târnavei Marl
SA cat si din cadrul entitalilor aflate aflate In subordinea, in coordonarea sau sub
autonitatea SC APA Tarnavei Man SA.

De asemenea, este prezentatã activitatea de audit public intern desfaçuratà de
structura de audit public intern din cadrul Sc APA Tâmavei Marl SA in cursul anului 2019,
cu respectarea cerinlelor minime de raportare solicitate de ~CAAPl in cadrul forrnatului
standard al raportului anual aferent anului 2019.

1.4. Persoanele care au intocmit raportul ~i calitatea acestora

Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat In cadrul structurii de audit intern
din SC Apa Tarnavei Marl SA Media~. Persoanele implicate in acest proces, precum ~i
datele de contact aferente acestora sunt prezentate In tabelul de mal jos:

Nr. cit. Nume Prenume Func ia Telefon E-mail
1. Luca Marieta Ofelia Auditor Intern 0269-841425 ofelia.Iuca a atarnavei.ro

Pagina 4 din 17



SCAPA TARNAVEI MARl SA
Compartiment de Audit Public Intern
Raport anual de activitate aferent anului 2019

1.5. Documentele analizate

- Normele metodologice specifice exercitärii activitätii de audit intern din cadrul S.C. Apa
Târnavei Man S.A.;
- Misiunile de audit desfãçurate de Compartimentul Audit Public Intern din cadrul SC Apa
Tãmavei Man SA aferent anului 2019, aprobate prin Planul de Audit Nr. 2881/11.04.2019;
-Raportul de Audit Public Intern Nr. 621 3/31.07.2019, aferent misiunii desfasurata in cadrul
compartimentului de Control Intern Managerial ci a avut ca ternâ ,,Modul de organizare ~i
funclionare al compartimentului de Control Intern Managerial”.
-Raportul de Audit Public Intern Nr. 9440/15.11.2019, aferent misiunii desfasurata in cadrul
Directiei Rela;ii Publice Si Comunicare si a avut ca tema ,,Modul de organizare ci
func4ionare al Directiei Rela;ii Publice ~i Comunicare”.
Baza lepalâ de elaborare a raDortului:
- Legea nr. 672/2002 (actualizata) privind auditul public intern;
- Ordonanta Guvernului Nr. 37/2004 pentru modificarea si completarea reglementarilor
privind auditul intern, prin care s-a realizat arrnonizarea prevedenilor Legii 672/2002 privind
auditul public intern cu prevederile referitoare Ia auditul financiar;
-Hotararea de Guvern nr. 1086/2013 Norme generale privind exercitarea activitatii de audit
public intern;
- OMFP Nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etica a auditorului intern;
- OUG nr. 109/20011 privind guvernanta corporativà a intreprinderilor publice;
- Normele proprii privind organizarea si exercitarea activitatii de audit intern in cadrul
societãtii.

Partea a Il-a — Prezentarea activitatii de audit public intern aferente
anului 2019

11.1. Planificarea activitavi de audit public intern

La nivelul SC APA TARNAVEI MARl SA a fost aprobat planul anual de audit public intern nr.
2881/11.04.2019 care cuprinde 2 misiuni de asigurare ~i alte activitàti.

11.2. Misiunile de audit public intern realizate

La nivelul SC APA TARNAVEI MARl SA, conform planului anual de audit public
intern au fost planificate ~i efectuate 2 rnisiuni de asigurare. Nu au fost efectuate misiuni
de consiliere, de evaluare sau misiuni ad-hoc.

Gradul de realizare a planului de audit public intern este de 100%,perioada alocata
desfa~urarii activitatii de planificare ~i raportare a fost acoperità.

Compartimentul de audit public intern functioneza cu un singur post de executie pentru
realizarea planului de audit.

In cadrul rnisiunilor de audit intern derulate In cursul anului 2019 nu s-au constatat
iregularitá~i.

Nu au existat recomandani neinsu~ite.

Referitor Ia urmàrirea implementarii recomandarilor, In cursul anului 2019 au fost
urmarite un numàr de [7] recomandäri, cu urmàtoarele rezultate:

- [2] recornandari implementate, in termenul stabilit;
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- [5] recomandari neimplementate, pentru care termenul de implementare stabilit flu a fost
depa~it.

Partea a Ill-a — Situatia actuala a auditului public intern

111.1. lnfiinarea ~i funcvonarea auditului public intern

111.1.1. lnflinarea auditului public intern

La nivelul Sc APA TARNAVEI MARl SA functia de audit intern este infiintata prin structurã
proprie de audit public intern, respectiv compartiment

ORGANIZARE FUNC IONARE
Nefunctionala

SCAPATARNAVEI comp&bment Prin structura proprie 01.01.2019-28.02.2019
MARl SA de audit intern de audit public intern (cu postul vacant)

01.03.2019-31.12.20191-post Funclionala

(cu postul ocupat)

111.1.2. Functionarea auditului public intern

La nivelul sc Apa Tâmavei Marl SA structura de audit public intern infiintata este
functionala prin structura proprie.

111.2. Raportarea activitãii de audit public intern

Auditul public intern functioneazä prin structurã proprie Ia sc Apa Târnavei Man SA ~i are
obligaia de a emite ~i comunica cätre Primaria Media~ raportul anual de activitate privind
functia de audit public intern.

111.3. Independenta structurii de audit public intern ci obiectivitatea auditorilor

Independenla este atributul funcliei de audit public intern in timp ce obiectivitatea este
apanajul auditorilor publici interni. Pentru pãstrarea acestor atribute, trebuie respectate
anumite criterii, cum arfi:

Pentru pãstrarea independenei structurii de audit public intern:

• funcia de audit public intern trebuie sá raporteze direct managementului superior al
organiza~iei;

• numirea ci destituirea managementului funcliei de audit public intern respectiv a
auditorilor publici interni trebuie sa fie supuse procesului de avizare, conform Iegii.

Pentru pàstrarea obiectivitalii auditorilor publici interni:

• Auditorii publici interni flu trebuie implicati in activitalile pe care ulterior le pot audita;

• Auditorii publici interni trebuie sa-ci declare independenta in cadrul misiunilor de audit
public intern ci de evaluare efectuate.

Aceste aspecte se regäsesc in baza legala actuala, respectiv Legea nr. 672/2002,
republicatâ cu modiflcarile ci completärile ulterioare Si HG nr. 1086/2013. De asemenea,
aspecte similare se regasesc in practica internationalà de audit intern stipulatá in
Standardele Internationale de Practicã Profesionalä in Auditul intern (IPPF) emise de càtre
Institutul Auditorilor Interni (vezi Standardele de Ia 1100 Ia 1130).
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111.3.1. Independen~a structuril de audit public intern

La nivelul ordonatorului principal de credite: Nu este cazul.

La nivelul entitä;ilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate:
Compartimentul de audit intern este organizat In subordinea directa a Directorului General
al SC Apa Tàrnavei Marl SA, caruia ii sunt raportate toate activitatile desfa~urate de cãtre
Compartimentul Audit Intern. Serviciul exercitã o functie distincta ~i independenta de
activitatile societatli. Prin atributiile sale nu trebuie sà fle implicat in elaborarea procedurllor
de control intern. Comunicarea este atât formala (prin adrese scrise) cat ci informala (prin
intâlniri ocazionale sau periodice Cu conducatorul entitalii). Ambele forme de comunicare
sunt utilizate.

Referitor Ia aplicarea ci respectarea procedurii de numireldestituire a conducàtorului
structurii de audit public intern In cursul anului 2019: nu s-a aplicat, nu a fost cazul.

Referitor Ia aplicarea ci respectarea procedurli de numireirevocare a auditorilor
publici intemi in cursul anului 2019: La SC Apa Tamavei Marl SA in anul 2019, numirea
sau revocarea auditorilor publici interni s-a realizat cu respectarea prevederllor legale.

111.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

La nivelul ordonatorului principal de credite: Nu este cazul.

La nivelul entita;ilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate:

Referitor Ia implicarea auditorilor publici interni In exercitarea activitátilor auditabile

- La SC APA TARNAVEI MARl SA in anul 2019, auditorii publici interni nu au fost
impIica~i in exercitarea activitatilor auditabile.
Referitor Ia completarea declaratiei de independenta

- La SC APA TARNAVEI MARl SA In anul 2019, auditorii publici interni au completat
declara;iile de independen;a.

111.4. Asigurarea cadrului metodologic ci procedural

Cadrul metodologic ci procedural aferent activitalii de audit public intern se refera Ia
aspecte care sunt de naturä a asigura buna desfacurare a acestei activitati, prin prisma
metodologiilor ~i a procedurilor aplicabile, luând in calcul ~i aplicarea ~i respectarea codului
de conduitã etica al auditorului public intern.

Referitor Ia aceste aspecte, activitatea de audit public intern a fost reglementata Incepând
cu anul 2003, pe lãngä legisialia primara cunoscutã, ci de OMFP nr. 38/2003 pentru
aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern.

In anul 2013, ulterior modificàrii si republicãrii Legii auditului public intern, a fost emisã HG
nr. 1.086/2013 pentru aprobarea Nom,elor generale privind exercitarea activitatii de audit
public intern. Aceasta aduce o serie de modificari ~i imbunata;iri pentru vechea versiune a
normelor generale. Ambele versiuni ale normelor generale prevedeau emiterea de norme
proprii de audit public intern.
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Referitor Ia procedurarea activitä;ilor din cadrul structuril de audit public intern, acestea sunt
supuse ~i ele emiterli de proceduri de sistem sau operaionale, dupà caz. Noliunea de
procedura este utilizata in cadrul prezentului raport in sensul dat de OSGG nr. 600/2018
privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

Având in vedere acest lucru, este necesar ca structurile de audit public intern sã analizeze
~i sà decidã câte dintre activitàtile derulate trebuie sa fle procedurate (adicã sã se emitä o
procedura scrisã pentru acea activitate). In acest context gradul de procedurare poate varia
de Ia o entitate Ia alta, In functie de judecata profesionala aplicata. De asemenea,pentru
activita~ile procedurabile, se va stabili care este gradul de emitere a procedurilor. In mod
firesc tinta este de 100%, urmârindu-se apropierea cat mai mult de acest scor.

111.4.1. Emiterea normelor proprii

La nivelul ordonatorului principal do credite: Nu este cazul.

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate:

La nivelul SC APA TARNAVEI MARl SA, au fost mentinute nqrmele proprii avizate de
Primaria Municipiului Media~ cu avizul nr.17047 / 10.12.2014. In anul 2019 nu au fost
actualizat normele de functionare existente.

111.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activitãtii de audit public intern

La nivelul ordonatorului principal do credite: Nu este cazul.

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate:

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul Sc APA TARNAVEI MARl SA au fost
identificate un numàr de 5 activitali. Dintre acestea s-a stabilit cà un numär de 5 activitãti
sunt procedurabile, ceea ce reprezintã circa 100%. Activita;ile stabilite ca find
procedurabile sunt urmatoarele:

• Activitatea de Planificare anualâ ?i multianuala;

• Pregatirea misiunii de audit public intern;

• lntervenpa Ia fata locului;

• Activitatea de raportare a activitafli de audit public intern

• Activitatea de urmarire a recomandadlor.

Pentru cele 5 activitali procedurabile a fost emisá o procedurà scrisà, care este structuratä
pe puncte si subpuncte astfel incât reprezintä un grad de emitere al procedurilor de circa
100% pentru activitafile procedurabile.

111.5. Asigurarea ~i imbunatajirea calitatii actività~i de audit public intern

111.5.1. Elaborarea Si actualizarea Programului de Asigurare ~i Imbunãtã;ire a Calitatii (PAIC)

In conformitate cu prevederile punctului 2.3.7. din anexa nr. 1 Ia HG nr. 1086/2013, Ia
nivelul structurii de audit public intern se elaboreaza un Program de asigurare ~i
imbunãtatire a calitãtii (PAIC) sub toate aspectele auditulul public intern, care sà permità un
control continuu al efcacitãtii acestuia.
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Programul de asigurare ~i Imbunatatire a calitatii activitatii de audit public intern trebuie sà
garanteze ca activitatea de audit public intern se desfa~oara in conformitate Cu normele,
instrucVunile ~i Codul privind conduita eticä a auditorului public intern ~i sã contribuie Ia
Imbunàtatirea activitàtii structuril de audit public intern.

PAIC trebuie sã ajute Ia exprimarea unor concluzii cu privire Ia calitatea activitã~ii de audit
public intern ~i sã ducà Ia efectuarea unor recomandäri pentru implementarea unor
Imbunatatiri corespunzãtoare a acestei activitati ~i ar trebui sä permitã o evaluare a:

• Conformitalii cu baza legala in vigoare;

• Contribuliei auditului public intern Ia procesele de guvernanta, management al
riscurilor ~i controlul organiza~iei;

• Acoperirea integrala a sferei auditabile;

• Respectarea legilor, reglementarilor ~i procedurilor pe care activitatea de audit public
intern trebuie sã le respecte;

• Riscurile care afecteaza funclionarea auditului public intern.

PAIC ar trebui sa impuna o abordare sistematicä ~i disciplinata a procesului de
autoevaluare periodica, inclusiv modalitatea de realizare a autoevaluarilor periodice pentru
fiecare an intermediar intre evaluarile externe.

Un PAIC pe deplin functional exercitã o monitorizare permanenta a activitatii de audit public
intern ~i o autoevaluare periodicâ a acesteia pentru a asigura conformitatea cu cadrul legal
~i procedural aplicabil.

Cu ajutorul acestui proces, evaluarea externa ar trebui sã devinà efectiv o oportunitate de a
ob~ine noi idei de Ia evaluator sau de Ia echipa de evaluare, cu privire Ia modalitalile de
imbunatalire a calitatii generale a auditului public intern, a eficientei ~i a eficacitatii.

La nivelul ordonatorului principal de credite: Nu este cazul.

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate:

La nivelul SC APA TARNAVEI MARl SA, nu s-a elaborat Programul de Asigurare ~i
lmbunãtätire a Calitatii.

Cauzele nerespectarii cerintelor de emitere a PAIC sunt urmatoarele: activitatea de audit
public intern Ia nivelul entitàtii s-a reluat incepand cu 01 .03.2019 iar perioada a fost alocata
studiului individual privind desfa~urarea misiunilor de audit cu respectarea regislaiei in
vigoare.

Soluliile avute in vedere de cãtre SC APA TARNAVEI MARl SA pentru ameliorarea acestei
situatii sunt urmàtoarele: in cursul acestui an se va elabora Programul de Asigurare ~i
lrnbunãtàtire a Calitatii.

111.5.2. Realizarea evaluärii externe

Complementar PAIC, calitatea functiei de audit public intern se poate imbunatati prin
evaluãrile externe. Aceste evaluari trebuie efectuate Ia fiecare cinci ani, conform cerintelor
Iegisla~iei nationale, dar ci standardelor internaionale de audit intern emise de càtre
Institutul Auditorilor lnterni (IIA). Obiectivul evaluãrii externe este de a evalua activitatea de
audit public intern din punct de vedere al conformitalii cu definilia auditului intern, cu
cerinlele codului de conduitã eticä ~i cu prevederile Iegisla~iei nationale in domeniu.
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Evaluarile externe se pot concentra, de asemenea, pe identificarea oportunitalilor de
imbunatalire a functiei de audit public intern, oferind sugestii pentru a imbunatali
eficacitatea acestei activitati ~i promovând idei pentru a spori imaginea ci credibilitatea
functiei de audit public intern.

La nivelul ordonatorului principal de credite: Nu este cazul.

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate:

La nivelul SC APA TARNAVEI MARl SA activitatea de audit public intern a fost evaluata de
cätre Primaria Media~ prin misiunea de asigurare care a avut ca tema ,,Evaluarea activitatii
Compartimentului de Audit Public Intern al sc APA TARNAVEI MARl SA”in urma càreia
s-a ernis raportul de audit nr. 9149/03.06.201 9.

111.6. Resursele umane alocate structurii de audit intern

Intr-un moment In care se pune accent sporit pe responsabilitatea organiza~ionala, pe
irnbunatalirea controlului intern, pe managementul riscurilor ~i pe guvernanta corporativâ,
ar trebui sã se punà tot mai mult accent ci pe structurile de audit public intern.

Pentru a-~i indeplini obiectivele, este important ca structura de audit intern sã aiba acces Ia
resurse umane care sá posede abilitalile necesare In acest scop.

111.6.1. Ocuparea posturilor Ia data de 31 decembrie a anului de raportare

La nivelul ordonatorului principal de credite: Nu este cazul.

La nivelul entita;ilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate:

La nivelul SC APA TARNAVEI MARl SA, Ia data de 31 decembrie 2019, structura de audit
public intern avea alocat un singur post de executie de auditor public intern care exercitã
efectiv atributii de audit public intern, post care este ocupat.

Existenla unui numár minim de personal in cadrul structurii de audit public intern este un
aspect foarte important, din urmatoarele considerente:

- Art. 2(f) din Legea nr. 672/2002, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare
speciflcã faptul cà o structurà de audit public intern poate fi inflintata cu minim 2
posturi cu norma intreagà. Prin urmare once structurã de audit public intern ar trebui
sä respecte aceastà prevedere legala, având alocate minim 2 posturi de auditor
public intern cu norma Intreaqà.

- Intreaga metodologie de audit public intern specificatã in cadrul HG nr. 1086/2013,
face referire Ia existenta unei echipe de audit public intern care trebuie sa includä un
supervizor al misiunilor. Prin urmare once structurã de audit public intern ar trebui sa
respecte aceste cerinte, avand nevoie de minim 2 posturi cu norma intreagã
care sã fle Si ocupate.

Din acest punct de vedere, situaVa entitalilor subordonate, aflate in coordonare sau sub
autoritate este urmätoarea:

- [1) entitati au alocat un singur post de auditor public intern;

- (Ij entitali au ocupat un singur post de auditor public intern care exercitã efectiv
atributii de audit public intern. Acestea se impart Ia rândul br In 2 categorii:
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• [11 entita~i au ocupat un singur post de auditor public intern care exercita
efectiv atribuVi de audit public intern in condiliile in care au alocat un singur
post;

• [01 entitali au ocupat un singur post de auditor public intern care exercità
efectiv atribt4ii de audit public intern in condiliile in care au alocate mai multe
posturi.

111.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare

Fluctuatia personalului se referà Ia plecarea unei persoane dintr-o entitate publicã ~i poate
fi destul de costisitoare. Fluctuatia de personal are un impact negativ atunci cand, prin
plecarea angaja~ilor, se pierd atât competente deosebite cat ~i experienta.

0 instituie publica care are o ratã mare a fluctuatiei pierde din cauza reducerii eficacitalii
personalului, a màririi timpului de instruire a noilor angajati ~i a timpului acordat selectiei
acestora, precum ~i din cauza unor costuri indirecte (pierderea unor angajati care au
acumulat o serie de cuno~tinte in cadrul organiza~iei).

La nivelul ordonatorului principal de credite: Nu este cazul.

La nivelul entitailor subordonate, aflate In coordonare sau sub autoritate:

Referitor Ia functiile de conducere: Nu este cazul.

Referitor Ia functiile do executie:

La nivelul SC APA TARNAVEI MARl SA Ia data de 01 lanuarie 2019 exista un numàr total
de [0] persoane care ocupau funcii de execulie in cadrul structurilor de audit public intern.
Pe parcursul anului 2019 un numàr de [0] persoane de execuVe au pàrãsit structura de
audit intern, astfel:

- [0] persoane prin transfer;

- [0] persoane prin mutare;

- [0] persoane prin deta~are;

- [0] persoane prin demisie;
- [0] persoane prin suspendare;

- [0] persoane prin pensionare;

- [0] persoane prin Incetarea relaliilor de muncà Ia cerere;
- [01 persoane prin alte metode.

Aceastä situatie a generat o rata de fluctualie a personalului de execulie de circa
(0j%.Totodata menlionam faptul Ca postul a fost vacant pânà Ia data de 28 februarie 2019.
Incepând cu data de 01 martie 2019 postul de audit este ocupat.

111.6.3. Structura personalului ci pregàtirea profesionala Ia data de 31 decembrie

La analiza structurii personalului au fost luate in calcul urmatoarele criterii: experienta In
auditul public intern, domeniul studiilor de specialitate, limbi sträine vorbite, certificari
nalionale ~i internalionale detinute precum ~i calitatea de membru in organiza~ii
profesionale nalionale ~i interna~ionaIe.

Pagina 11 din 17
~Dcc



Sc APA TARNAVE! MAR! SA
Compartiment do Audit Public Intern
Raport anual de activitate aferent anului 2019

Toate aceste elemente, alãturi de pregàtirea profesionala a personalului, contribuie Ia o
analizã calitativa a resursei umane, factor extrem de important in derularea activitalii de
audit public intern.

La nivelul ordonatorului principal de credite: Nu este cazul.

La nivelul entita;ilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate:

La nivelul SC APA TARNAVEI MARl SA Ia data 31 .12.2019 in cadrul Compartimentului
Audit Public Intern exista un singur post ocupat de auditor public intern conform
Organigramei societatii ~i statului de funclii.

111.6.4. Asigurarea perfectionarii profesionale continue

La nivelul ordonatorului principal de credite: Nu este cazul.

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate:

In nivelul SC APA TARNAVEI MARl SA, numàrul mediu de zile de pregàtire profesionala
pentru fiecare persoanä este de [15], fund realizate astfel:

- [4Jzile prin cursuri de pregãtire;

- [11] zile prin studiu individual;

- 10] zile prin alte forme de pregatire.

111.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit public intern

Confo~ art. 3 aIm. (2) din Legea nr. 672/2002, sfera auditului public intern cuprmnde toate
activitatile desfa~urate in cadrul entitatilor publice pentru indeplinirea obiectivelor acestora,
inclusiv evaluarea sistemului de control managerial.

Confo~ prevederilor art. 15 aIm. (1) din Legea nr. 672/2002, auditul public intern se
exercita asupra tuturor activitatilor desfa~urate intr-o entitate publicâ, inclusiv asupra
activitatilor entitatilor subordonate, aflate in coordonarea sau sub autoritatea altor entitâti
publice.

Confo~ prevederilor art. 15 aIm. (2) din Legea nr. 672/2002, structura de audit public
intern auditeaza, cel putin o data Ia 3 ani, fara a se limita Ia acestea, urmàtoarele:
a) activitatile financiare sau cu implica~ii financiare desfâ~urate de entitatea publica din
momentul constituirii angajamentelor pânã Ia utilizarea fondurilor de cátre beneficiarii finali,
inclusiv a fondurilor provenite din finantare externã;
b) platile asumate prin angajamente bugetare ~i legale, inclusiv din fondurile comunitare;
c) administrarea patrimoniului, precum ~i vãnzarea, gajarea, concesionarea sau Inchirierea
de bunuri din domeniul privat al statului on al unitatilor administrativ-teritoriale;
d) concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului on al unitatilor
administrativ-teritoriale;
e) constituirea veniturilor publice, respec.tiv modul de autorizare ~i stabilire a titlurilor de
creanla, precum ~i a facilitàtilor acordate Ia incasarea acestora;
f) alocarea creditelorbugetare;
g) sistemul contabil ~i fiabilitatea acestuia;
h) sistemul de luare a deciziilor;
i) sistemele de conducere ~i control, precum ~i riscurile asociate unor astfel de sisteme;
j) sistemele mnformatice.
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Din interpretarea cumulata a articolelor de lege menlionate mai sus, rezulta faptul cä sfera
auditabila trebuie acoperita integral intr-un interval de trei ani, In functie de riscurile
asociate activitalilor. Astfel, structura de audit public intern trebuie organizatà astfel meat sá
dispunà de resursele necesare in vederea auditãrii, intr-un interval de trei ani, pe bazä de
analizã de risc, a tuturor activitàtilor derulate de entitatea publica.

Având In vedere prevederile legale din anexa 1 Ia HG nr. 1086/201 3, respectiv:

- Punctul 2.4.1 .2. lit. b): “planificarea anualá cuprinde misiunile ce se realizeaza pe
parcursul unui an, Vnand cont de rezultatul evaluarii riscurilor ~i de resursele de
audit disponibile ‘~

- Punctul 2.4.1.3. lit. i): “Selectarea misiunilor de audit public intern in vederea
cuprinderii In planuri se face in funcVe de (...) resursele de audit disponThlle’~

- Punctul 2.4.1 .5.3.: “Planul de audit intern cuprinde misiunile de audit public intern
selectate In conformitate cu dispozi~iile pct. 24.1.3 ~i cu resursele de audit
disponibile - auditori interni, timp, resurse financiare. ‘~

- Punctul 2.4.1.5.3.: “?eful compartimentului de audit public intern ráspunde pentru
organizarea ~i desfa~urarea activitafilor de audit public intern ~i asigura resursele
necesare Indeplinirii In mod eficient a planului anual de audit public intern.

ci ~inând cont de prevederile art. 12 aIm. (4) din Legea nr. 672/2002(R), respectiv:
“Compartimentul de audit public intern este dimensionat, ca numár de auditor4 pe baza
volumului de activitate ~i a mãrimii riscurilor asociate, astfel incât sã asigure auditarea
activitãfilor cuprinse In sfera auditului public intern”, rezultá faptul cà stabilirea resurselor
necesare ale structurli de audit public intern (dimensionarea structuril) se poate realiza In
cadrul procesului de planificare anuala ~i multianualà, acolo unde sunt analizate sfera
auditabila, riscurile asociate acesteia precurn ~i resursele necesare.

La nivelul ordonatorului principal de credite: Nu este cazul.

La nivelul entitàtilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate:

La nivelul celor Sc APA TARNAVEI MARl SA, aflata in coordonare sau sub autoritate care a emis
raport anual privind activitatea de audit public intern, avand In vedere resursa de personal existenta
mentionata Ia punctul 11.6.1. de mai sus, respectiv un numãr de III posturi ocupate, gradul de
acoperire al sferei auditabile in 3 ani este urmãtorul:

- [lJentitaii au un grad de acoperire de 100%;

- (0) entitäi au un grad de acoperire sub 100%;
in vederea respectarii prevederilor legale ~i acoperirea integrala (100%) a sferei auditabile intr-o
perioada de trei ani, structurile de audit public intern ar avea nevoie de un numär total de (11 posturi
de auditori publici interni ocupate.

Partea a IV-a. Activitatea de audit public intern derulata in anul de
raportare

lV.1. Planificarea activitàtii de audit intern

Planificarea reprezintä activitatea prin interrnediul càreia se pun de acord sarcinile ce
trebuie indeplinite pe o anumitã perioadä de timp cu resursele disponibile pentru
Indeplinirea acestor sarcini.
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In ceea ce priveçte funqia de audit public intern, activitatea de planificare se realizeaza
multianual, pe o perioada de 3 ani, dar ci anual. Calculul ~i repartizarea resurselor se
realizeaza doar pe orizontul de timp mai scurt (1 an).

lV.1.1. Planificarea anuala si multianualã

Primul pas in realizarea planificàrii este identificarea sferei auditabile, care este compusä
din totalitatea activitatilor sau structurilor care içi desfã~oara activitatea in cadrul entitalii
publice.

Planificarea are Ia baza evaluarea riscurilor aferente activitalilor derulate in cadrul entitalii
publice ~i prioritizarea acestor actività~i in funclie de scorul de risc. Acest scor de risc este
cel ce va determina momentul in care respectiva activitate va fi auditata de cãtre structura
de audit public intern.

Avànd in vedere faptul cà riscurile asociate activitatilor stint generate de mediul economic
si social in care activitatea este derulata, apare necesitatea ca riscurile sâ lie reevaluate
periodic, pentru a fi urmarite In dinamica br. In acest context, planul multianual de audit
public intern trebuie actualizat anual, iar acest lucru trebuie sa stea Ia baza elaborarii
planului anual de audit public intern.

De asemenea, pentru realizarea unei analize de risc fundamentate dar ci pentru a reduce
gradul de subiectivitate al analizei de risc, consideram necesar utilizarea unor criterii de
analiza a riscurilor bine definite, cu explicarea modalitã;ii efective de realizare a analizei de
risc ci de stabilire a punctajului scorului de risc.

La nivelul ordonatorului principal de credite: Nu este cazul.

La nivelul entitatiilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate:

La nivelul celor SC APA TARNAVEI MARl SA, procesul de planificare anualä ~i multianuala
prezintâ urmàtoarele particularitati:

- Referitor Ia elaborarea criteriilor proprii de analizà de risc:

• [1] entitä~i ~i-au emis propriile criterii de analizà a riscului;

• [OJentitati nu ci-au emis propriile criterii de analizã a riscului, utilizand
- Referitor Ia elaborarea unei proceduri opera~ionale de planificare anuala ~i

multianuala aceasta este detaliata in procedura de lucru elaborata

• [1] entita~i ci-au emis procedura opera~ionala;

• [01 entitali nu si-au emis procedurâ operationala;
- Referitor Ia elaborarea planului anual ~i multianual, acesta s-a realizat Vnand cont

de:

• [0] entità~i au linut cont de structuri;

• [01 entita~i au linut cont de procese;

• [11 entita~i au tinut cont de activitãti;
• [0] entitä;i au ¶inut cont de proiecte;

• [0] entitã~i au tinut cont de opera~iuni.
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bugetar;
financiar-contabil;
achizithlor publice;
resurselor umane;
IT;
juridic;
fondurilor comunitare;
functiilor specifice entitätii;
SCM/SCIM;
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IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern

IV.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare

IV.2.1.1. La nivelul ordonatorului principal do credite: Nu este cazu.

lV.2.1.2. La nivelul entitätilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate:
La nivelul SC APA TARNAVEI MARl SA in anul 2020 au fost realizate un numãr de 2 misiuni de
asigurare. Avãnd in vedere faptul cä In cadrul unei misiun de asigurare se pot aborda mai multe
domenii, s-a constatat Ca Ifl cadrul a:

- [0] misiuni de asigurare s-a abordat domeniul
- [0] misiuni de asigurare s-a abordat domeniul
- [01 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul
- [0] misiuni de asigurare s-a abordat domeniul
- 101 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul
- [01 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul
- [0] misiuni de asigurare s-a abordat domeniul
- [01 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul
- [01 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul
- [2] misiuni de asigurare s-au abordat alte domenii.

In cadrul misiunilor de audit public intern derulate in cursul anului 2019, Ia nivelul entitatilor
subordonate, aflate In coordonare sau sub autoritate au fost constatate un numar total de [0)
iregularitä;i, astfel:

IJ3~.’. — - a

~DomenIu! Numär iregjslaNtau
constitate .

Bugetar
Financiar-contabil
Achizithior publice
Resurse umane
Tehnologia inforrnatiei
Juridic
Fonduri comunitare
FunctüIe specifice entitàtü
SCM/SCIM
Alte domenü

~-~TOTAL ~ ~

Recomandarile neinsu~ite reprezinta recomandarile care au fost incluse in raportul final de audit
public intern, dar pentru care conducatorul entitatii publice subordonate, aflate in coordonare sau
sub autoritate nu ~i-a dat avizul in conformitate cu prevederile punctului 6.6.6. din HG nr.
1086/2013. In conformitate cu legisla~ia aplicabila in vigoare, aceste recomandãri trebuie aduse Ia
cuno~tinia ordonatorului principal de credite, impreunã cu consecinele neimplementarh br.
Referitor Ia urmàrirea implementarii recomandarilor, aceasta activitate se refera Ia
recomandarile realizate de cãtre structura de audit intern in cadrul misiunilor de asigurare din anN
anteriori, ~i pentru care structura de audit public intern are obliga~ia urmárirN modului de
implementare.
In acest context, in cursul anului 2019 au fost urmarite un numär de [7] recomandari, cu
urmatoarele rezultate:

- [2) recomandari implementate, din care:

• [21 recomandari implementate in termenul stabilit;
• [0) recomandari implementate dupà termenul stabilit;

- [0) recomandari parial implementate (in curs de implementare), din care:
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• [Of recomandàri pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depä~it;

• [01 recomandari Cu termenul de implementare depã~it;
- [5J recomandãri neimplementate, din care:

• (51 recomandäri pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depâ~it;
• 0 recomandãri Cu termenul de im lementare de a it.

Numàr do recomandàñ par~aI NumAr do recomandAri
tuturor oritnalilor ~ implementata Ia riivolul tuti~ror nelmplernentate Ia filVolLil tuturor

subordonato ontltójllor subordorwto orititallbr subordonate
Domoniul ~ cain ponmi care

~~ dupA tennenul do cii tormeriul do tormonul do Cu termenul do
StabIft tonnenul implomentaro Implementare implementaro implomoritarestablilt stabilit flu a fost de$çit stabilit flu a fost depãØ

do do it
Bu etar - - - - - -

Firianciar-contabil - - - - - -

Achizi Mar ublice - - - - - -

Resurse umane - - - - - -

Tehnolo ia informa ei - - - - -

Juridic - - - - - -

Fonduri comunitare - - - - - -

Func iile S ecifice enttã ii - - - - - -

SCM/SCIM - - - - - -

Altedomenii 2 0 0 0 5 0
TOTAL.1 2 0 0 0 5 0
TOTAL2 2 0 5

IV.22. Realizarea misiunilor de consiliere
1V2.2.1. La nivelul ordonatorului principal do credite

Nu este cazul.
IV.2.2.2. La nivelul entitátilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Nu este cazul.

IV.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activitatii de audit intern
IV.2.3.1. La nivelul ordonatorului principal de credite

Nu este cazul.
IV.2.3.2. La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul SC APA TARNAVEI MARl SA, nu au fost efectuate misiuni de evaluare.

Partea a V-a — Corn itetul de Audit Intern

Nu este Cazul

Partea a VI-a — Concluzii

VI.1. Concluzii privind activitatea de audit public intern desfa~uratã Ia nivelul
institutiei publice

Nu este cazul.
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Vl.2. Concluzii privind activitatea de audit public intern desfà~uratà Ia nivelul
entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate
Punctele tan ale functiei de audit sunt:

- cunoa~terea ~i evaluarea activitalilor companiei;

- interacliunea permanenta Cu angaja~ü din fiecare subdiviziune organizatorica, cu ocazia
realizärN unei misiuni de audit;

- dezvoltarea permanenta a cuno~tin1eIor ~i a tehnicilor de audit.
Punctele slabe ale funcjiei de audit sunt:
- fUnd un singur post de execulie ocupat, sunt situalii in care este nevoie de o perioada mai

mare de timp pentru finalizarea unei misiuni de audit ~i intelegerea tuturor activitajilor, fund
vorba de parte operalionala, domeniu finaniciar, transport, resurse umane, IT, unitate de
implementare proiecte, investilu achizilD publice, mediu ~i calitate, relevare, inginerie, relaiN

clienli, relalu publice;

Partea a Vll-a — Propuneri pentru imbunätãtirea activitatii de audit public
intern

Vll.1. Propuneri privind imbunatãtirea activitãtii de audit public intern desfà~urata Ia
nivelul institutiei publice:

Nu este cazul.

Vll.2. Propuneri privind imbunàtàtirea activitãtii de audit public intern desfa;urata Ia
nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Pentru imbunatajirea activitatii compartimentului de audit public intern, organizat in cadrul SC APA

TARNAVEI MARl SA, ne propunem sã ne dezvoltàm cuno~tin;eIe din domeniul auditului intern,

cAt ~i cele cerute de legislatie, acolo unde este cazul.

Un obiectiv important al compartimentului va fi legat de Imbunatatirea permanentA a metodelor ~i

practicilor de audit proprii, prin asigurarea pregätirh profesionale interne ~i externe organizajiei, in

concordanta cu legislalia specificA din domeniul auditului.

Intocmit: Avizat:
Auditor Intern Director General:

Ofelia LU A loan ). NTEANU
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