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Partea I-a — Informatii generale
I.1. Identificarea institutiei publice

Raportul de activitate prezintd modul de organizare si desfasurare a activitatii de
audit public intern la nivelul S.C, Apa Tarnavei Mari S.A., cu sediul in , MEDIAS, Str. Aleea
Comandor Dimitrie Moraru nr. 19, Jud. SIBIU, ROMANIA si a fost infiintatd in 7 decembrie
2006, ca operator regional unic de apa si apa uzata pentru nord-estul judetului Sibiu si
functioneaza efectiv din 1 ianuarie 2007. Societatea a preluat initial activitatea serviciilor de
apé — canal din Medias, Agnita si Dumbraveni, iar, in viitor, va furniza servicii de profil in
Copsa Mica si toate localitatile rurale membre ADI ,Apa Tarnavei Mari” din partea de nord -
est a judetului Sibiu.

Activitatea de audit public intern al SC Apa Tarnavei Mari SA se afld sub autoritatea
Primariei Medias iar functionarea structurii este asiguratd de catre doamna Luca Marieta
Ofelia cu urmatoarele date de contact:

- Telefon: 0040/269/841425

- Email: ofelia.luca@apatarnavei.ro

1.2. Scopul raportului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfasurata atat la
nivelul structurii de audit public intern din cadrul SC Apa Tarnavei Mari SA cét si la nivelul
structurilor de audit public intern din cadrul entitatilor aflate in subordinea, in coordonarea
sau sub autoritatea acesteia.

Raportul este destinat atat conducerii SC Apa Tarnavei Mari SA, care poate aprecia
rezultatul muncii auditorilor publici interni, cat si UCAAPI si Curtii de Conturi a Romaniei,
fiind unul dintre principalele instrumente de monitorizare a activitatii de audit public intern.

I.3. Perioada de raportare

Prezentul raport anual de activitate prezinta stadiul organizarii si functionarii structurii
de audit public intern la data de 31 decembrie 2019 atat din cadrul SC APA Tarnavei Mari
SA cét si din cadrul entitatilor aflate aflate in subordinea, in coordonarea sau sub
autoritatea SC APA Tarnavei Mari SA.

De asemenea, este prezentatd activitatea de audit public intern desfasurata de
structura de audit public intern din cadrul SC APA Tarnavei Mari SA in cursul anului 2019,
cu respectarea cerintelor minime de raportare solicitate de UCAAPI in cadrul formatului
standard al raportului anual aferent anului 2019.

I.4. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora

Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul structurii de audit intern
din SC Apa Tarnavei Mari SA Medias. Persoanele implicate in acest proces, precum si
datele de contact aferente acestora sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Nr. crt. Nume Prenume Functia Telefon E-mail

1. Luca Marieta Ofelia | Auditor Intern | 0269-841425 ofelia.luca@apatarnavei.ro

L&Ca_ U//P/{A(/\
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l.5. Documentele analizate

- Normele metodologice specifice exercitarii activitatii de audit intern din cadrul S.C. Apa
Tarnavei Mari S.A.;

- Misiunile de audit desfagurate de Compartimentul Audit Public Intern din cadrul SC Apa
Tarnavei Mari SA aferent anului 2019, aprobate prin Planul de Audit Nr. 2881/11.04.2019;
-Raportul de Audit Public Intern Nr. 6213/31.07.2019, aferent misiunii desfasurata Tn cadrul
compartimentului de Control Intern Managerial si a avut ca tema ,Modul de organizare si
functionare al compartimentului de Control Intern Managerial”.

-Raportul de Audit Public Intern Nr. 9440/15.11.2019, aferent misiunii desfasurata in cadrul
Directiei Relatii Publice si Comunicare si a avut ca tema ,Modul de organizare si
functionare al Directiei Relatii Publice si Comunicare”.

Baza legala de elaborare a raportului :

- Legea nr. 672/2002 (actualizata) privind auditul public intern;

- Ordonanta Guvernului Nr. 37/2004 pentru modificarea si completarea reglementarilor
privind auditul intern, prin care s-a realizat armonizarea prevederilor Legii 672/2002 privind
auditul public intern cu prevederile referitoare la auditul financiar;

-Hotararea de Guvern nr. 1086/2013 Norme generale privind exercitarea activitatii de audit
public intern;

- OMFP Nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etica a auditorului intern;

- OUG nr. 109/20011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- Normele proprii privind organizarea si exercitarea activitatii de audit intern in cadrul
societatii.

Partea a ll-a — Prezentarea activitatii de audit public intern aferente
anului 2019

Il.1. Planificarea activitatii de audit public intern

La nivelul SC APA TARNAVEI MARI SA a fost aprobat planul anual de audit public intern nr.
2881/11.04.2019 care cuprinde 2 misiuni de asigurare si alte activitati.

11.2. Misiunile de audit public intern realizate

La nivelul SC APA TARNAVE| MARI SA, conform planului anual de audit public
intern au fost planificate si efectuate 2 misiuni de asigurare. Nu au fost efectuate misiuni
de consiliere, de evaluare sau misiuni ad-hoc.

Gradul de realizare a planului de audit public intern este de 100%,perioada alocata
desfasurarii activitatii de planificare si raportare a fost acoperita.

Compartimentul de audit public intern functionez& cu un singur post de executie pentru
realizarea planului de audit.

In cadrul misiunilor de audit intern derulate Tn cursul anului 2019 nu s-au constatat
iregularitati.

Nu au existat recomandari neinsusite.

Referitor la urmarirea implementérii recomandarilor, in cursul anului 2019 au fost
urmarite un numar de [7] recomandari, cu urmatoarele rezultate:

- [2] recomandari implementate, in termenul stabilit;

L(—LC G (—2’&6 iC’\
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- [5] recomandari neimplementate, pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost
depasit.

Partea a lll-a — Situatia actuala a auditului public intern
I1I.1. infiintarea si functionarea auditului public intern
I11.1.1. Infiintarea auditului public intern

La nivelul SC APA TARNAVE| MARI SA functia de audit intern este infiintata prin structura
proprie de audit public intern, respectiv compartiment

ORGANIZARE FUNCTIONARE

Nefunctionala

A Compartiment | Prin structurd proprie 1.01.2019-28.022019
SC APA TARNAVEI (cu postul vacant)

de audit intern | de audit public intern . =
Functionala

1-post 01.03.2019-31.12.2019
(cu postul ocupat)

MARI SA

ll1.1.2. Functionarea auditului public intern

La nivelul SC Apa Tarnavei Mari SA structura de audit public intern infiintatd este
functionala prin structura proprie.

1l.2. Raportarea activitatii de audit public intern

Auditul public intern functioneaza prin structura proprie la SC Apa Tarnavei Mari SA si are
obligatia de a emite si comunica catre Primaria Medias raportul anual de activitate privind
functia de audit public intern.

l11.3. Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor

Independenta este atributul functiei de audit public intern in timp ce obiectivitatea este
apanajul auditorilor publici interni. Pentru pastrarea acestor atribute, trebuie respectate
anumite criterii, cum ar fi:

Pentru pastrarea independentei structurii de audit public intern:

+ functia de audit public intern trebuie sa raporteze direct managementului superior al
organizatiei;

* numirea si destituirea managementului functiei de audit public intern respectiv a
auditorilor publici interni trebuie sa fie supuse procesului de avizare, conform legii.

Pentru pastrarea obiectivitatii auditorilor publici interni:

+ Auditorii publici interni nu trebuie implicati in activitatile pe care ulterior le pot audita;

+ Auditorii publici interni trebuie sa-si declare independenta in cadrul misiunilor de audit
public intern si de evaluare efectuate.

Aceste aspecte se regadsesc in baza legald actuald, respectiv Legea nr. 672/2002,
republicatd cu modificarile si completarile ulterioare si HG nr. 1086/2013. De asemenea,
aspecte similare se regasesc in practica internationala de audit intern stipulatd in
Standardele Internationale de Practica Profesionala in Auditul intern (IPPF) emise de catre
Institutul Auditorilor Interni (vezi Standardele de la 1100 la 1130).
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111.3.1. Independenta structurii de audit public intern
La nivelul ordonatorului principal de credite: Nu este cazul.

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate:
Compartimentul de audit intern este organizat in subordinea directd a Directorului General
al SC Apa Tarnavei Mari SA, caruia i sunt raportate toate activitatile desfasurate de catre
Compartimentul Audit Intern. Serviciul exercitd o functie distinctd si independentd de
activitatile societatii. Prin atributiile sale nu trebuie sa fie implicat in elaborarea procedurilor
de control intern. Comunicarea este atat formala (prin adrese scrise) cat si informala (prin
intalniri ocazionale sau periodice cu conducatorul entitatii). Ambele forme de comunicare
sunt utilizate.

Referitor la_aplicarea si respectarea procedurii_de numire/destituire a conducitorului
structurii de audit public intern in cursul anului 2019: nu s-a aplicat, nu a fost cazul.

Referitor la aplicarea si respectarea procedurii_de numire/revocare a auditorilor
publici interni in cursul anului 2019: La SC Apa Tarnavei Mari SA in anul 2019, numirea
sau revocarea auditorilor publici interni s-a realizat cu respectarea prevederilor legale.

lll.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni
La nivelul ordonatorului principal de credite: Nu este cazul.
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate:

Referitor la implicarea auditorilor publici interni in exercitarea activititilor auditabile

- La SC APA TARNAVEI MARI SA 1n anul 2019, auditorii publici interni nu au fost
implicati Tn exercitarea activitatilor auditabile.

Referitor la completarea declaratiei de independenti

- La SC APA TARNAVE|I MARI SA in anul 2019, auditorii publici interni au completat
declaratiile de independenta.

lIl.4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural

Cadrul metodologic si procedural aferent activitati de audit public intern se refera la
aspecte care sunt de naturd a asigura buna desfasurare a acestei activitati, prin prisma
metodologiilor si a procedurilor aplicabile, luand in calcul si aplicarea si respectarea codului
de conduita etica al auditorului public intern.

Referitor la aceste aspecte, activitatea de audit public intern a fost reglementata incepand
cu anul 2003, pe langa legislatia primara cunoscuta, si de OMFP nr. 38/2003 pentru
aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern.

in anul 2013, ulterior modificrii si republicarii Legii auditului public intern, a fost emisad HG
nr. 1.086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit
public intern. Aceasta aduce o serie de modificari si imbunatatiri pentru vechea versiune a
normelor generale. Ambele versiuni ale normelor generale prevedeau emiterea de norme
proprii de audit public intern.

4 Ue e @ /(/é G
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Referitor la procedurarea activitatilor din cadrul structurii de audit public intern, acestea sunt
supuse si ele emiterii de proceduri de sistem sau operationale, dupa caz. Notiunea de
procedura este utilizata in cadrul prezentului raport in sensul dat de OSGG nr. 600/2018
privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

Avand in vedere acest lucru, este necesar ca structurile de audit public intern sa analizeze
si sa decida céate dintre activitatile derulate trebuie sa fie procedurate (adica sa se emita o
procedurd scrisd pentru acea activitate). in acest context gradul de procedurare poate varia
de la o entitate la alta, in functie de judecata profesionala aplicata. De asemenea, pentru
activitatile procedurabile, se va stabili care este gradul de emitere a procedurilor. In mod
firesc tinta este de 100%, urmarindu-se apropierea cat mai mult de acest scor.

1.4.1. Emiterea normelor proprii
La nivelul ordonatorului principal de credite: Nu este cazul.
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate:

La nivelul SC APA TARNAVEI MARI SA, au fost mentinute normele proprii avizate de
Priméaria Municipiului Medias cu avizul nr.17047 / 10.12.2014. In anul 2019 nu au fost
actualizat normele de functionare existente.

ll.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activitatii de audit public intern
La nivelul ordonatorului principal de credite: Nu este cazul.
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate:

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul SC APA TARNAVEI MARI SA au fost
identificate un numar de 5 activitati. Dintre acestea s-a stabilit c& un numar de 5 activitati
sunt procedurabile, ceea ce reprezinta circa 700%. Activitatile stabilite ca fiind
procedurabile sunt urmatoarele:

* Activitatea de Planificare anuala si multianuala;
* Pregatirea misiunii de audit public intern;
» [nterventia la fata locului;
» Activitatea de raportare a activitatii de audit public intern
= Aclivitatea de urmarire a recomandarilor.
Pentru cele 5 activitati procedurabile a fost emisa o procedura scris3, care este structurata

pe puncte si subpuncte astfel incat reprezintd un grad de emitere al procedurilor de circa
100% pentru activitatile procedurabile.

lll.5. Asigurarea si imbunatatirea calitatii activitatii de audit public intern
l11.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si imbunititire a Calititii (PAIC)

In conformitate cu prevederile punctului 2.3.7. din anexa nr. 1 la HG nr. 1086/2013, la
nivelul structurii de audit public intern se elaboreazd un Program de asigurare si
imbunatatire a calitatii (PAIC) sub toate aspectele auditului public intern, care sa permita un
control continuu al eficacitatii acestuia.

LCL Ca CD/C/& @
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Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit public intern trebuie sa
garanteze ca activitatea de audit public intern se desfasoara in conformitate cu normele,
instructiunile si Codul privind conduita eticd a auditorului public intern si sa contribuie la
imbunatatirea activitatii structurii de audit public intern.

PAIC trebuie sa ajute la exprimarea unor concluzii cu privire la calitatea activitatii de audit
public intern si sa duca la efectuarea unor recomandari pentru implementarea unor
imbunatatiri corespunzatoare a acestei activitati si ar trebui sa permita o evaluare a:

« Conformitatii cu baza legala in vigoare;

» Contributiei auditului public intern la procesele de guvernantd, management al
riscurilor si controlul organizatiei;

* Acoperirea integrala a sferei auditabile;

* Respectarea legilor, reglementarilor si procedurilor pe care activitatea de audit public
intern trebuie sa le respecte;

* Riscurile care afecteaza functionarea auditului public intern.

PAIC ar trebui sd impund o abordare sistematica si disciplinatd a procesului de
autoevaluare periodica, inclusiv modalitatea de realizare a autoevaluarilor periodice pentru
fiecare an intermediar intre evaluéarile externe.

Un PAIC pe deplin functional exercitd o monitorizare permanenta a activitatii de audit public
intern si 0 autoevaluare periodica a acesteia pentru a asigura conformitatea cu cadrul legal
si procedural aplicabil.

Cu ajutorul acestui proces, evaluarea externa ar trebui sa devina efectiv o oportunitate de a
obtine noi idei de la evaluator sau de la echipa de evaluare, cu privire la modalitatile de
imbunatatire a calitatii generale a auditului public intern, a eficientei si a eficacitatii.

La nivelul ordonatorului principal de credite: Nu este cazul.
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate:

La nivelul SC APA TARNAVE! MARI SA, nu s-a elaborat Programul de Asigurare si
Imbunatatire a Calitatii.

Cauzele nerespectarii cerintelor de emitere a PAIC sunt urmatoarele: activitatea de audit
public intern la nivelul entitatii s-a reluat incepand cu 01.03.2019 iar perioada a fost alocata
studiului individual privind desfasurarea misiunilor de audit cu respectarea regislatiei in
vigoare.

Solutiile avute in vedere de citre SC APA TARNAVEI MARI SA pentru ameliorarea acestei
situatii sunt urmatoarele: Tn cursul acestui an se va elabora Programul de Asigurare si
Imbunatatire a Calitatii.

lll.5.2. Realizarea evaluarii externe

Complementar PAIC, calitatea functiei de audit public intern se poate imbunatati prin
evaluarile externe. Aceste evaluari trebuie efectuate la fiecare cinci ani, conform cerintelor
legislatiei nationale, dar si standardelor internationale de audit intern emise de catre
Institutul Auditorilor Interni (IIA). Obiectivul evaluarii externe este de a evalua activitatea de

audit public intern din punct de vedere al conformitatii cu definitia auditului intern, cu
cerintele codului de conduita etica si cu prevederile legislatiei nationale in domeniu.
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Evaluarile externe se pot concentra, de asemenea, pe identificarea oportunitatilor de
imbunatétire a functiei de audit public intern, oferind sugestii pentru a imbunatati
eficacitatea acestei activitati si promovand idei pentru a spori imaginea si credibilitatea
functiei de audit public intern.

La nivelul ordonatorului principal de credite: Nu este cazul.
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate:

La nivelul SC APA TARNAVE| MARI SA activitatea de audit public intern a fost evaluata de
catre Primaria Medias prin misiunea de asigurare care a avut ca tema ,Evaluarea activitatii
Compartimentului de Audit Public Intern al SC APA TARNAVEI MARI SA ” in urma careia
s-a emis raportul de audit nr. 9149/03.06.2019.

l1l.6. Resursele umane alocate structurii de audit intern

Intr-un moment in care se pune accent sporit pe responsabilitatea organizationala, pe
imbunatatirea controlului intern, pe managementul riscurilor si pe guvernanta corporativa,
ar trebui sa se puna tot mai mult accent si pe structurile de audit public intern.

Pentru a-si indeplini obiectivele, este important ca structura de audit intern sa aiba acces la
resurse umane care sa posede abilitatile necesare in acest scop.

111.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a anului de raportare
La nivelul ordonatorului principal de credite: Nu este cazul.
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate:

La nivelul SC APA TARNAVEI MARI SA, la data de 31 decembrie 201 9, structura de audit
public intern avea alocat un singur post de executie de auditor public intern care exercita
efectiv atributii de audit public intern, post care este ocupat.

Existenta unui numar minim de personal in cadrul structurii de audit public intern este un
aspect foarte important, din urmatoarele considerente:

- Art. 2(f) din Legea nr. 672/2002, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare
specifica faptul ca o structura de audit public intern poate fi infiintatd cu minim 2
posturi cu norma intreaga. Prin urmare orice structura de audit public intern ar trebui
sa respecte aceasta prevedere legald, avand alocate minim 2 posturi de auditor
public intern cu norma intreaga.

- Intreaga metodologie de audit public intern specificatd in cadrul HG nr. 1086/2013,
face referire la existenta unei echipe de audit public intern care trebuie sa includa un
supervizor al misiunilor. Prin urmare orice structurad de audit public intern ar trebui sa
respecte aceste cerinte, avdnd nevoie de minim 2 posturi cu norma intreaga
care sa fie si ocupate.

Din acest punct de vedere, situatia entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub
autoritate este urmatoarea:

- [1] entitati au alocat un singur post de auditor public intern;

- [1] entitati au ocupat un singur post de auditor public intern care exercitd efectiv
atributii de audit public intern. Acestea se impart la randul lor in 2 categorii:
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e [1] entitati au ocupat un singur post de auditor public intern care exercitd
efectiv atributii de audit public intern Tn conditiile in care au alocat un singur
post;

e [0] entitati au ocupat un singur post de auditor public intern care exercita
efectiv atributii de audit public intern Tn conditiile in care au alocate mai multe
posturi.

lll.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare

Fluctuatia personalului se refera la plecarea unei persoane dintr-o entitate publica si poate
fi destul de costisitoare. Fluctuatia de personal are un impact negativ atunci cand, prin
plecarea angajatilor, se pierd atat competente deosebite cat si experienta.

O institutie publica care are o ratd mare a fluctuatiei pierde din cauza reducerii eficacitatii
personalului, a maririi timpului de instruire a noilor angajati si a timpului acordat selectiei
acestora, precum si din cauza unor costuri indirecte (pierderea unor angajati care au
acumulat o serie de cunostinte in cadrul organizatiei).

La nivelul ordonatorului principal de credite: Nu este cazul.

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate:

Referitor la functiile de conducere: Nu este cazul.

Referitor la functiile de executie:

La nivelul SC APA TARNAVEI| MARI SA la data de 01 ianuarie 2019 exista un numar total
de [0] persoane care ocupau functii de executie in cadrul structurilor de audit public intern.
Pe parcursul anului 2019 un numar de [0] persoane de executie au parasit structura de
audit intern, astfel:

- [0] persoane prin transfer;

- [0] persoane prin mutare;

- [0] persoane prin detasare;

- [0] persoane prin demisie;

- [0] persoane prin suspendare;

- [0] persoane prin pensionare;

- [0] persoane prin incetarea relatiilor de munca la cerere;
- [0] persoane prin alte metode.

Aceasta situatie a generat o ratd de fluctuatie a personalului de executie de circa
[0]%.Totodata mentionam faptul ca postul a fost vacant pana la data de 28 februarie 2019.
Incepéand cu data de 01 martie 2019 postul de audit este ocupat.

I11.6.3. Structura personalului si pregétirea profesionali la data de 31 decembrie

La analiza structurii personalului au fost luate Tn calcul urmatoarele criterii: experienta n
auditul public intern, domeniul studiilor de specialitate, limbi strdine vorbite, certificari
nationale si internationale detinute precum si calitatea de membru in organizatii
profesionale nationale si internationale.
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Toate aceste elemente, alaturi de pregatirea profesionalda a personalului, contribuie la o
analiza calitativa a resursei umane, factor extrem de important in derularea activitatii de
audit public intern.

La nivelul ordonatorului principal de credite: Nu este cazul.
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate:

La nivelul SC APA TARNAVE| MARI SA la data 31.12.2019 in cadrul Compartimentului
Audit Public Intern exista un singur post ocupat de auditor public intern conform
Organigramei societatii si statului de functii.

11l.6.4. Asigurarea perfectionarii profesionale continue
La nivelul ordonatorului principal de credite: Nu este cazul.
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate:

in nivelul SC APA TARNAVEI MARI SA numarul mediu de zile de pregatire profesionala
pentru fiecare persoana este de [15], fiind realizate astfel:

- [4] zile prin cursuri de pregatire;
- [11] zile prin studiu individual,
- [0] zile prin alte forme de pregatire.

IIl.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit public intern

Conform art. 3 alin. (2) din Legea nr. 672/2002, sfera auditului public intern cuprinde toate
activitatile desfasurate in cadrul entitatilor publice pentru indeplinirea obiectivelor acestora,
inclusiv evaluarea sistemului de control managerial.

Conform prevederilor art. 15 alin. (1) din Legea nr. 672/2002, auditul public intern se
exercita asupra tuturor activitatilor desfasurate intr-o entitate publica, inclusiv asupra
activitatilor entitatilor subordonate, aflate in coordonarea sau sub autoritatea altor entitat
publice.

Conform prevederilor art. 15 alin. (2) din Legea nr. 672/2002, structura de audit public
intern auditeaza, cel putin o daté la 3 ani, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

a) activitatile financiare sau cu implicatii financiare desfasurate de entitatea publica din
momentul constituirii angajamentelor pana la utilizarea fondurilor de céatre beneficiarii finali,
inclusiv a fondurilor provenite din finantare externa;

b) platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile comunitare;

¢) administrarea patrimoniului, precum si vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea
de bunuri din domeniul privat al statului ori al unitatilor administrativ-teritoriale;

d) concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului ori al unitatilor
administrativ-teritoriale;

e) constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor de
creanta, precum si a facilitatilor acordate la incasarea acestora;

f) alocarea creditelor bugetare;

g) sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

h) sistemul de luare a deciziilor;

i) sistemele de conducere si control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme;

j) sistemele informatice.
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Din interpretarea cumulata a articolelor de lege mentionate mai sus, rezulta faptul c& sfera
auditabila trebuie acoperitad integral intr-un interval de trei ani, in functie de riscurile
asociate activitatilor. Astfel, structura de audit public intern trebuie organizata astfel incat sa
dispuna de resursele necesare in vederea auditarii, intr-un interval de trei ani, pe baza de
analiza de risc, a tuturor activitatilor derulate de entitatea publica.

Avand in vedere prevederile legale din anexa 1 la HG nr. 1086/2013, respectiv:

- Punctul 2.4.1.2. lit. b): "planificarea anualéd cuprinde misiunile ce se realizeaza pe
parcursul unui an, {indnd cont de rezultatul evaluarii riscurilor si de resursele de
audit disponibife”;

- Punctul 2.4.1.3. lit. i): "Selectarea misiunilor de audit public intern in vederea
cuprinderii in planuri se face in functie de (...) resursele de audit disponibile’:

- Punctul 2.4.1.5.3.: "Planul de audit intern cuprinde misiunile de audit public intern
selectate in conformitate cu dispozitile pct. 2.4.1.3 si cu resursele de audit
disponibile - auditori interni, timp, resurse financiare.”

- Punctul 2.4.1.5.3.: "Seful compartimentului de audit public intern raspunde pentru
organizarea $i desfasurarea activitatilor de audit public intern si asigurd resursele
necesare indeplinirii in mod eficient a planului anual de audit public intern.”

si tinand cont de prevederile art. 12 alin. (4) din Legea nr. 672/2002(R), respectiv:
"Compartimentul de audit public intern este dimensionat, ca numar de auditori, pe baza
volumului de activitate si a marimii riscurilor asociate, astfel incat sa asigure auditarea
activitatilor cuprinse in sfera auditului public intern”, rezulta faptul ca stabilirea resurselor
necesare ale structurii de audit public intem (dimensionarea structurii) se poate realiza in
cadrul procesului de planificare anuald si multianuald, acolo unde sunt analizate sfera
auditabila, riscurile asociate acesteia precum si resursele necesare.

La nivelul ordonatorului principal de credite : Nu este cazul.
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate:

La nivelul celor SC APA TARNAVEI MARI SA, aflat3 in coordonare sau sub autoritate care a emis
raport anual privind activitatea de audit public intern, avand in vedere resursa de personal existenta
mentionata la punctul 11.6.1. de mai sus, respectiv un numar de [1] posturi ocupate, gradul de
acoperire al sferei auditabile in 3 ani este urméatorul:

- [1] entitati au un grad de acoperire de 100%;
- [0] entitati au un grad de acoperire sub 100%;

In vederea respectérii prevederilor legale si acoperirea integrala (100%) a sferei auditabile intr-o
perioada de trei ani, structurile de audit public intern ar avea nevoie de un numar total de [1] posturi
de auditori publici interni ocupate.

Partea a IV-a. Activitatea de audit public intern derulata in anul de
raportare

IV.1. Planificarea activitatii de audit intern

Planificarea reprezinta activitatea prin intermediul careia se pun de acord sarcinile ce
trebuie indeplinite pe o anumitd perioadd de timp cu resursele disponibile pentru
indeplinirea acestor sarcini.
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in ceea ce priveste functia de audit public intern, activitatea de planificare se realizeaza
multianual, pe o perioada de 3 ani, dar si anual. Calculul si repartizarea resurselor se
realizeaza doar pe orizontul de timp mai scurt (1 an).

IV.1.1. Planificarea anuala si multianuala

Primul pas in realizarea planificarii este identificarea sferei auditabile, care este compusa
din totalitatea activitatilor sau structurilor care fsi desfasoara activitatea in cadrul entitatii
publice.

Planificarea are la baza evaluarea riscurilor aferente activitatilor derulate in cadrul entitatii

cel ce va determina momentul in care respectiva activitate va fi auditatad de catre structura
de audit public intern.

Avand Tn vedere faptul ca riscurile asociate activitatilor sunt generate de mediul economic
si social in care activitatea este derulata, apare necesitatea ca riscurile sa fie reevaluate
periodic, pentru a fi urmarite in dinamica lor. in acest context, planul multianual de audit
public intern trebuie actualizat anual, iar acest lucru trebuie sa stea la baza elaborarii
planului anual de audit public intern.

De asemenea, pentru realizarea unei analize de risc fundamentate dar si pentru a reduce
gradul de subiectivitate al analizei de risc, consideram necesar utilizarea unor criterii de
analiza a riscurilor bine definite, cu explicarea modalitatii efective de realizare a analizei de
risc si de stabilire a punctajului scorului de risc.

La nivelul ordonatorului principal de credite: Nu este cazul.
La nivelul entitatiilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate:
La nivelul celor SC APA TARNAVEI MARI SA, procesul de planificare anuala si multianuala
prezintd urmatoarele particularitati:
- Referitor la elaborarea criteriilor proprii de analiza de risc:
o [1]entitati si-au emis propriile criterii de analiz a riscului;
» [0] entitati nu si-au emis propriile criterii de analiza a riscului, utilizand

- Referitor la elaborarea unei proceduri operationale de planificare anuald si
multianuala aceasta este detaliata in procedura de lucru elaborata

e [1] entitati si-au emis procedura operationala;
e [0] entitati nu si-au emis procedura operational3;

- Referitor la elaborarea planului anual si multianual, acesta s-a realizat tindnd cont
de:

e [O] entitati au tinut cont de structuri;
o [0] entitati au tinut cont de procese;
e [1]entitati au tinut cont de activitati;
¢ [0] entitati au tinut cont de proiecte;
e [0] entitati au tinut cont de operatiuni.
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IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern
IV.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare

IV.2.1.1. La nivelul ordonatorului principal de credite: Nu este cazul.

IV.2.1.2. La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate:

La nivelul SC APA TARNAVEI MARI SA in anul 2020 au fost realizate un numéar de 2 misiuni de
asigurare. Avand in vedere faptul cad in cadrul unei misiuni de asigurare se pot aborda mai multe
domenii, s-a constatat c& in cadrul a:

- [0] misiuni de asigurare s-a abordat domeniul bugetar;

- [0] misiuni de asigurare s-a abordat domeniul financiar-contabil;

- [0] misiuni de asigurare s-a abordat domeniul achizitiilor publice;

- [0] misiuni de asigurare s-a abordat domeniul resurselor umane:

- [0] misiuni de asigurare s-a abordat domeniul IT;

- [0 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul juridic;

- [O] misiuni de asigurare s-a abordat domeniul fondurilor comunitare;

- [0] misiuni de asigurare s-a abordat domeniul functiilor specifice entitatii;

- [0l misiuni de asigurare s-a abordat domeniul SCM/SCIM;

- [2] misiuni de asigurare s-au abordat alte domenii.

Tn cadrul misiunilor de audit public intern derulate in cursul anului 2019, la nivelul entitatilor
subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate au fost constatate un numéar total de 0]
iregularitati, astfel:

Numar iregularitati

Domeniul constatate

Bugetar
Financiar-contabil
Achizitiilor publice
Resurse umane
Tehnologia informatiei
Juridic
Fonduri comunitare
Functiile specifice entitatii
SCM/SCIM
Alte domenii

TOTAL

Recomandarile neinsusite reprezintd recomandarile care au fost incluse In raportul final de audit
public intern, dar pentru care conducatorul entitatii publice subordonate, aflate in coordonare sau
sub autoritate nu si-a dat avizul in conformitate cu prevederile punctului 6.6.6. din HG nr.
1086/2013. n conformitate cu legislatia aplicabild Tn vigoare, aceste recomandari trebuie aduse la
cunostinta ordonatorului principal de credite, impreuna cu consecintele neimplementarii lor.

(=l=]l=]lalla]le]le]lle] le]lo] o]

Referitor la urmarirea implementérii recomandarilor, aceastd activitate se referd la
recomandarile realizate de catre structura de audit intern in cadrul misiunilor de asigurare din anii
anteriori, si pentru care structura de audit public intern are obligatia urmariri modului de
implementare.

In acest context, in_cursul anului_2079 au fost urmarite un numar de [7] recomandari, cu
urmatoarele rezultate:

- [2] recomandari implementate, din care:
e [2] recomandari implementate in termenul stabilit;
e [0] recomandari implementate dupa termenul stabilit;

- [0] recomandari partial implementate (in curs de implementare), din care:
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e [0] recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;
e [0] recomandari cu termenul de implementare depasit;

- [5] recomandari neimplementate, din care:
e [5] recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;

e [0] recomandari cu termenul de implementare depasit.

:#:;1 :r:g:t;e[?l? :i:zi?l .Numér de racomgndén’ partial : Numar de reoor:nandéri
Hitirar e'nliléﬁlcir |mplem_e[1t_ate la nivelul tuturor neimplementate la nivelul tuturor
subordonate entitatilor subordonate entitatilor subordonate
.Domantul pentru care pentru care : :
memei dupé .l'erm_enut de cu termenul de | .termenul de |! cu termenul de
Stabilit terme_nu[ |mq|§meniam nmplemeqtare. |rﬁglgmantare lmplemer!tare
; stabilit stabilit nu a fost depasit  stabilit nu a fost depasit
depasit ] L depasit
Bugetar - - = - = -
Financiar-contabil - - - z = =
Achizitiilor publice - - = - - -
Resurse umane - - = = - -
Tehnologia informatiei - - _ - - -
Juridic - - - = « =
Fonduri comunitare - - - = - =
Functiile specifice entitatii - - - - - -
SCM/SCIM - - = - = =
Alte domenii 2 0 0 0 5 0
TOTAL 1 2 0 0 0 5 0
TOTAL 2 2 0 5

IV.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere

IV.2.2.1. La nivelul ordonatorului principal de credite
Nu este cazul.

IV.2.2.2. La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate
Nu este cazul.
IV.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activitatii de audit intern

IV.2.3.1. La nivelul ordonatorului principal de credite
Nu este cazul.

IV.2.3.2. La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate
La nivelul SC APA TARNAVEI MARI SA, nu au fost efectuate misiuni de evaluare.

Partea a V-a — Comitetul de Audit Intern
Nu este cazul
Partea a VI-a — Concluzii

VI.1. Concluzii privind activitatea de audit public intern desfisurati la nivelul
institutiei publice

Nu este cazul.
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VI1.2. Concluzii privind activitatea de audit public intern desfasurata la nivelul
entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Punctele tari ale functiei de audit sunt;

- cunoasterea si evaluarea activitatilor companiei;

- interactiunea permanenta cu angajaiii din fiecare subdiviziune organizatoricd, cu ocazia
realizarii unei misiuni de audit;

- dezvoltarea permanenta a cunostintelor si a tehnicilor de audit.

Punctele slabe ale functiei de audit sunt:

- filnd un singur post de execufie ocupat, sunt situatii in care este nevoie de o perioadd mai
mare de timp pentru finalizarea unei misiuni de audit si intelegerea tuturor activitatilor, fiind
vorba de parte operationald, domeniu finaniciar, transport, resurse umane, IT, unitate de
implementare proiecte, investitii, achizitii publice, mediu si calitate, relevare, inginerie, relatii

clienti, relatii publice;

Partea a Vll-a — Propuneri pentru imbunatatirea activitatii de audit public
intern

VIL.1. Propuneri privind imbunatatirea activitatii de audit public intern desfasurata la
nivelul institutiei publice:

Nu este cazul.

VII.2. Propuneri privind imbunatatirea activitatii de audit public intern desfasurata la
nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Pentru imbunatatirea activitatii compartimentului de audit public intern, organizat in cadrul SC APA
TARNAVEI MARI SA, ne propunem s& ne dezvoltdm cunostintele din domeniul auditului intern,

cat si cele cerute de legislaie, acolo unde este cazul.

Un obiectiv important al compartimentului va fi legat de imbunatétirea permanenta a metodelor si
practicilor de audit proprii, prin asigurarea pregétirii profesionale interne si externe organizatiei, in

concordanta cu legislatia specifica din domeniul auditului.

Tntocmit: Avizat:
Auditor Intern : Director, General.
Ofelia LUCA loan MUNTEANU
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