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Repere In activitatea Operatorulni Regional Ge Apä fi ApJ Uzatä S.C Apa Târnavei Man S.A., la
nivelul anului 2019

V ikienjinenea Centificànii Sistennilni Integnat Ge Management a! Calitdjii, ]I’Iediului ~i
SänätJjfl ~.‘i Secunit/igli Octipajionale (550,), in conforrnitate en cerin(ele standardelor de referinja:
SR EN 150 9001: 2008; SR EN ISO 1400]: 2005; SR OHSAS 18001: 2008.

V Extinderea Arid Ge Delegate, prin preluarea in operare a urrnàtoarelor localitä(i membre
ale Asocia(tei de Dezvoltare Intercornunitare ,,Apa TOrnavel Marl

- Brulu ~ci ~ornartin (Cornuna Bruiu,~-Partea de Apä, incepOnd cu data de 14.08.2019;

/ Continnarea implenzenturii proiectului Ge separate tehnicJ a mäsurürii consiunulni Ge
apä Ia nive! Ge apartament pentru hnobllele tzp condominium: 11 p;-oiecte de separare fmnalizate
100%, la data de 31.12.2019.

V Realizarea obiectivelor Ge invest4ii privind reabilitarea / extinderea infrastructurli de apá
~ci c/c canal izare din Municipiul Media.y, cu/man/are dc la Bugetul Local:

• 1 lucrare In continuare, dernaratà In anul / anti precedenfi, fnalizatàpar~al in anul 2019;

• 3 lucrari not, nej7nalizate, hi 31.12.2019- lucrari in con! inuare /2020;

• valoare Iota/a aprobata de la Bugetul Loca1~ pentru anul 2019: 1.650.000,00 lel;

• valoare Iota/a decontata, la data de 31.12.2019: 1.554. 762,35lei.

V Campanii niultrple Ge promovare fi inforniare, In scopul crayter vizibilitaf ii coinpaniet in
rândul populaj’tei, respectiv cornunicãrti unor inforrna(ti de interes public legate de activitatea
Operatorulul Regional~ as~fel:

• Evenirnent ,, Ziua Mondiala a Apei

• Farticipare la campania na(ionalä Let’s Do It Rornania!” edif Ia 2019;

• Supo;-t pen tm ,, Medlay Bike Marathon

• Carnpanie ,, Alege contorizarea individualà! Stop diferenfelor de contor!

• Campania ,, Canaliza;-ea nit e cay de gunol!

• Corn unicat de presà ,, Pro! ejaf I instala(iile de apà Irnpotriva Inghe(u/ui!”

• Conferin(a c/c presd ,,Infor,nare asupra noilor tarife pentru apa potabilà .~i canalizare

• Corn unicat de presa ,,Reabilitare re/ca apã potabila yi re/ca canalizare rnenajerà, zona
Vitrornetan, strazile Sticlei .yi ~colii, Municipiul Media.y

• Vizitd de lucmu a reprezentan(ilor Autorità(ii de Managernent pentmu Prograrnul Opera/tonal
Infrastructura Mare (P011W,) 2014-2 020;

• Vizite studenti ;i dcvi la Staf Ia de Tratare ~i Stafia de Epurare;

• Vizita “seniorilor” din Copya Mare Ia Sta(ia de Tratare, Sta/la c/c Epurare Medlay ~ci sec/jul
ceiui-al al operatorului regional;

• Material c/c prezentare In Revista ROJvL4 QUA, editata c/c Asociaj’ia Ro;nánd a Apel;

• lh/örrnare perrnanentà: www. apatarnavet. to; pagina c/c Faceboolc
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La data prezentej:
V g C. Apa Tdrnavei Marl LA. este tin Operator Regional de Apä ~ci Apà Uzatä aflat Ia

maturitate, care a aniversat a 13 ant de la intrarca sa pe piafa serviciiiorpsthhce de alinientare cii

apli ~‘i tie canahzare din Ron,ânia, consolidat sub aspect Inst ituponal ~ci operajional, beneficlind de
stabilitate din punct de vederefinanciar.

V £ C. Apa Tarnavei Man S.A., In calitate de Operatonul Regional de Apà ~ci Apä Uzatà, a

flnaiizat inipiernentarea anal prolect major de investifll~ respectiv ,, Extinderea ~ci reabilitarea
sistemelor de apà ~ci apä uzatO In regiunile Medial, Agnita, Dumbraveni, Judejul Sibiu “, cofinanfat
din Fondul de Coeziune al Uniunii Europene, pnin P08 Mcdiii.

V ~c. Apa Tdrnavei Marl LA., In calitate de Operatorul Regional de Apã ~ci Apã Uzat~ a
inijiat demersurde in vederea accesürii de no’ fonduri earopene, in Etapa de Jmnanfare 2016 -

2020, find seinna4 Ia data de 26.]0.20]7~ Contractul de Finantane aferent Proiectului ,,Spnijin
pentru pregàtinea aplicafiei de finanfare 4ci a documenta(iilor de atribuire pentru Proiectul
Regional de Dezvoltare a I~frastructurii de Apä ~ci Apã Uzatà din judeful Sibiu, Regiunea Nord ~i
Nord - Est, In perioada 2014 -2020”, incheiat cu Ministerul Dezvoltàrii Regionale, Adniinistrajiei
Publice ~vi Fona’urilor Europene in calitate de Autoritate de Management pentru Prograniul
Operafional Jnfrastructura Mare (POIM 2014-2020,). Valoarea Contractului este de 2.988.623,14
lei.

V Confonn rapoartelor privind rezultatele econoniico-flnanciare objinute, pen tru anul 2019
societatea a Inregistrat pierdere, ~ci-a achitat Ia termen toate obliga(iile fiscale, respectiv ~ci-a
Indeplinit toate mndatoririle In calitate de Angajator.

V Ca operator regional, contnibuim la dezvoitarea regionaià, prin unbundtafirea nivelului de
trai al locuitorilo,; realizarea unei infrastructuri moderne a sistenielor publice de alinientare cu
apà ~ci de canalizare, precum ~ii preocupareaper,nanentd pentruprotecfia mediului inconjuràtor.
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I. Prezentare generalá

Prezentul raport a fost elaborat in terneiul prevederilor:
> Ordonan~ei de Urgen~á a Guvernulul nr. 109 / 2011 privind guvernan~a corporativä a

Intreprinderilor publice, aprobata ~i modificata prin Legea nr. 111 I 2016, conform cäreia:
Evalnarea activitd(U adininistratorilor se face anual de cdtre adunarea generaid a acfionariior

[.] ~ci vizeazã atOt execuf Ia contractului de inandat, cdt ~ci a planulut de administrare” (‘art. 30,
aim. (7~); ,, Consiliul de Admmnistrafie prezintà semestrial, in cadrul adunarii generale a
acfionarilor, un raport asupra activitüfii de adnunistrare, care include detain [..J cu privire la
activitd;iie opera! ionaie, Ia peiformanfelefinanciare ale societdf ii” (‘art. 55, aim. (1)).

> Ordinului nr. 1802 / 2014 pentru aprobarea Reglementärilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale ~i situa~iile financiare anuale consolidate, conform cäruia: ,, Consiliui
de admmnistrafie elaboreazã pentru ,uiecare exercifEu Jinanciar un raport, denumit 1,1 continuare
raportul adininistratorilor, care confine o prezentare JIdela a dezvoltarim ~ci pe,formanfei
act ivitaf lIar entitOf ii ~ci a pozifiei sale” (art. 489. - (1); ,,Raportul administratorilor se aprobd de
consiliul de adinmnistrafie ~ci se semneazã in numele acestuia de pre,cedintele consiliului” (art. 490).

Raportul expune succint activitã~iIe semnificative sub aspect tebnic-opera~ional, respectiv
consemneazä rezultatele economico-financiare inregistrate de cAtre Operatorul Regional la nivelul
anului 2019, in scopul indeplinirii strategiilor ~i a obiectivelor asumate In cadrul contractelor de
mandat I de administrare, respectiv a indeplinirii indicatorilor de performanta financiari ~i
nefinanciari aferenti Planului de Administrare pen[ru perioada 2016 - 2020 (Componenta de
Administrare ~i Componenta de Management).

1.1. Forma de organizare
S.C. Apa Tärnavei Marl S.A. este un operator regional de apä ~i apA uzatA pentru nord-estul
judetului Siblu, infiin;at in 7 decembrie 2006, ca societate comerciala pe actiuni cu capital integral
de stat.
Obiectul de activitate al Societatii este urmAtorul:

• Dorneniul principal de activitate: Cod CAEN 360: Captarea, tratarea ~i distribupa apei.

• Activitatea principala: Cod CAEN 3600: Captarea, tratarea ~i distributia apei.

• ActivitAti secundare: Cod CAEN 3700: Colectarea ~i epurarea apelor uzate.

Sediul social al societatii este situat in Municipiul Media~, str. Aleea Comandor Dirnitrie Moran nr.
19,jud. Sibiu.

S.C. Apa Târnavei Man S.A are inregistrate urmatoarele sucursale;

• Sucursala Agnita -str. Avram Jancu nr 20

• Sucursala Dumbraveni — str. Gheorghe Doja nr 12

Inca de Ia Infiintarea S.C. Apa Tãrnavei Man S.A., preocuparea noasträ permanentA, in calitate de
operator regional unic de apA ~i apä uzatã pentru nord-estul judelului Sibiu, a fost imbunatatirea
continuü a calitatii serviciilor furnizate ~i indeplinirea cerinlelor ~i a~teptarilor clien;ilor no~tri, pe
care le putem realiza numai bazându-ne pe contribulia ~i implicarea fiecarui angajat.
Ca operator regional unic de apä ~i apA uzatã pentru nord-estul judepilui Sibiu, contribuim Ia
dezvoltarea regionala, prin imbunatatirea nivelului de trai al locuitorilor, realizarea unei
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infrastructuri moderne a sisternului public de alimentare cu apA, a sistemului de canalizare ~i
preocuparea perrnanentã pentru protectia mediului Inconjurator.
Va reamintim cã, incepãnd cu anul 2012, una din prioritatile noastre a fost implementarea
rnanagementului privat Ia nivelul societA~i, având in vedere cä S.C. Apa Târnavei Marl S.A. inträ
sub incidenta OUG nr. 109 I 2011 privind guvernan~a corporativã a intreprinderilor publice,
aprobata ~i modificata prin Legea nr. III / 2016, fund o societate comerciala pe acfiuni, constituitã
in conformitate cu prevederile Legii nr. 31 / 1990 privind societatile comerciale, Ia Care actionari
sunt urmatoarele unitati administrativ—teritoriale:

Actionari Numár actiuni Procent

Municipiul Medias 1.860 78,1841%

Ora~ul Dunibraveni 198 8,3228%

Ora~ul Agnita 170 7,1459%

Judepil Sibiu 139 5,8428%

Ora~uI Cop~a Mica 12 0,5044%

TOTAL 2.379 100%

Capitalul social al Operatorului Regional este de 2.379.000 Id, divizat In 2.379 actiuni nominative,
numerotate de Ia I Ia 2.379.

Consiliul de Administratie: Mandat 2016 -2020

losif MOLDOVAN Pre~edintele Consiliului de Administra;ie

loan MIJNTEANU Administrator Executiv si Director General

Dorel VLASIN Administrator Neexecutiv

Anuta TIJRCU Administrator Neexecutiv
Francisc ANTAL Administrator Neexecutiv

Consiliul de Administratie al S.C. Apa Târnavei Man S.A. a fost nurnit pentru mandatul 2016 -

2020 prin Hotarárea AdunArii Generale Ordinare a Ac;ionarilor tin. 3 / 07.06.2016, respectiv nr. 3 /
26.05.2017, in baza listei scurte inaintate de cãtre Asocia;ia de Dezvoltare Intercomunitarä ,,Apa
Tãmavei Man”, In calitate de Autoritate Publicâ Tutelara.
Planul de Administrare al S.C. Apa Tärnavei marl S.A. pentru perioada 2016 — 2020 a fost aprobat
prin Decizia CA nr. 29/25.07.2016, respectiv revizuit prin Deeizia CA nr. 18 / 18.07.2017.

Echipa de management
Joan MUI’JTEANU Director General
Gabniela FAGARASAN Director Economic
Emil Ovidiu AFLAT Director Comercial
Dalina IFTINCA Manager Proiect I U.J.P.
Gheorghe DIN SefDepartarnent Operare ~i Mentenanta Retele
Elly GRUBER ~efDepantament Productie Apa Potabila
Enikö GASPAR SefDepartament Epurare Apa Uzata
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Obiectivul managementului societátii este ob{inerea perforrnantei opera~ionale ~i financiare, care
sã ne recornande ca o coinpanie cornpetitivä pe piata servicillor de alirnentare cu apã ~i de
canalizare din Rornânia, prin promovarea unei irnagini favorabile ~i Imbunatatirea constantä a
indicatorilor de performan~ä.

Cadrul legal care reglernenteaza activitatea Operatorului Regional este definit de:

• Legea nr. 31 / 1990 (r2) privind societatile comerciale, republicatA, cu rnodificärile ~i
completarile ulterioare;

• Ordonanla de Urgen~A nr. 109 / 2011 privind guvernan~a corporativä a Intreprinderilor
publice, aprobatA ~i modificata prin Legea 1w. 111/2016;

• Legea in-. 51 / 2006 (rI) a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata, Cu
modificarile ~i completarile ulterioare;

• Legea 1w. 241 / 2006 (r2) a serviciului de alin-ientare cu apA ~i canalizare, republicat~;

• Legea nr. 544 / 2001 privind liberul acces Ia inforrnatiile de interes public, cu modificarile ~i
completarile ulterioare.

Cadrul institutional este definit de:

• Actul Constitutiv al S.C. Apa Târnavei Man S.A., actualizat;

• Contractul dc Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa ~i de
Canalizare, (,,Contractul de Delegare”), mncheiat Ia data de 06.08.2007, intre Asocialia de
Dezvoltare Intercornunitara ,,Apa Târnavei Marl” ~i Societatea Cornerciala ,,Apa Târnavei Man”

• Regularnentul de Organizare ~i Funclionare a Serviciului Public de Alirnentare cii Apa ~i de
Canalizare pentru Localitã{ile Membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercornunitare ,,Apa Tãrnavei
Man”.

1.2. Viziunea, Declaratia de Misiune ~i Obiectivele Strategice

Viziunea

Suntern un operator regional de apã ~i apA uzatA pentru zona de nord-est ajudetului Sibiu ~i avem ca
obiectiv obtinerea performantelor operationale ~i financiare, care sä ne recomande ca o companie
competitivA pe piata serviciilor de alirnentare cu apA ~i serviciilor de canalizare din Rornânia.

Declaratia de misiune
V Dorirn sä furnizarn servicii de apã ~i apã uzatä de buna calitate, Ia preturi accesibile, care sä

anticipeze nevoile ~i a~teptArile clientilor din zona noastrA de acoperire;
V Ne angajArn sä prornovärn respectul ~i transparenta, prin tratarnentul egal al tuturor clientilor

no~tri ~i prin menhinerea unei cornunicAri eficace cu toti factorii interesati;
“ fintirn un nivel ridicat de profesionalism, prin continua instruire a angaja~ilor no~tri, pe care

ii tratAm cu respect ~i fàrA discrirninare;
V Construirn viitorul companiei noastre având drept scop prosperitatea, continuitatea,

stabilitatea ~i dezvoltarea durabila a acesteia printr-un management competitiv;
V Vom prornova responsabilitatea institutionala, proteclia ~i conservarea mediulul

Inconjurãtor.
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Obiectivele strategice
Pentru realizarea misiunii, S.C. Apa Tãrnavei Marl S.A. I~i propune urmãtoare!e objective
strategice, avãnd in vedere principalele (lirecjn (le actiune:

1. Eficien~a economicä, prin:
Optimizarea permanenta a costurilor de productie ~i de logistica, astfel Incât atingerea

performantelor dorite ~i a nive!u!ui serviciilor cerute de consumatori sA se realizeze cii costuri
minime pentru ace~tia;

Promovarea unel metodologil de stabi!ire a tarifelor, astfe! mncät sä se asigure autofinan~area
costurilor de exploatare, modernizare ~i dezvoltare, conform principiului eficienlei costu!ui ~i a
ca!itAtii maxirne in func;ionare, !uand in considerare ~i gradu! de suportabilitate a! popu!atiei.

2. Modernizarea ~i Imbunàtãtirea servicii!or, prin:
• Modernizarea ~i reabilitarea infrastructurii de apä ~i apä uzatA, in beneficiu! popu!a~iei ~i a!

mediului din judetul Sibiu, In scopu! indep!inirii ob!iga~ii!or din Contractul de De!egare;
• Asigurarea dezvo!tarii durabi!e ~i cre~terea flexibi!itatii organiza;iei;
• Extinderea ariei de operare ~i diversificarea ofertel de servicli cätre c!ient;
• Imbunata~rea serviciu!ui din punct de vedere a! calitatil, prin dezvo!tarea ~i introducerea de

tehnologii noi.

3. Orientarea cátre c!ient, prin:
• Preocuparea permanentã pentru cre~terea gradulul de Incredere a! c!ien;i!or ~i pentru

asigurarea unei transparenle legate de actiunile Intreprinse;

• Imbunatatirea ca!italii vietii popu!atiei care tràie~te in zona deservita, prin asigurarea
permanentã a serviclilor de apä potabila ~i de cana!izare Ia nive!u! standardelor europene;

• Informarea eficienta ~i educarea utilizatori!or in ceea ce prive~te consurnu! rationa! de apA;
• Educarea consumatori!or cu privire Ia aspecte!e de mediu ~i Ia perico!ele deversarii anumitor

substante in mediu! natura!.

4. Competeifla profesiona!á, prin:
• Cre~terea eficienlel genera!e a companiel, prin corecta dimensionare, informare ~i motivare

a personalu!ui societatli;
• !nstruirea permanentã a personalu!ui, pentru cre~terea gradu!ui de profesionalism;
• Crearea unui mediu favorabi! invatarli in companie ~i sprijinirea angaja~i!or In au dezvolta

capacitatea de a folosi tehnici ~i proceduri moderne, prin oferirea de oportunitati materia!e ~i de
training.

5. Grija pentru mediu, prin:
• Gestionarea rationala a resurse!or natura!e;
- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
• lmplernentarea eficienta a tehno!ogii!or de epurare moderne conform standardelor europene;
• lmplernentarea rnetode!or eficiente de gestionare a namo!urilor.
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6. Grija pentru sänátatea populatiei, prin:

Preocuparea continua pentru protejarea sanatatii publice, prin modernizarea sistemelor de
monitorizare a calitätii apel potahile ~i apei tizaft.

1.3. Aria de operare
Aria de operare este situatã in nordul ~i estuljudetulul Sibiu. La data prezentei, Operatorul Regional
de Apa ~i Apa UzatA S.C. Apa Tarnavei Marl S.A. furnizeaza servicii de alirnentare cu apä potabila,
respectiv presteazA servic de canalizare ~i epurare a apelor uzate, in baza Licen{ei 1w. 4413 /
09. 10.201 8, clasa 2, acordata de cätre Autoritatea Nationala de Reglementare a Serviclilor
Cornunitare de Utilitati Publice, conform Ordinului nr. 447 / 2018, aceasta reprezentãnd o
recunoa~tere oficiala a capacitatu societal noastre de a furniza / presta servicii de calitate ii~ aria
administrativ — teritoriala specifica, in condili de eficienta economicä, Cu meiflinerea indicatorilor
de performanta impu~i. Astfel:

V in inediul urban: municipiul Media~, ora~ele Agnita ~i Dumbraveni servicii c/c alimentare
cii apa potabila ~ci c/c canalizare ~ci epurare a apelor uzate;

V in inediul rural: comunele Arpa~u de Jos (Cu satul apar~inAtor Arpa~u de Sus), CIrti~oara
(satul Cir~i~oara), Seica Mare (cu satul aparinätor Boarta), Bazna (cu satul apartinator Boian),
Hoghilag (satul Hoghilag), Dirlos (satul Dirlos), Bruiu (Cu satul aparrinator 5omartin) scrvicii c/c
alimentare cu apapotabild; comunele Alma (satul Alma), Birghi~ (satul BIrghi~), 5eica Mare (satul
5eica Mare), Marpod (cu satul aparlinator Ilimbav), Nocrich (cu satul apar~inätor Hosman), Chirpar
(satele Vard ~i Veseud), satul 1ghi~u Nou (UAT Media~) — scrvicii c/c alirnentare cii apd potabilã ~ui
c/c canalizare.

Tabel ur. 1 - Centralizator privind localitatile preluate In operare, Ia nivelul cärora se
furnizeazá / presteazã servicii de apä si I sau de canalizare, Ia data de 31.12.2019

Nr. UAT / Coniuna Localitate Sistem public preluat in Data Nr. Act
crt. operare prelu~rii In Aditional

Alimentare Canalizare si operare Ia
cu apA Epurare ape Contractul

uzate de
Delegare

ARPA5UDEJQS x
1. ARPA5U DEJOS 01.06.2012 1/2012

ARPASUDESUS x
2. CIRTI5OARA CIRTISOARA x 01.06.2012 1/2012

x 01.06.2012 1/2012ALMA ALMA
x3.

SMIG x 01.01.2014 2/2013
GIACAS x

4. BIRGH1~ BIRGHI5 x x 01.06.2014 4/2014
SEICA MARE x x

5. 5EICA MARE 01.06.2014 5 I 2014
BOARTA x
MARPOD x x

6. MARPOD 01.10.2014 6/2014
ILIMBAV x x
NOCRICH x x

7. NOCRICH 01.10.2014 7/2014
HOSMAN x x
yARD x x

8. CHIRPAR 01.01.2017 8 /2016
VESEUD x x

9. HOGHILAG HOGHILAG x 29.12.2017 9/2017
10. BAZNA J3AZNA x 29.12.2017 10 I 2017
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____________ BOIAN x

11. MEDIA~ IGHISUNOU x x 28.06.2018 11 /2018
12. DIRLOS DIRLOS x 03.12.2018 13/2018

BRUJU
13. BRUIU 14.08.2019 14/2019

SOMARTIN

In perspectivA, in temelul Contractului de Delegare a Gestiunli Servicillor de Alirnentare cu Apa ~i
de Canalizare, Incheiat Ia data 06.08.2007, pentru o perloada de 25 ani, intre Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Tãrnavei Man”, In calitate de Autoritate Deleganta, ~i S.C. Apa
Tãmavei Man S.A., in calitate de Operator Regional, vom prelua activitatea servicillor de apä —

canal din ora~ul Cop~a Mica ~i celelalte comune membre ale Asociatiel de Dezvoltare
lntercomunitara ,,Apa Tãrnavei Man”.

Asocialia de Dezvoltare IntercomunitarA ,,Apa Târnavei Marl” a fost inflintata In anul 2002, jar in
2006 a fost reorganizata dupa sisternul Asociatillor de Dezvoltare Intercomunitane. Din aceastã
asocia;ie fac parte 4 ora~e: Media~, Agnita, Dumbraveni, Cop~a Mica, alaturi de Consiliul Judetean
Sibiu, in calitate de rnernbrii fondatori, ci alte 30 comune din jude~ul Sibiu, ale cäror sisteme
centralizate de apä ~i / sau de canalizare sunt preluate, treptat, in operare de cätre S.C. Apa Târnavei
Marl S.A.: Alma, Altána, Arpa~u de Jos, Ale!, Axente Sever, Bazna, Biertan, Birghi~, Blajel,
Brateiu, Bradeni, Brulu, Chirpar, Citla, Cirlicoara, Dârlos, Hoghilag, lacobeni, Laslea, Marpod,
Merghindeal, Micasasa, Mihaileni, Mocna, Nocrich, Seica Mica, 5eica Mare, Târnava, Valea Villor.

1.4. Obiectivele S.C. Apa Târnavei Man S.A. stabilite pentru anul 2019
Ca ~i in anil preceden~i, pnincipalele objective realizate de cAtre Operatorul Regional in anul 2019,
al cAror stadlu de realizare este expus in cadrul acestu raport, au vizat urmatoarele:

I. Implementarea s/rategiilor ~ci a obiec/ivelor aferente Planului de Ac/minis/rare al S.C. Apa
Tôniavej Man S.A. pen/ru perioada 2016 - 2020 (Componenta de Administrare ~ci Componen/à de
Management);

II. Realizarea obiec/ivelor de investi(ii vizOnd reabilitarea / extinderea infras/ruc/unii de apO %ci
apd uza/ä de pe doineniul public, fInanjate de Ia Bugetul Local al Muncipiului Mediay, aprobate in
cadrul Prograinului de invest ijii pen/ru anul 2019;

III. Accesarea de noi fonduri europene pen/ru sectorul de apã potabila ji apä uzatà din Aria
Delegarii A LC. Apa Tdrnavei Man LA., in Etapa 2016 - 2020, in cadrul POIM (Programului
Operational pen/ru Infrastructurd Mane).

IV. Imbunatãjirea indicatorilor de peifor,nanjâ ~i, implicit, cre~cterea calltàf ii ~ci a performanjei
serviciilor de alimentare cii apã %ci canalizare ofkrite clienjilor din Aria de Operare, pnin
in1ple men/area standardelor aferente Sistemului de Control Intern / Managerial ~ci continuarea
imple me ntärii exerc i(iului de Be nchm ar/ring.

1.5. Deciziile Consiliului de Administratie al S.C. Apa Tárnavei Marl S.A.
adoptate In anul 2019
La nivelul anului 2019, Consiliul de Administratie al S.C. Apa Tarnavei Marl S.A. a adoptat, in
urma supunerii spre dezbatere, o serie de decizii, din care le menlionam pe cele rnai importante,
prin care s-au avizat favorabil / aprobat / insu~it urmatoarele:

— Modul de execulie a Contractului de Mandat a! Directorului General, a Componentei de
Management a Planului de Administrare 2016-2020, In perioada 01.01.2018 — 31.12.2018, in baza
raportului specific;
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— Ia act de Raportul de control nr. 1236 / 15.02.2019, elaborat de cätre auditorii publici externi
din cadrul Curçii de Conturi a României - Camera de Conturi Sibiu, ca urmare actiunii de verificare
desf~urate In perioada 07.01.2019 — 15.02.2019, Ia sediul S.C. Apa Tamavei Man S.A..

— Este de acord cu achizitia serviciilorjuriclice (consultanlA, asistenta ~i reprezentare juridica),
cu respectarea prevederilor art. I, aim. (3) din OUG nr. 26/2012, pentru urmatoarele dosare: Dosarul
nr. 921 / 85 / 2018, precum si eventualele dosare care vor apärea in viitor, avánd ca object plata
taxelor ~i impozitelor aferente bunurilor imobile concesionate de cake UAT-urile din Aria de
Operare ~l Dosarul nr. 1702 I 85 I 2018, prin care instanta de fond, respectiv Tribunalul Sibiu, a
admis cererea reclamantei - Ora~ul Agnita, prin Primar, obligandu-ne la plata sumei de 288.606,8 1
iei, prejudiciu stabilit de Camera de Conturi Sibiu. Contractarea efectiva a serviciilor se va face In
baza unei hotarari a Consiliului Local al Municipiulul Media~, conform legisla~iei In vigoare

— Propunerea privind Bugetul de Venituri ~l Cheltuieli al S.C. Apa Tãrnavei Marl S.A. pentru
anul 2019 ~l cu inaintarea acestuia spre avizare de cAtre Asociapa de Dezvoltare Intercomunitara
,,Apa Târnavei Marl” ~i, ulterior, spre aprobare de cätre Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor
S.C. Apa Târnavei Marl S.A.;

— Stadiul de realizare preliminat, Ia data de 31.12.2018, a indicatorilor de performanla
financiari ~i nefinanciari, fundarnentati pe baza Componentel de Management a Planului de
Administrare al S.C. Apa Tarnavei Man S.A. 2016—2020.

Stadiul de realizare preliminat, Ia data de 31.12.2018, a indicatorilor de performança
financiari ~i nefinanciari, fundamentali pe baza Componentel de Administrare a Planulul de
Administrare al S.C. Apa Tâmavei Man S.A. 2016—2020.

— Nivelul propus pentru anul 2019 pentru indicatorii de performan~a financiari ~i nefinanciari
aferenti Coinponentei de Management a Planului de Administrare 2016 - 2020, aproba~i prin
DeciziaCAnr. 14/2017;

— Este de acord cu supunerea spre aprobarea AGOA a proiectului de Act Adilional nr. 4 / 2019
la Contractele de Administrare, agreat de cAtre Administratori, cu privire Ia nivelui propus pentru
anul 2019 pentru indicatorii de performança financiari ~i nefinanciari aferenti Componentei de
Administrare a Planului de Administrare 2016 - 2020, aprobati prin Hotärârea AGOA nr. 4 / 2017

— Extinderea Ariei Delegaril Ia nivelul localitatilor Blajel ~i Paucea, Comuna Blajel, membra a
Asociatiei de Dezvoltare Intercornunitare ,,Apa Târnavei Man”, respectiv cu preluarea In operare a
sistemelor publice de alimentare cu apä ~i de canalizare.;

— Se aproba tanifele propuse pentru lucrarlle efectuate de cAtre Operatorul Regional Ia reteaua
de canalizare pluviala

— Initierea negocierilor In vederea incheienii until nou Contract Colectiv de Muncã Ia nivelul
S.C. Apa Târnavei Man S.A..

— Insu~irea raportului Administratorilor S.C. Apa Tâmavei Man S.A. pentru anul 2018, in
vederea supunerii spre aprobarea AGOA

— Insu~irea situaliilor financiare (bilantul, contul de profit ~i pierdere, situatia modificanilor
capitalului propriu, situatia fluxunilor de trezorerie, notele explicative Ia situaçiile financiare)
intocmite de cAtre S.C. Apa Târnavei Marl S.A. pentru exercitiul financiar incheiat Ia 3 1.12.2018, In
vederea supunenii spre aprobarea AGOA.

— Raportul Auditorului Independent BDO Auditors&Accountants asupra situaflilor financiare
incheiate de cãtre S.C. Apa Tãrnavei Man S.A. pentru exercitiul flnanciar 2018.
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Se propune AGOA aprobarea repartizãrii profitului net aferent anului 2018, in sumã de
770.951 lei, care sA fie utilizat pentru constituirea surselor necesare pentru plala serviciului datoriei

— Modul de executie a Contractului de Mandat al Directorului General, a Cornponentei de
Management a Planului de Administrare 2016 - 2020, respectiv a gradului de realizare a
indicatorilor de performanta financiari ~i nefinanciari, in perioada 01.01.2018—31.12.2018, in baza
raportului specific, ~i re~ine cä acesta a fost executat corespunzätor.

— Insu~irea Raportului Comitetului de Norninalizare Si Rernunerare, cu privire la remuneratiile
acordate Administratorilor ci Directorului General, in cursul anului 2018, ~i este de acord cu
prezentarea acestuia Adunarli Generale Ordinare a Actionarilor, odata cu Raportul
Administratorilor pentru anul 2018

— Raportul anual de audit intern, intocmit pentru anul 2018.

— Este de acord cu proiectul de Act Aditional La Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor
Publice de Alimentare cii Ap~ ~i de Canalizare, cu privire Ia completarea prevederilor contractuale
cu tarifele conexe serviciului public de alirnentare cu apä ~i de canalizare ~i propune inaintarea
acestuia spre aprobarea AGEA.

— Modul de executie a Contractului de Mandat al Directorului General, a Componentei de
Management a Planului de Administrare 2016-2020, In perioada 01.01.2019 — 31.03.2019, in baza
raportului specific

— Ta act de informarea privind pronuntarea sentitei definitive in litigiul cit Tecnicas de
Desalinizacion de Aguas S.A. privind achizitiile publice (dosarul nr. 3179/85/2016), fàra a dispune
de motivarea sentintei.

— Ia act de informarea privind motivarea Sentitei definitive in litigiul cu Tecnicas de
Desalinizacion de Aguas S.A. privind achizitiile publice, (dosar nr. 3179/85/2016), precum ~i de
raportul de activitate intocmit de GISCAN ~l ASOCIATII SPARL

— Ia act de informarea privind litigiile cu Tecnicas de Desalinizacion de Aguas S.A., in care
S.C. Apa Tarnavei Man S.A. are calitate de pârât, dosar nr. 2056/85/2019 ~i dosar nr. 2251/85/2019
- ambele avand ca object - pretentii decurgand dintr-un contract de achizitii puMice.”.

— Ta act de raportarile contabile sernestriale, respectiv executia bugetului de venituri ~i
cheltuieli, pentru penioada 01.01.2019 — 30.06.2019.

— Modul de executie a Contractului de Mandat al Directorului General, a Cornponentei de
Management a Planului de Administrare 2016 - 2020, respectiv a gradului de realizare a
indicatorilor de perforrnan~A financiari ~i nefinanciari, in perloada 01.01.2019 — 30.06.2019, in baza
raportului specific, ~i reiine cã acesta a fost executat corespunzAtor.

— Insucirea rapoitului Administratorilor S.C. Apa Târnavei Man S.A. elaborat pentru perioada
01.01.2019 - 30.06.2019 ~i se inainteazA spre informare in cadrul AdunArii Generale Ordinare a
Actionarilor.

— Modul de executie a Contractului de Mandat al Directorului General, a Componenlei de
Management a Planului de Administrare 2016-2020, in penioada 01.01.2019 — 30.09.2019, in baza
raportului specific

— Este de aeord cu propunerea de revizuire a Regulamentului de Organizare ci Functionare al
SocietAtii, conform Notei justificative nr. 9691/25.11.2019 ci propune inaintarea Noteijustificative
nr. 9691 / 25.11.2019 pnivind necesitatea revizuinii Regulamentului de Organizare ~i Functionare al
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S.C. Apa Târnavei Man S.A. spre avizarea Asociatiel de Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa Tãrnavei
Man”

— Aproba scoaterea din functiune in vederea casarii ~i valorificAril imobilizArilor corporate ~i
necorporale In valoare totala de 224.076,51 tel consemnate in Tabelul nr.1 din Proceul-verbal
privind necesitatea scoatenii din functiune a unor mijloace fixe, In vederea casarii ~i vatorificAnii br
nr. 9958/03.12.2019

1.6. Activitatca desfä~uratà de càtre S.C. Apa Târnavei Marl S.A. In anul 2019
Deciziile adoptate de cãtre managementul societalil au vizat transpunerea in practicä ~i indeplinirea
cu succes a obiectivelor stabilite pentru anul 2019, mentionate Ia punctul anterior.
In acest context, expunem succint pnincipalele activitati desth~urate Ia nivelul societälii noastre, In
decursul anului 2019.

Accesarea de noi fonduri europene pentru sectorul de apà potabilA ~i apà uzatà
din Aria Delegàrii A S.C. Apa Târnavei Man S.A. - Etapa 2016 — 2020
Conform declara;iei de misiune, viziunii ~i obiectivelor strategice de dezvoltare, avánd Ia baza
experien~a acuinulata ~i de lectiile invätate ca unmare a implementArii unui Project CU finantare
europeanä, S.C. Apa Târnavei Man S.A. Media~, Operator Regional de Apa ~i Apä Uzata pentru
zona de nord ~i est a judetului Sibiu, vizeazA accesarea tie noi fonduri europene in Etapa de
programare urmätoare, 2014—2020, pentru sectorul de apA potabila ~i apä uzatá din Aria Delegärii.
Investitiile pnioritare propuse in viitorul proiect P.O.1.M. (Program Operajional peiztrn
Infrastructara Mare, 2014 - 2020,) derivâ din deficientele sisteniului actual, fund in strânsã
corelare cu prevederile Master Planului revizuit ~i a altor documente elaborate de cätre autoritaçile
nationale ~i jude~ene ulterior revizuirii MP ~i urmäresc:

V La nivelu! sistemelor de ailmentare cii apä:

Asigurarea unei calitati a apei potabile In conformitate cu standardele Cornisiei Europene
(Directiva 98/83/EC);

— Alimentarea sigurä ~i durabilã a tuturor locuitonilor din zonele de alimentare cu apA din
regiunea proiectului, deservite de cãtre Operatorul Regional S.C. Apa Tarnavei Man S.A. Media~;

— Asigurarea calitatii ~i a gradului de acces Ia serviciile de apA, Conform principiului eficien;ei
costului ~i at calitAtii maxime in functionare, luand in considerare gradul de suportabilitate at
populatiei din zona deservita de Operatorul Regional, prin cre~terea ratei de conectare Ia servicii
centralizate de alimentare cii apá pentru localitátile en peste 50 de locuitori, conditionat de
respectarea investitici specifice maxime de 1000 euro / bc.;

— Siguran~a imbunatatita a sisternelor de alimentare cu apä in aria de proiect;

— Reducerea pierderibor fizice de apà.

V La nive!u! sisteme!or de cana!izare yi epurare a ape!or uzate:

— Deversarea In cursunile de apä a unei ape epurate in confoninitate Cu standardele UE
(Directiva 91/ 271/EC);

— Colectarea ~i epurarea sigurA ~i durabila a apei uzate menajere din aglorneränile din regiunea
proiectului, deservite de cätre Operatorul Regional S.C. Apa Tarnavei Man S.A. Media~;

— Asigurarea gradului de acces Ia servicHle de canalizare, conform principiului rentabilitAtii
economice, luãnd in considerare ~i gnadul de suportabilitate al popula;iei din zona desenvita de
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Operatorul Regional, prin cre~terea ratci de conectare Ia servicii centralizate de colectare ~i
epurare a apei uzate menajere pentru aglomerarile cu peste 2.000 de I.e., conditionat de
respectarea investitiei specilice maxime de 2.000 Euro I I.e..;

— ImbunatAtirea funetionãrii sisternelor de canalizare din aglornerarile aflate in aria
proiectului, prin reducerea infiltratiilor in sistemele de canalizare, precum §1 a exfi!tratiilor de apã
uzatA in so!, cu impact pozitiv direct asupra sänAtAtii populatiel ~i a protejarli mediului inconjurAtor.

Stadiul desfá~urárii demersurilor Intreprinse In vederea accesärii de noi fonduri europene In
Etapa 2016 — 2020: Raport cu privire Ia activitatea desfa~uratã pentru obtinerea finantãrii
Proiectului Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apá ~i Apã Uzata In judetul Sibiu,
Regiunea de Nord Si Est, In perioada 2014—2020

Prezentarea evo!utiei in timp a Contractu!ui de Servicii, respectiv a Cererii de
Finantare si Contractului de Finantare

> 19.01.2016: a fost semnat Contractul de Servicii nr. 9 / 19.01.2016, ,,Asistenfä Tehnicil
pen/ru pregatirea Ap!icafiei di? Fiizan(are ~i a Docuinentafii!or de Atribuire pen/ru Project,:!
Regional de Dezvoltare a Infrastructurli de Apü Si Apil Uzatã din jude(u! Sibiu, Regiutsea Nord Si
Est, In pertoada 2014 — 2020”, intre S.C. Apa Tãrnavei Man S.A., in calitate de Achizitor
(Autoritate Contractanta ~i Beneficiar), pe de o parte, ~i Asocierea dintre: S.C. Specialist Consulting
S.R.L (cu sediul social in Bucure~ti, Romania), S.C. Technital S.p.A. (en sediul social in Milano,
Italia) ~i C&S Di Giuseppe Ingegneri Associati S.R.L. (cu sediul social In Palombaro, Italia),
contract cofinantat de Comisia Europeana, Guvernul Romaniei, Autoritatile PuMice Locale
implicate in Proiect, prin Fondul European de Dezvoltare Regionala, in cadrul POIM (Programul
Operational pentru Infrastructura Mare, 2016-2020).

> Intrucat atribuirea, respectiv semnarea contractului au fost realizate dupa data de
31.12.2015, precum ~i datorita niultiplelor modificari apärute Ia formularul Cererii de Finantare
rnodificari ~i situa~ii independente de vointa par~ilor, Contractul de Servicii a fost suspendat
conform clauzelor contractuale, pãná Ia clarificarea Contractului de Finantare.

> 16.11.2016: dupa clarificarea tututuror detaliilor cu privire Ia Contractul de Finantare, S.C.
Apa Tarnavei Man S.A. a emis Ordinul Administrativ de Incepere pentru pentru prestarea
serviciilor de AsistenfU Tehnicã.

> 26.10.2017: a fost semnat Contractul de Finantare nr. 136 / 26.10.2017 aferent Proiectului
,,Sprijtn pen/ru pregiltirea aplica(let de finanfare .vi a docunsentafitlor de atribuire pentru
protects:! regional de dezvoltare a infrastructurti de apä fi apil uzatil din Judeful Sibin, Regiunea
Nord Si Nord - Est, In perioada 2014 -2020”, incheiat cu Ministerul Dezvoltarii Regionale,
Administratiei Publice si Fondurilor Europene, In calitate de Autoritate de Management pentru
Prograrnul Operational Infrastructura Mare (POIM 2014 -2020) ~i S.C. Apa Târnavei Marl S.A., in
calitate de Beneficiar al finantärii.

Prezentarea Contractului de Servicii
Contractul de servicii ur. 9 I 19.01.2016 ,,Asistenta Tehnica pentru pregãtirea Aplicatiei de
Finantare 0 a Documentatiilor de Atribuire pentru Proiectul Regional de dezvoltare a
infrastructurii de apä 0 apã uzatà din jude~ul Sibiu, regiunea Nord ~ Est, In perioada 2014 —

2020”
Valoarea contractului este de 7.540.166,46 Iei.
Contractul de servicii se va realiza In douã etape:

V Etapa I: Studii ~i documentatii pentru intocmirea studiului de fezabilitate, Studiul de
fezabilitate final complet, care va include toate documentele si documentatiile realizate In cadrul
studiului preliminar: Documentatiile geo-topografice, Documenta!iile pentru ob;inere de avize,
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acorduri, autorizatii, Expertizele tehnice, Analiza Cost - Beneficiu, Analiza Institutionala, Strategia
de gestionare narnol, Strategia de achizitli, precum ~i evaluarea impactului asupra rnediului;
Organizarea de seminarii privind SF ~i Aplicatia de finantare, elaborarea de Dodurnentatii de
Atribuire pentru Contractele de lucrari, de servicii si furnizare de echipamente; Sprijin in procesul
de licitare a contractelor - In valoare de 2.988.623,14 lei, farä TVA;

V Etapa II: AsistentA TehnicA din partea proiectantului pe parcursul executiei lucrArilor, pâná
In anul 2022 - In valoare de 4.551.543,32 lei, f~rä TVA.

Asistenta Tehnica are ca scop realizarea documentelor necesare In vederea obinerii co
finantAril de Ia Uniunea Europeaná pentru lucrari In infrastructura de apá ~i apä uzatä.

Principalele activitáti constau in:
1. Realizarea Aplicatiei de finantare ~i a documentelor suport (studiu de fezabilitate,

analiza economico-financiara, analiza institutionala, evaluarea impactului asupra mediului, studii
privind descarcarile de ape uzate industriale, studii privind gestiunea nAmolului, strategia de
achizitli, studii geotehnice, topografice, de inundabilitate, hidrogeologice, arheologice, calitate apä,
calitate apA uzatã, expertize tehnice etc.), inclusiv sprijin in vederea aprobArii acestora;

2. Desfa~urarea seminariilor I workshop-urilor;
Deoarece datele de intrare pentru Intocrnirea Studiului de Fezabilitate au suferit modificari in urma
situatiei identificate In teren si a incoerentei UAT-urilor in fUrnizarea de inforrnatii, Contractul de
Servicii se aditioneaza astfel:

• Act Adi{ional nr. 1/17.11.2016: cuprinde modificari de formA, flu cuprinde modificari de
valoare;

• Act Aditional Hr. 2 / 23.08.2017: cuprinde inodificari privind predarea livrabilelor, fAra
depa~irea termenulul final de predare.

• Prezentarea Contractulul de Finantare
Contractul de Finantare nr. 136 / 26.10.2017 aferent Proiectului ,,Sprijin pentru pregãtirea
Aplicatiei de Finantare si a Documentatiilor de Atribuire pentru Prolectul Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de Apa 0 Apä Uzata din judetul Sibiu, Regiunea Nord ~i Nord —

Est, In perioada 2014 — 2020”
Valoarea contractului este de 2.988.42344 lei fara TVA, respectiv 3.556.461,53 lei Cu TVA.
Obiectul Contractului de Finantare Il reprezintä acordarea finantarii nerambursabile de cätre AM
- POIM, pentru implementarea proiectului rnai sus mentionat.

Contractul de Finanfare cuprinde doar prima etapä din Contractul de Servicii - Etapa I, Studii ~i
documentatii pentru intocmirea studiului de fezabilitate, Studiul de fezabilitate final complet, care
va indude toate documentele ~i documentatiile realizate In cadrul studiului preliminar:
Documentatiile geo-topografice, Documentatiile pentru obtinere de avize, acordurii, autorizatii,
Expertizele tehnice, Maliza Cost Beneficiu, Analiza Institutionala, Strategia de gestionare namol,
Strategia de achizitii, Precum ~i evaluarea impactului asupra mediului; Organizarea de seminar
privind SF ~i Aplicatie de finantare, elaborarea de Documentatii de Atribuire pentru Contractele de
lucrari, de servicii si furnizare de echipamente, Sprijin in procesul de licitare a contractelor,
inclusiv aprobarea Studiului de Fezabilitate ~i a Aplicatiei de Finantare.
Deoarece perioada de implernentare a proiectului a fost de 16 luni, respectiv intre data de
17.11.2016 ~i data de 09.03.2018, precum ~i datoritA faptului cA Studiul de Fezabilitate a suferit mai
multe rnodificàri, s-au Incheiat douA patru aditionale astfel:

• Act Adi{ional nr. 1 I 19.02.2018: prevede modificarea duratei contractului ~i a perioadei de
implernentare a proiectului, respectiv Intre data de 17.11.2016 ~i data de 09.08.2018. Toate
celelante prevederi ale Contractului ~i ale anexelor acestuia ràmãn neschimbate;
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Act Aditional nr. 2 I 25.06.2018: prevede modificarea duratei contractului ~i a perioadei de
implementare a proiectului, respectiv mntre data de 17.11.2016 ~i data de 06.02.2019. Toate
celelante prevederi ale Contractului ~i ale anexelor acestuia rämãn neschimbate.

• Act Adiçional Hr. 3 I 30.01.2019: prevede modificarea duratei contractului ~i a perioadei de
implementare a proiectului, respectiv intre data de 17.11.2016 ~i data de 06.09.2019. Toate
celelante prevederi ale Contractului ~i ale anexelor acestuia rämân neschimbate.

• Act Aditional nr. 4 din data de 30.08.2019 prevede modificarea duratei contractului ~i a
perioadei de implernentare a proiectului, respective Intre data de 17.11.2016 ~i data de 06.04.2020.
Toate celelante prevederi ale Contractului ~i ale anexelor acestuia rärnân neschimbate

• Prezentarea activitãtii, atM pe Contractului de Servicii, cM ~i pe Contractul de
Finantare Ia nivelul anului 2019
Ca urmare a demararii activitatii atât pe Contractul de Servicii, cat ~i pe Contractul de Finantare, a
Inceput monitorizarea proiectului, astfel:

- In data de 14.12.2018 a avut bc o intãlnire Ia sediul AM POIM care a avut ca ternA
principiile elaborärii Analizel Cost Beneficiu (ACB) conform Metodologiei ACB.

- Prin adresa 64621CG/28.0l.2019 — “Principalele concluziilclarificari rezultate in urma
analizei efectuate de cätre reprezentanti AM inipreunA cu expertii Comisiei Europene ~i ai
JASPERS referitor Ia eficientizarea procesului de pregatire/aprobare a proiectelor cuprinse
In portofoliul POIM pentru sectorul apälapa uzatä, pentru valorificarea br in cadrul
proiectului” - Au fost ernise o serie de clarificari privind pregatirca proiectelor regionale de
apälapA uzatä, privind:

o Definirea aglomeraribor, respectiv aglornerarile aflate “Ia Iimita”, justificatea br Si
posibililatea de a fi declarate neeligibile

o Incadrarea in costurile de referinta de 1.000 euro/locuitor
o Analiza Cost Beneficiu, politica tarifara ~i calculul diferentei de finantat
o El igibilitatea reabilitArii retelelor respectiv limitarea valorica ~i fundamentarea

terneinicA a acestora.
- Pentru elaborarea Reviziei IV a Studiului de Fezabilitate, Operatorul ~i Consultantul au tinut

cont de Adresa Nr. 6462/CG128.Ol.20l9 cat ~i de punctul de vedere al reprezentantantiibor
AM POIM din ~edintele 28.11.2018 ~i 14.12.2018, flicãnd modificari substantiale ale
Studiul de Fezabilitate.

- In acest sens Consultantul a revizuit devizul general al proiectului, s-au reactualizat
costurile pe contractele de lucrari ~i ulterior graficele de achizitii (anexele 9) ~i capitolul 13
al Volumului I al SF, s-au operat modificari de investitli pentru a ne situa cu costul unitar
sub 1000 eullocuitor deservit pentru alimentarea cu apä ~i cu costul unitar sub 2000
cu/locuitor deservit pentru canal.

- S-au elirninat costurile cu investitiile in extinderile statlilor de epurare Agnita ~i Dumbraveni
dupa cc s-au reanalizat incarcarile apei uzate din aceste aglornerari ~i s-a concluzionat cä nu
rnai este necesarã extinderea acestora.

- S-au modificat amplu fatA de draftul 3 al proiectului capitolele 9, 8 ~i I ale Voluinului I al
Studiului de Fezabilitate. De asemenia, modificarea anului de finalizare al lucrarilor, de Ia
anul 2022 Ia anub 2023, a insemnat refacerea tuturor tabelebor de volume de apä ~i apä uzatä
ale capitolelor 4, 1 si 7, a tabelelor de prognoze din Anexele 1.1.

- Pentru Draftul 4 al Volumul II de Anexe, s-au revizuit listele cu justificarea situatiei
existente ~i a necesitAtii Iucrarilor de reabilitare a retelebor de apã ~i de canabizare (anexele
2.2 pentru apä ~i 3.2 pentru apã uzata).

- S-au obtinut Declaratiile privind terenurile de amplasament din partea autoritatilor locale,
rnai putin Medias, deoarece Ia Media~ documentatia a fost depusa rnai târziu.
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- S-au reactualizat Anexele cu indicatorii de performanta (anexele 7.1) Si anexa cu indicatorii
uizici ai proiectului (Anexa 7.2) cat Si tabelele din capitolele 1 si 9 privind indicatorii fizici ~i
de performantA ai proiectului.

- S-a revizuit Analiza Cost Beneficiu penfl-u noile valori ale categoriilor de deviz ~i tinându-se
cont de observatiile AivI POIM asupra variantei anterioare de ACB. A rezultat un Finding
Gap de 100% pentru realizarea acestui proiect.

- S-au completat tabelele solicitate de AM POIM a fi prezentate odata cu predarea proiectului,
respectiv:

o Analiza institutionala
o Corelari Medias
o Schema de echivalenta

- S-a analizat reducerea costurilor prin reducerea gradului de conectare pentru toate
localitatile in care au existat depa~iri ale costurilor specifice;

- S-a revizuit analizei de optiuni pentru mai multe localitati;
- Pentru reabilitari au fost prezentate justificari pentru alegerea tronsoanelor care vor fl

reabilitate prin raportare Ia avarii, starea conductelor (vechime, material), durata
remedierilor. Au fost adaugate documentele justificative: registre avarii, CCTV din ultimele
interventii, registre contabile, etc.;

- S-au modificat amplu fata de Draftul Ill capitolele 9, 8 si I ale Volumului I al Studiului de
Fezabilitate. De asemeni, modificarea anului de finalizare al lucrarilor, de Ia anul 2022 Ia
anul 2023, a insemnat refacerea tuturor tabelelor de volume de apä ~i apA uzatA ale
capitolelor 4, 1 si 7, ~i a tabelelor de prognoze din Anexele 1.1.

- Totodata, s-au recalculat indicatorii unitari de cost din capitolul 9 al Volumului 1.
- Au fost actualizate avizele de gospodarire a apelor
- Dupa finalizarea capitolelor proiectului, s-a elaborat Aplicatia de Finantare.
- S-a predat proiectul -revizia 4 In formatul solicitat prin Ghidul beneficiarului, respectiv sub

forma:
1 — Cererea de Finantare, avand ca suport Studiul de Fezabilitate ~i

Apendice 1,2, 3,4 ~i 5
3 — Asigurarea terenurilor
4 — Unitatea de Implemnentare a Proiectului

- Prin adresele nr. 113 ~i I 14/UIP/06.03.2019 s-a transmis cätre AM respectiv DRI Sibiu
intreaga Documentatie -Revizia 4.

- Ca urmare a analizei documentatiei transmisä spre verificare, in data de 23.04.2019
reprezentantii AM POIM au transmis o serie de observatii asupra ACB ~i asupra Capitolelor
1,4, 5, 8, 9, 11 , Anexe Ia Analiza Institutionala din Studiului de Fezabilitate (Revizia IV).

- Pentru a clarifica observatiile reprezentantiilor AM POIM asupra Reviziei IV ~i pentru a
conveni modul de lucru pentru pregãtirea Draftulul V. Operatorul a solicitat o nouã intâlnire
de lucru, care a avut bc Ia data de 07.05.2019, urmatä de o sedinta In data de 08.05.2019
pentru observatiile pe ACS. La aceste ~edinte reprezentantii AM POIM au indicat
necesitatea unor modificari substantiale a Studiul de Fezabilitate, cum ar fl:

Vor fi aduse modificari asupra formei ~i a continutului Capitolului 4:
Toate informatiile vor fi prezentate pe sisteme ~i aglomerari
S-a recomandat utilizarea, pentru situaçia existentA (Cap. 4) a unor tabele introductive
ce vor contine informatii despre localitätile din fiecare sistem de alimentare cu apä, si
aglomerare existenta (inclusiv localitatile pentru care nu s-au propus lucrari prin
POIM)
Din Capitolul 4 vor fi eliminate masurile de remediere propuse

• Fiecare Sistem de apa, I Subsistern va fi descris In ordinea tehnologica a
componentelor sale (sursã — aductiune — statie de tratatre — gospodarie de apã — statii
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de pompare — retea de distributie etc.), jar Ia tinalul fiecärui sisteni vor fi prezentate
deficientele
In mod similar, pentru Aglomerari, fiecare va fi descrisa pornind de la Reteaua de
canalizare (cu men;ionarea tipuhu de retea), continuând cu statii de pompare, statie de
epurare, evacuare In emisar, etc. Finalul prezentArii fiecarei Aglomerari va fi cu
prezentarea deficientelor
La sfârsitul prezentArii fiecarui Sistem I Aglomerare se va introduce tin rezurnat a!
deficientelor ealitative si cantitative
Se vor prezenta mai concret “retelele artizanale” ~i deficiente acestora
Se vor revizui datele prezentate in tabelul cu situatia aglomer~rilor.
Se va prezenta balanta apei pe fiecare Subsistem de Alimentare cu apä

• In prezentarea calitatii apel se vor mentiona ~i principalele concentrarii relevante din
buletine de analizc.

• Se vor prezenta deficientele SEAU Media~ - lipsa facilitatilor de descArcare a
namolului septic, fapt ce conduce Ia crearea unor ~ocuri de mneArcare in procesul de
epurare.
Se vor revizui planurile cii sistemele de apa si aglomerarile,

Vor fi aduse modificari asupra forniei ~i a continutului Capitolului 9:
• Strucutura capitolului 9 va urinãri structura discutata pentru capitohul 4
• In situatile In care lucrarile propuse prin POIM interfereazã cu lucrarile executate

prin P05 MEDIU, se va prezenta foarte clar care sunt lucrärile executate prin P05
• Se vor introduce scheme relevante pentru lucrarile existente si lucrarile propuse

(lucrari noi, extinderi, reabilitAri
Vor fi aduse modificari asupra continutului Capitolului 8:
• Se vor introduce detalii privind caracteristicile principale ale obiectelor propuse in

eadrtil optiunilor analizate
• Se vor introduce analize de optiuni pentru lucrarile de eficientizare energeticã
• In cazul Reabilitarilor (mai ales pentru Medias), de prezentat Cu detahii ~i motivAri

pentru a justifica amploarea acestor reabihitari. Se vor reanaliza tronsoanele supuse
reabilitãrii

• Referitor Ia analiza de optiuni, pentru localita~i/aglomerari aflate in apropierea ariilor
de operare ale OR din judetele/regiunile Invecinate, se va avea in vedere optiunea de a
utihiza facihitatile din aceste arii

• Se va avea in vedere ca in analiza de op~iuni sa se utilizeze costuri unitare ~i prognoza
acestora in corelare cu ACB

Planurile Cu Sistemele de Apa ~i Aglomerari vor fi completate cu elementele definitorii
ale Sistemelor de Apa (captàri, sta;ii de tratare, statii de pompare, rezervoare, etc), ~i ale
Aglomerarilor (Statii de pompare, Statii de Epurare, evacuAri in emisari, etc)

In Anexa COl 8_I 9 se vor adãuga rãnduri pentru prezentarea subtotalurilor pentru
Iocahitätile incluse In POIM.

Aria de project trebuie evidentiata in toate tabelele si capitolele
Se vor transmite breviarele de calcul in format editabil (excel), care sa contina formulele

de ealcul, si sa se poata urmari modul in care aceste calcule au fost efectuate.: debite de
alimentare, debite de canalizare, locuitori echivalenti, calcule tehnologice, dirnensionare
elemente constructie, etc

Evolutia consumuhui specific trebuie prognozata in conformitate en prevederile Ghidului
ACB

Se vor prezenta devizele in preturi constante ~i curente
Pentru ACB s-au stabilit urmatoarele inodificAri/completari:

• Prognoza populatiei trebuie actuahizata in conforniitate cu ultima prognozä INS

Pagina 18 din 46



• Anul de referinta pentru impactul proiectului va fi 2023-ultima luna
• Se va asigura corelare intre toate sectiunile din SF aplicabile
o Modelul financiar va fi actualizat
• In Raport ACB se vor explica diferentele dintre volumele de apã ~i apä uzatã dintre

partea scrisA ~i inodelul financiar, precum ~i dintre SF — ACB
• planul de implementare va ii actualizat ~i Prirnul an cu investitii va ii 2020
• ACB se realizeaza doar pentru aria proiectului POIM
• Datele privind cererea de apA — apã uzatA se vor prezenta defalcat pe urban si rural;
• Se va verifica cand apare impactul proiectului POS Mediu In costuri ~i venituri
• Se vor explica ~i detalia ce se include in categoria servicijle prestate de terti
• Managementui narnolului: in modelul financiar se vor prezenta date istorice pentru

costurile aferente managementului narnolului; se vor clarifica costurile unitare in
analiza de optiuni

• Se va aplica aceea~i modalitate de calcul a datelor/variabilelor in ambele scenarii in
modelul financiar

• Se va actualiza valoarea investitiei In preturi curente prin aplicarea ratelor de inflatie
estimatA

• In modelul financiar, se va asigura evidentierea in mod unitar a impactului proiectului
la nivelul anului de referinta selectat

In completarea observatiilor transrnise anterior, in data de 19.07.2019 au fost prirnite
observatiile pentru ElM, Vulnerabilitatea si Riscurile aferente Schimbariilor Climatice ~i
Strategia nAmolului. In urma acestor observatii vor fi fàcute completari ~i schimbari pentru
draftul V al Studiului de Fezabilitate.
Prin adresa Nr.50834/CB/05.07.2019, AM POIM atrage atentia asupra unor aspecte Cu
privire Ia pregatirea proiectelor regionalc de dezvoltare a infrastructurii de apã ~i apA uzatä,
acestea tin de prognoza populariei, transmiterea docurnentatiei cu docurnentele ata~ate ~i
respectarea termenelor de predare a documentatiei proiectelor, cu indicarea etapelor pentru
finalizarea partilor componente ale acestora.
In urma Intâlnirilor de lucru Cu reprezentan~ii AM POIM, a observatiilor primite in
23.04.2019 Si 19.07.2019, dar si a adresei Nr.50834/CB/05.07.2019 vor fi fàcute modificari
substantiale Ia Studiul de Fezabilitate, in vederea elaboràrii Drafiului 5. Operatorul ~i
Consultantul au intreprins pãnA in prezent urmatoarele:

a. Revizuirea prognozei popu1a~iei;
b. Modelul de prezentare a informatiilor din Capitolul 4 (agreat cu reprezentan~ii AM

POIM);
c. S-a lamurit asupra aspectului ca aria pentru care se va realiza ACB va fi alcatuita din

aria curenta de proiectare, aria in Care se realizeazA lucrarile din proieCt ~i aria viitoare
de operare pe care operatorul estimeazä ca o va prelua pânA Ia finalul irnplementArii
proiectului;

d. Devizul General, devizele pe contracte de lucrari, devizele pe object in format excel in
preturi constante cat si in preturi curente.

Ca urmare a inultiplelor modificari de forma ~i continut aduse proiectului s-a convenit cu
reprezentantii AM — POIM transmiterea capitolelor Studiului de Fezabilitate Revizia 5, pe
masurã ce acestea sunt finalizate, pentru verificare preliminara
Dupa transmiterea capitolelor importante, 4, 8, 9 ale Studiului de Fezabilitate Rev.5 cätre
AM — POIM au avut bc o serie de intalniri de lucru cu reprezentantii Autoritatii de
Management.
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- Capitolul - analiza situatiei curente ~i estirnarile viltoare - a fost rescris dupa structura
agreata cu reprezentan~ii AM POIM. Capitolul 4 a fost completat cu inforrnatii despre
SCADA, descrierea infrastructurii existente SCADA realizate prin P05 Mediu 2007-2013.

- Au fost colectate informatii de Ia UAT-uri daca in mornentul de fatã alt In derulare un
contract pentru realizarea de lucrari de apã ~i/sau de canalizare ~i cãnd a fost incheiat, care
este numarul contractului ~i care este stadiul actual al irnplernentarii acestuia. In acest
context au fost trimise adrese ~i prirnite räspunsuri de Ia urmatoarele UAT-uri: Alma,
Altana, Arpasu de Jos, Bradeni, Brateiu, Bruiu, Hoghilag, Marpod, Mosna, Nocrich.
In paralel cu modificarile fàcute asupra capitolelor Studiuliu de Fezabilitate revizia 5 a fost

completat docurnentul de analiza, rAspunándu-se Ia obesrvatiile AM POIM.
Dupa completarea aplicatiei de finantare, si finalizarea Studiului de Fezabilitate Draft 5

acesta a fost transrnis cãtre AM POIM Ia data de 19.11.2019.
DupA transrniterea Studiului de Fezabilitate Draft 5 cãtre AM POIM in data de 13.12.2019

au fost primite de Ia AM POIM primele observatii, cele ale expertiilor BEI referitoare Ia Capitolele
1,2, 3,4, 5,6,7, 8, 9, ACB, Anexe.

Ca urmare a observatiilor prirnite, Ia data de 16.12.2019 a fost organizatA Ia AM POIM o
~edinta de lucru cu reprezentantii ATM , AM — POIM, Consutlanta si expertii BE, Ia care s-au
discutat toate comentariile mai sus mentionate, urrnand a se clarifica aspectele legate de breviarul
de calcul, consumul specific, corelarea calculului locuitorilor echivalenti —cu datele din cap. 5,
ata~area coresponden;ei pentru localitatea Darlos, situa;ia infrastructurii din Richi~, pierderile de
apã din Seica Mare, descriere irnbunatAtiri Ia SEAU Medias si Seica Mare, istoricul proiectului
“zone fierbinri”, coinpletarea analizel de risc! rnatricei dc risc, justificari pentru reabilitarea
retelelor din Dumbraveni, starea retelei din 1-loghilag ~i tnai multe detalii referitoare Ia ACB.

- In paralel 5- au continuat demersurile ~i pe parte de Mediu.
- Ca urmare a modificarilor substantiale aparute pe parcursul analizãrii proiectului de catre

reprezentantii AM — POIM sau revizuit documentatiile pentru obtinerea Avizului de Mediu.
- S-au refàcut docurnentatiile tehnice pentru obtinerea Avizelor de gospodãrire a apelor pentru

“Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apA ~i apä uzatà in regiunile Media~,
Agnita ~i Dumbraveni, judetul Sibiu” din bazinele hidrografice Mure~ respectiv Olt,
obtinandu-se Avizul de GospodArire a Apelor Nr. Ill din 05.06.2019 de Ia ABA Mure~ ~i
avizul 44/05.07.2019 de Ia ABA Olt.

- S-a revizuit Studiul de evaluare a impactului asupra corpurilor de apa.
- La data de 18.09.2019 au fost depuse la APM Paportul privind impactul asupra Mediului ~i

Studiul de evaluare adecvatA ~i notificarea 53, conform articolului 20 din Legea
292/03.12.2018.

- In urma depunerii notificarii 53 Ia Agentia de Protectia Mediului Sibiu, APM Sibiu decide
ca urmare a consultarilor desf~surate in cadrul sedintei Comisiei de Analiza Tehnica din
data de 25.09.20 19, revizuirea Memoriului de Prezentare ~ii parcurgerea etapelor
procedurale, necesare conform dispozitiilor art. 10-26 din Legea 292/03.12.2018 ~i
revizuirea Deciziei etapei de incadrare Nr.276 din 16.10.2018.

- In perioada 01-02.10.2019 au fost publicate anunpiri in ziarele Monitorul ~i Tribuna ~i au
fost trimise anunturi cätre Primärii ~i obtinute puncte de vedere favorabile de la acestea.

- Documentatia pentru acordul de Mediu (Mernoriul de prezentare) a fost prezentata in cadrul
Comitetului special constituit ~i aI Comisiei de Analiza Tehnica im Sedinta din 09.10.2019

- S-a ernis de cAtre APM Sibiu Decizia etapei de incadrare revizuità nr.21578/05.11.2019
pe noua Lege 292/03.12.2018.

- Conform adresei APM Sibiu Nr.21578/05.l 1.2019, ca urmare a analizArii modificarilor
aduse proiectului, a consultarii autoritatilor publice locale, membrilor CAT, Agen~ia pentru
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Protectia Mediului a decis cã proiectul se supune evaluarli irnpactului asupra rnediului, se
supune evaluArH adecvate ~i nu se supune evaluaril impactului asupra corpurilor de apä.

- Conform Legii nr. 292 din 2018 privind evaluarea impactului anumitor proiecte publice ~i
private asupra mediului, au fost parcurse procedurile de informare a publicul asupra deciziei
etapel de Incadrare revizuite, prin publicare In presa locala, prin afi~are Ia sediul ATM ~i pe
pagina de internet a ATM, precurn ~i Ia sediul autoritatilor administratiei publice locale pe
raza cArora este propusã implernentarea proiectului, a anunçului asupra luArii deciziei etapei
de mncadrare revizuite de cätre Agen~ia pentru Protectia Mediului Sibiu

- S-a primit Indrumarul privind problemele de mediu care trebuie analizate In Raportul
privind impactul asupa rnediului (RIM) ~i in Studiul de evaluare adecvata (BA). Adresa
22522/20.11.2019

- Au fost depuse Raportul privind impactul asupa mediului (RIM) ~i in Studiul de evaluare
adeevata (EA)

- Au fost publicate anunturi ~i transrnise invitatii privind dezbaterea publica prograrnatä
pentru data de 30.12.2019

- A fost emis Aviz favorabil din partea Administratia Siturilor Natura 2000 Muiflii FAgAra~i ~i
Piemontul Fagara~

- S-a obtinut aviz de Ia Agentia NationalA pentru Aril Protejate Serviciul teritorial Sibiu
23/STSB/24. 12.20 19

- Au avut bc dezbaterile publice din data de 30.12.2019 pentru zona desfA~urArii proiectului
Ia prirnarlile din Media~, Agnita ~i Dunibräveni

- S-au intocmit documentatiile
o pentni semnarea Declaratiei de terenuri de cätre UAT Media~

- Au fost obtinute toate Declaratiile de terenuri de Ia UAT-uri.

Dintr-un nurnár de 19 UAT- un un numär de 14 UAT — un, au efectuat plata cofinantärii de 1%
aferenta anului 2019. UAT — urile ; Bratei, Biertan, Alma, Hoghilag, Dumbraveni, Ia data prezentei
nu au efectuat plata eofinanranii de 1% aferente anului 2019
In paralel Cu activitätiie enuntate in raport pentru “Project regional de dezvoltare a infrastructurii de

apä ~i apA uzatA in Regiunile Media~, Agnita ~i Dumbräveni, Judetul Sibiu” — POIM 2014 — 2020,
membri biroului UIP au desfasunat activitatii pentru predarea obiectivelor de investitii realizate in
cadrul proiectului” Extinderea ~i reabilitarea sistemelor de apã ~i apã uzatä in regiunile Media~,
Agnita si Durnbraveni, Judetul Sibiu” - POS Mediu.

Extinderea Ariei de Operare

Conform Planului de Administrare al S.C. Apa Tarnavei Man S.A., elaborate pentru perioada 2016
- 2020, in baza OUG. nr. 109 / 30.11.2011, aprobata ~i modificata prin Legea nr. Ill / 2016,
societatea i~i propune aplicarea unei strategii privind cre~terea extensivá a pie~ei, prin preluarea
In operare a localitatilor membre ale Asociatiel de Dezvoltare Intercomunitará ,,Apa
Târnavei Marl”, raportat Ia mornentul punerii in functiune a sistemelor de apä ~i apã uzatA,
realizate de cätre autoritatile adrninistratiilor publice locale prin implernentarea proiectelor de
investitii finantate din bugetele locale / de stat / fonduri europene.
Prin implernentarea acestei strategii, Operatorul vizeazä cre~terea gradului de acoperire cu servicil
de alirnentare cu apä potabila ~i canalizare, Ia standarde europene, Ia nivelul Ariei Delegarii,
cre~terea veniturilor ob~inute din vánzarile Ia produsele ~i serviciile delegate, respectiv consolidarea
pozitiei sale pe piata serviciilor de profil din Romania.
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La nivelul perioadei de referintä, anul 2019, Operatorul Regional de Apa ~i ApA Lizata S.C. Apa
Tarnavei Man S.A. a preluat In operare urmatoarele localitali membre ale Asociatiei de
Dezvoltare Intrecomunitare ,,Apa Tâmavei Man”:

— Bruiu ~i ~omartin (Comuna llruiu)-Partea de Apa, Incepând cu data de 14.08.2019
Localitatile Bruiu ~i Sornartin sunt sate apar~inatoare Unitátii Adrninistrativ-Tenitoniale (UAT)
Bruiu, judetul Sibiu, avand un nurnãr total de de 689 locuitori.( 419 locuitori satul Bruiu,
respectiv 270 locuitori satul ~ornartin).

Cornuna Bruiu este membru al Asociatiei de Dezvoltare IntercoinunitarA ,,Apa Târnavei Man”
(conform HCL nr. 29/30.07.2007) 5i a aprobat delegarea gestiunii serviciilor de apá ~i de canalizare
Operatorului Regional S.C. Apa Tarnavei Marl S.A., ~i a aprobat Contractul de Delegare a Gestiunii
Serviciilor Publice de Alirnentare cu Apa 5i De Canalizare, In baza HCL nr. 97/19.12.2008.

Având in vedere aprobanea de cãtre UAT Bruu a cond4i br specifice in aplicarea Contractului de
delegare pentru serviciul public de alimentare CU apa (Anexa nr. 1 Ia HCL nr. 47 / 11.12.2018), Ia
data de 14.08.2019, a fost incheiat Actul Aditional nr. 14 / 2019 Ia Contractul de Delegare a
Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apá ~i de Canalizare, cu privire Ia preluanea In
operate a sistemului de alimentare Cu apA in satul Bruiu ~i Somantin— UAT Bruiu. Data intrArii in
vigoare a Actului Aditional nr. 14 / 2019 este data sernnänii acestuia, respectiv data de 14.08.2019
Temei legal:

— KCL Bruiu ‘w. 29/30.07.2007 privind aderarea Coniunei Ia Asociatia de Dezvoltare
IntercomunitarA ,,Apa Târnavei Marl

— HCL BruiU nr. 97/ 19.12.2008 privind aprobarea Contractului de Delegare a Gestiunii
Serviciilor Publice de Alirnentare cu Apa 5i de Canalizare;

— HCL BruiU nr. 46/11.12.2018 privind completarea Anexei HCL Bruiu nr. 19/2001 privind
insUsirea Inventarului bununilor care alcatuiesc domeniul public al comunei Bruiu

— HCL l3ruiU nr.47/1 1.12.2018 privind aprobarea Conditiiilor specifIce comunei BruiU in
aplicarea Contractului de delegare pentru Serviciul public de alimentare cu apa

— JICL Bnuiu nr. 50 / 11.12.2018 privind acordarea unui mandat special Primarului comunei
BruiU de a vota ,, pentru” modificarea conform avizelor ANRSC a actUbUi adiitional Ia Contractul de
delegate cu privire Ia introducerea formulei de ajustane tarifara si aprobarea nivelului tarifului unic
ajustat, in AdUnarea Generala a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ,, Apa Tarnavei Marl”,

— Hotarârea Adunàrii Generale a Asociatiel de Dezvoltare Intercornunitare ,,Apa Târnavei
Marl” nn.5 / 17.03.20 15 privind aprobarea extinderii Ariei de Delegare pentru [...] ComUna BruiU
Partea de Apa.

— Hotarârea Adunärii Generale Extraordinare a Actionanilor nr. 2 / 18.03.2015, art. I, prin care
se aprobA extinderea Ariel de Delegate pentru Cornuna Bruiu- Partea de Apa

— Avizul Ministerului Fondunilon EUnopene - Directia Generala Prograrne Europene
Infrastructura Mare - AUtonitatea de Management pentru Prognamul Operational Infrastructura Mare
nr.62831/20.08.2019 inregistrat la SC,, Apa Tannavei Marl sub nr. 472/20.08.2019,

Lucrárile de extindere I reabilitare realizate de càtre S.C. Apa Târnavei Marl
S.A. Ia nivelul infrastructuril de apA ~i apA uzatA pe domeniul public al
Municipiului Media~, cu finantare de Ia Bugetul Local, In anul 2019

S.C. Apa Tãrnavei Man S.A. vizeazã cre~terea gradului de acoperire cu servicii de alimentare c~
apã ~i de canalizare Ia standarde europene in aria de operate existentA. Pnin implernentarea strategiel
de cre~tere intensivA a pietei, Operatorul ~i-a propus realizarea extinderilor / modernizárii

Pagina 22 din 46



retelelor de apã ~i de canalizare, Ia nivelul unitatilor administrativ teritoriale deservite, conform
termenelor din Programele anuale de investitii, aprobate de cátre autoritAtile locale.
Rezultatul scontat vizeazA implenientarea in propor~ie de 100% a obiectivelor (atât a indicatorilor
fizici, cat ~i ~i a celor valorici) cuprinse In Programele anuale de investitii, aprobate de cätre
autoritatile locale, conform prevederilor art. 11.1., Dispozitii Speciale - Partea Comuna, Titlul 11 -

,,Sistemul de lucrari”, Capitolul II — ,,Finanlarea lucrarilor” din Contractul de Delegare a
Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apã ~i de Canalizare: ,,In interiorul Ariilor de
Distributie a Apei %cl de Colectare a Apelor Uzate, Lucrârile de Extindere /rebuie executate de
Operator, flindfinan(ate conform art. 10”, respectiv: In cadrul Perimetrelor de Distribuf Ic a Apei
~ci de Colectare a Apei Uzate, Operator:.! se angajeazä s/I execute toate LucrärUe de Extindere sat,
(‘onsolidare (Reabilitare) necesare Ii: vederea furnizarii corespunz/itoare a ServiciHor Delegate,
efectuate sub sati in lungul unui Drum Public Corespunzàtor Traficului Vehiculelor, indiferent de
distan(a din/re ultimul punct de legätui/I posibil ~ci oricare din/re refelele de alimentare cu apd san
dc canalizare. Lucrärile de reabilitare ~i extindere sun! flnanfate de A utoritatea De!egant/i din
Fonduri puse Ia dispozifIc tie UE, foizduri de la Biigettil de stat sat: fondi:ri (IC ía bugetele
locale

Referindu-ne Ia Municipiul Media~, realizarea aeestui obiectiv implica efectuarea unor lucrari
ample de extindere, respectiv reabilitare, a retelelor de apä ~i de canalizare din localitate, conform
termenelor stabilite In ,,Programul anual al obiectivelor de investitie propuse spre finantare de
Ia Bugetul Local”, aprobat Ia Inceputul fiecarui an, odata cu Bugetul de Venituri ~i Cheltuieli al
Municipiului Media~.In acest context, in anul 2019, alocaliile bugetare an fost acordate in haza:

— HC’L nr. 93 / l6~04,20J9 privind aprobarea bugetului local, a listei obiectivelor de invest itii
~ci a program ulul de investitil publice pe grupe de investi(ii ~ci surse de finanjare pe anti! 2019 —

Anexa zir. IV Lista obiectivelor de investi/ii pen/ru anul 2019, Jmnan fate integral san par(ial de la
bugetul local: S.C. Apa Tdrnavei Man S.A.;

— HCL nr. 210 / 07,08,2019 privind modi/Icarea Listei cit obiectivele de investif ii ale S.C. Apa
Târnavei IvIari S.A. pe anti! 2018, prin suplimentarea su,nelon;

— HCL tin. 234 / 29,08,2019 privind aprobarea modificarii Listei cu obiectivele de investif ii
investifu ale S.C. Apa Tdrnavei Marl S.A., pe anul 2019, pnin suplimentarea sumelor;

In baza HCL-urilor anterior consemnate, valoarea totala alocatá de Ia Bugetul Local al
Municipiului Media~ pentru obiectivele de investitii privind reabilitarea ~i extinderea
infrastructurii de apá ~i apä nzatá realizate de cãtre Operatorul Regional S.C. Apa Târnavei Man
S.A. a fost de 1,650,000,00 lei, repartizatä dupa cum urmeazä:

— 450,000,00 lei pentru categoria ,, Lucràni In continuare”;

— 880,000,00 lei pentru categoria ,, Lucràri nol

— 320,000,00 lei pentru categoria ,,Alte cheltuieli de investif ii “, respectiv 175,000,00 lei
pentru ,, Dot/In independente” ~i 145,000,00 Iei pentru ,,Studii ~i prolecte

Consemnarn, in sectiunea de mai jos, stadiul de realizare a obiectivelor de investitii specifice S.C.
Apa Târnavei Marl S.A., finanlate de Ia Bugetul Local al Municipiului Media~, Ia finalul anului
2019, cu accent pe indicatorii fizici ~i valorici realizati Ia data de 31.12.2019.

I. Lucrari In continuare:

• Extindere bransamente apá potabilà ~i racorduri canalizare menajerá In satul Ighi~u
Nou, Municipiul Media~ (BCE 219/2018)
Valoare totala aprobata pentru anul 2019: 450.000,00 Iei;
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Cheltuieli efectuate pânä Ia 31.12.2019: 403.221,49 Iei;
Indicatori fizici proiectati / realizati Ia 31.12.2019:
Montarea unui numAr de 480 de cäniine de bran~amente de apã ~i cAmine de racorduri de
canalizare: Etapa II - decembrie 2019: au fost montate 108 buc.
Alimentare cu apA:
- inontarea a unui numãr de 108 cAmine de contorizare a apei.
Canalizare menajerA:
- montarea a unui numãr de 108 cAm inc de racord canahzare.
Stadiu de realizare Ia 31.12.2019: A fost finalizat pa4ial obiectivul de investitie; Lucrarea va fi
finantata ~i finalizata In anul 2020 (Ia capitolul LucrAri in continuare).

II. Lucräri fbi:

Reabilitare retea apA potabilA ~i re~ea canalizare menajerA, Zona Vitrometan strada
~colii, strada Sticlei si P-ta C. I. Mota~, Municipiul Medias (HCL 305/2019)
Valoare totala aprobata pentru anul 2019: 300.000,00 lei;

Cheltuieli efectuate pânA Ia 31.12.2019: 254.874,07 Id;

Indicatori fizici projectati / realizati Ia 31.12.2019:

Retea de alimentare Cu apA:
- conductA din PHD PEIOO RC, PNIO Dn 110 mm — lungime 10,00 ml;

- conductA din PEID PSI 00 RC, PN 10 Dn 63 mm — lungime 64,00mI;
- cAmine de vane — 1 buc.;
- hidrant subteran DN 80 mm — 3 buc.

Retea de canalizare rnenajerä:
- conductA colector PP DN 250— lungime 159,00 m;
- conductA colector PP DN 200 — lungime 96,00 m;
- conductA colector PP DN 160— lungime 19,00 m;

- cAmine de vizitare — 11 buc.;

- cArnine de racord — 5 buc.
Stadiu de realizare Ia 31.12.2019: A fost finalizat partial obiectivul de investitie pe strazile Scolii
si Sticlei. Strada C. 1. Motas va fi finantata ~i finalizata in anul 2020 (Ia capitolul LucrAri in
continuare)

• Reabilitare retea apA potabilA 0 canalizare menajerA Zona Gloria - strada Metanulni,
Geologiei, Sondorilor ~i PetroliØilor, Municipiul Media~ (HCL 306/2019)
Valoare totala aprobata pentru anul 2019: 500.000,00 Iei;
Cheltuieli efectuate pânã Ia 3 1.12.2019: 499.116,39 lei;
Indicatori fizici proiectati / realizati Ia 31.12.2019:

Retea de alimentare cu apA:
- retea principala apA, conducte PEHD, PEIOO, PnlO, Dnl 10mm: 405,00 ml;
- conductA din PHD PEIOO RC, PNIO Dn 90mm —lungime 25,00ml;
- conductA din PHD PEIOO RC, PNIO Dn 63 mm — lungime 270,00ml;

- bran~amente, conducte PERD, PE100, PnlO, Dn4Omm: 55,00 ml;
- numAr bransamente:12 buc;

- cArnine de vane —2 buc.;
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- hidranti subierani din fonta Dn8Ornrn: 5 buc;
— instalatii hidraulice: 2 buc.
Executarea retelei de canalizare rnenajerä:

- conducta colecior PVC-KG DN 250 — lungime 116,00 in;
- conducta coelctor PVC-KG DN 200 — lungime 60,00 in;
- cAmin de vizitare —8 buc.;
- racorduri canalizare menajerä — 12 buc;
Stadiu de realizare Ia 31.12.2019: A fost finalizat par~iaI obieciivul de investitie pe sirada
Sondorilor. Strada Metanuluiva fi finan~aia si tinalizaia In anul 2020 (Ia capiiolul Lucräri in
continuare)

Reabilitare capace carosabile aferente sistemelor de apá ~i canalizare ~i reabilitare
denisipatoare si rigole scurgere ape pluviale pe sträzi din Municipiul Media~ (HCL 275/2019)
Valoare totala aprobata peniru anul 2019: 80.000 Iei;
Cheliuieli efectuaie panã Ia 31.12.2019: 79.696,96 Iei;
Indicatori fizici proieciati / realizati Ia 31.12.2019:
Amplasamentul obiectivului de investitii de reabilitare a capacelor carosabile aferente sistemelor de
apä ~i de canalizare In nurnAr de 15 buc.esie reprezeniai de strâzile str. P-ata Andrei ~aguna, sir.
Avrarn lancu, str. Mo~nei, str. Braieiului, sir. Bucegi, str. BIajuIui, str. Gärii.2.
Amplasamentul obiectivului de investitii de reabilitare a denisipaioarelor ~i a rigolelor de scurgere
ape pluviale in lungime de 75 ml este reprezeniai de sirazile sir. Greweln, str. Ha~eg, sir. Zorilor, sir.
Luceaffirului, sir. Mo~nei, str. Magurei, str. Angärul de Sus, sir. Ghimbav, str. Gheorghe ~incai, sir.
Teilor.
- lungimea rigolei: Lr = 23,00 m;
- capace carosabile: — 11 buc.
Stadiu de realizare Ia 31.12.2019: Lucrare finalizaiA partial; in procedurä de receptie.

III. Alte cheltuieli de investitii

III. 1. Dotäri independente

Separarea mäsurárii consnmului de apã pentru condominii
Valoare ioiala aprobaia pentru anul 2019: 175.000,00 Iei;
Cheliuieli efeciuaie pânA Ia 31.12.2019: 173.715,88 lei;
lndicaiori fizici proieciati / realizati Ia 31.12.2019: 11 separãri de scan;
Separarea consurnului de apä Ia condominii in vederea conionizAnii individuale a unui numär de 82
de apartamente a imobilului din strada Luncii, nr. 1, bloc 3, Municipiul Media~
Stadiu de realizare Ia 31.12.2019: Lucrãni finalizaie, conform soliciiarilor beneficiarilor.

III. 2. Studii ~i proiecte

a Reabilitare retea apã potabilá 0 canalizare menajerá Zona Gloria - strada Metanului,
Geologiei, Sondorilor ~i Petrolistilor, Municipiul Media~

Valoare ioiala aprobaia peniru anul 2019: 75.000,00 lei;
Cheliuieli efectuaie pânA Ia 31.12.2019: 74.248,86 Id;
Indicaiori fizici proiectati I reaIiza~i Ia 31.12.2018: Proieciul vizeazâ reabiliiarea retelelor de apA
potabila pe 4 sträzi si reabilitarea retelelor de canalizare pluviala pe 4 sträzi.
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Stadlu de realizare Ia 31.12.2019: Obieetiv finalizat, conform Procesului-verbal de predare-primire
documentatie in baza contractulul 1w. 10/08.08.2019.

a Reabliltare canal colector strada Pisculul, Municipiul Media~ - faza DALI ~l PT + DDE

Valoare totala aprobata pentru anul 2019: 70.000,00 tel;
Cheltuieli efectuate pânä Ia 31.12.2019: 69.888,86 tel;
Indicatori fizici proiecta~i / realizati Ia 3 1.12.2019: Proiectul vizeazä reabilitarea rigolel de scurgere
ape pluviale de pe strada Piscului.
Stadiu de realizare la 31.12.2019: Obiectiv finalizat, conform Procesfflui-verbal de predare-primire
docurnentatie in baza contractulul nr. 19/28.11.2019.

IL Contractele de Administrare / Contractul de Mandat / 2016 — 2020
Punctele de reper in privinta Contractelor de Administrare ~i a Contractulul de Mandat, respectiv a
Planutui de Administrare (Componenta de Adnilnistrare ~i Componenta de Management) sunt
urniatoarele:
11.1. Contractele de Administrare 2016 — 2020

La jumatatea anului 2016, in urma finalizarii procedurii de recrutare ~i selec;ie desfà~urate prin gija
Asocialiel de Dezvoltare Intercominitare ,,Apa Tarnavei Marl” in calitate de Autoritate Publlca
Tutelarä, prin Hotar~rea AdunAril Generate Ordinare a Actionarilor nr. 3 I 07.06.2016 a fost
desemnat Consitiul de Administratie pentru Mandatul 2016 — 2020.
In contextul vacantarli a 2 (doua) lucuri in componenta Consiliului de Administratie, prin
renuntarea Ia calltatea de Administrator de cätre doi membri, prin HotArárea AGOA nr. I /
06.02.2017 s-a dispus numirea a 2 (doi) Administratori Provizorii, in baza listei scurte Inaintate de
cãtre Asociatia Dezvoltare lntercomunitarä ,,Apa Tarnavei Marl”, incepând cu data de 06.02.2017,
pentru un mandat de 4 luni, cu posibilitatea prelungiril acestula, pentru motive tenieinice, pânä Ia
maximum 6 luni.
Ulterior, ca urmare a finalizarli proceduril de recrutare ~i selec~ie desfà~urate prin gija Asociatiei de
Dezvoltare Intercominitare ,,Apa Tarnavei Man” in calitate de Autoritate Publica Tutelarä, prin
HotArârea Adunarli Generale Ordinare a Actionarilor nr. 3 / 26.05.2017, au fost definitivate cele 2
(doua) posturi, prin numirea d-nei Anuta Turcu, respectiv a d-lui Francisc Antal, ca Administratoni
Neexecutivi In cadrul Consiliului de Administratie, Incepãnd cu data de 26.05.2017, pentru
perloada de timp rãrnasà din exercitarea mandatulul 2016 —2020.
La data 31.12.2019, Consiliul de Administratie at S.C. Apa Târnavei Marl S.A., nuniit pentru
mandatul 2016 — 2020, prin HotArarile Adunaril Generate Ordinare a Actionarilor nr. 3 /
07.06.2016, respectiv nr. 3 / 26.05.2017, este reprezentat dupa curn urmeazã:

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Mandat 2016-2020

Name ~i Func{ie I Calitate Contract! Aprobare Penioadä
prenume contract

Contract de Adininistrare nr. 47!
07.06.2016 -Moldovan losif Pre~edinte CA 2016 06.06.2020

Hotärârea AGOA nr. 3 / 07.06.201 6

Contract de Administrare nr. 51
07.06.2016 -VIa~in Dorel Administrator Neexecutiv 2016 06.06.2020

I-Iotarârea AGOA nr. 3 ! 07.06.2016
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CONSII,IUL DE ADMINISTRATIE
Mandat 2016 - 2020

Nume ~i Functie I Calitate Contract? Aprobare Perioadä
prenume contract

Contract do Administrare nr. 46 / 26 05 2017
Turcu Anuta Administrator Neexecutiv 2017 06062020 -

Hotãrârea AGOA nr. 3 / 26.05.2017

Contract do Administrare nr. 47?
Antal Francisc Administrator Neexecutiv 06 06 2020

Hotarârea AGOA nr. 3 / 26.05.2017

Contract do Administrare nr. 83
Munteann loan Administrator Executiv 06 06 2020

1-lotärâre AGOA nr. 6? 14.12.2016

Acte Aditionale Ia Contractele de Administrare

Nr. ? Data Object Aprobare

Act Aditional Hr. 1 I Indicatorii de performan~a financiari ~i Hotarárea AGOA
11.09.2017 nefinanciari fundamentati pe baza Componentei nr. 4? 11.09.2017

de Administrare a Planului de Administrare 2016
— 2020, revizuiti in conformitate cu prevederile
HotArárii nr. 722 / 2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.
109/2011

Act Aditional nr. 2 ? Modificarea cuanturnuluf rernuneratiei fixe lunare Hotärãrea AGOA
18.12.2017 a Administratorilor Societalii (stipulat Ia art. 7.2. nr. 8 / 18.12.2017

din Contractul de Administrare), in contextul
aplicãrii prevederilor legislative aprobate prin
Ordonanta de Urgen~a nr. 90 / 06.12.2017 ~i
Ordonan;a de Urgen~A nr. 79 / 08.11.2017

Act Aditional nr. 3? Nivelul propus pentru anul 2018 pentru indicatorii 1-Iotarârea AGOA
19.03.2018 de performanta financiari ~i nefinanciari aferenti nr. 1 / 19.03.2018

Componentei de Administrare a Planului de
Administrare 2016 — 2020, aprobati prin
Hotararea AGOA iw. 4 / 201 7

Act Aditional nr. 4? Nivelul propus pentru anul 2019 pentru indicatorii Hotarãrea AGOA
19.04.2019 de perforrnantA financiari ~i nefinanciari aferenti nr. 1 / 19.04.2019

Componentei de Administrare a Planului de
Administrare 2016 — 2020, aprobati prin
Hotärárea AGOA nr. 4 / 2017

11.2. Contractul de Mandat 2016 - 2020 al Directorulni General

In contextul vacantärii postului de Director General, in terneiul prevederilor art. 642 aIm. (1) ~i (2)
din OUG nr. 109 / 2011, aprobata ~i modificata prin Legea nr. 111 / 2016, prin Decizia CA nr. 42?
07.11.2016, Consiliul do Administratie a decis nurnirea, Incepãnd cu data de 14.11.2016, a
domnului loan Munteanu in funclia de Director General Interimar al S.C. Apa Tãrnavei Man
S.A., pánä Ia data finalizarii procedurii de selectie pentru ocuparea postului de director general,
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durata manclatulul interiinar neputând depA~i 4 luni, CLI posibilitatea prelungirli acestuia, pentru
motive temeinice, panã Ia maximum 6 luni (a se vedea Contractul de Management a! Directorului
General Interimar nr. 78 / 07.11.2016, in vigoare Incepand en data de 14.11.2016).

La finalizarea procedurii de recrutare ~i seIee~ie, desf~urate prin grija membrilor neexecutivi ai
Consiliului, Cu respeetarea etapelor de parcurs prevãzute de Iegisla~ia In vigoare, in baza Deciziei
CA nr. 5 / 02.02.2017, Consiliul de Administralie a decis numirea domnului loan Munteanu In
functia de Director General at S.C. Apa Tárnavei Man S.A. ~i aprobarea incheierii de cätre
acesta cu Societatea a Contractului de Management nr. 12 / 2017, incepând cu data de 02.02.2017,
pentru perioada de timp rämasã din exercitarea rnandatului 2016 - 2020, respectiv pânA Ia data de
21.07.2020.

IMRECTORUL GENERAL
Mandat 2016 - 2020

Nume ~i prenume Func{ie I Calitate Contract I Aprobare Perioadii contract

Contract de Management al
Directorului General Interirnar nr.

Director General 14.11.2016 -Munteanu loan 78 / 07.1 1.2016, in vigoare
Interimar incepand cu data de 14.11.2016 ~ luni / max. 6 luni

Decizia CA nr. 42 / 07.11.2016

Contract de Management /
02.02.2017 -Munteanu loan Director General de Mandat nr. 12 / 02.02.2017
21.07.2020

Decizia CA nr. 5 / 02.02,2017

Acte Aditionale Ia Contractul de Management
Nr. / Data Obiect Aprobare

Act Aditional nr. I / Indicatorii de performarfla financiari ~i nefinanciari Decizia CA
11.09.2017 fundamentati pe baza Componentei de Management a nr. 14/24.05.2017

Planului de Administrare 2016 - 2020, revizuiti In Decizia CA nr.
conformitate cu prevederile Hotärãrii nr. 722/ 2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 241 07.09.20 17
109 / 2011 Hotãrârea AGOA

nr.4/ 11.09.2017
Act Aditional nr. 2 / Modificarea cuantumului indemniza;iei fixe acordate Decizia CA nr.
18.12.2017 Directorului General (art. 8.1., lit, a). din Contractul de ~ / 15.12.2017

Management), In contextul aplicarli prevederilor legislative Hotärârea AGOA nr.
aprobate prin Ordonanla de Urgen~a nr. 90 / 06.12.2017 ~i
Ordonanp de Urgen~a nr. 79 / 08.11.2017 8 / 18.12.2017

Act Aditional nr. 3 / Nivelul propus pentru anul 2018 pentru indicatorii de Decizia CA nr.
19.03.2018 performan;a financiari ~i nefinanciari aferen{i Componentei 9 / 12.03.2018

de Management a Planului de Administrare 2016 - 2020, Hotärârea AGQA nr.
aprobati prin Decizia CA iw. 14 I 2017

1 I 19.03.2018
Act Adi;ional nr. 4 I Nivelul propus pentru anul 2019 pentru indicatorii de Decizia CA nr.
19.04.2019 performan~a financiari ~i nefinanciari aferen;i Coniponentei 8 I 16.04.2019

de Management a Planului de Administrare 2016 - 2020, Hotarârea AGOA ar.
aproba~i prin Decizia CA nr. 14 I 2017

1 I 19.04.2019
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11.3. PIanul de Administrare 2016 — 2020

Plan de Administrare al S.C. Apa Tâmavei Man S.A. pentru perioada 2016 - 2020 a fost elaborat
conform prevederilor Ordonançci c/c Urgenta ni. 109 / 201] privind guvernanfa co~poralivä a
Intreprinderilor pub/ice, aprobata ~i modUicatàprin Legea nr. 111/2016.

Conform art. 2, aIm. 8, din OUG nr. 109 I 2011, actualizata, Planul de administrare este un
instrument c/c lucru cii administratorilor yi al direclorilor concretizat in/i—un document intocmit

pen/ru a deternunu ciruinul c/c purcurs a! unci Intreprinderi pub/ice in perioada mandatului
aces/one, structural pe douü coniponente: de administrate, Intocmil c/c consilieti c/c administratic
sate szepravcghcrc, ,ci de i;ianagemeizt intocmit c/c clirectori suit membrii dircctoratu/ui. Acesta es/c
cot-c/at cu scrisoarca c/c ct,cteptäri ~ci stabilcytc misiunea, objective/c, acjiunhle, resurseic ~ci
indicatorii c/c petforinanja financiari ~ci nefinanciari pen/ru c/em/area unci activi/à(i sped/ice PC
parcursul uneiperioade viitoare care nupoale depO%ci 4 alit”.

Componenta de Administrare a Planului de Administrare al S.C. Apa Tâmavei Man S.A. pentru
perioada 2016 - 2020 a fost elaborata In baza OUG nr. 109 / 20 1, aprobata ~l modificata prin
Legea nr. 111 / 2016, cu respectarea prevederilor art. 30, respectiv:

(1) In terinen c/c maximum 30 de zile de Ia c/a/a numnirii sale, consiliul dc ac/minis/ma/ic san
supraveghere elaborcaza o propunere pen tru coinponenta de administrare a planului de
administrare, in vec/erca real izärii indicatori/or de pcmforman;afinanciari yi nefinanciari.

(2,) Componenta de administrate prcvãzutO la a/in. (1) se complcteaza cu componenta
managerial/i elaborata conform prevederi/or art. 36 a/in. (1,). Planul tIe administrate se supune
anaiizei ~ci apmobarii consiiiuiui de administra/ic san supraveghere al socictã(ii.

(3,) In termen deS zile dc/a aprobarea p/ann/ui c/c ac/ministrare, pun grjjapre~cedinte/ui consi/iului
c/c administra~ie san c/c supraveghere, se convoacã adunarca genera/a a ac(ionariior, In vederea
negocierii ~i aprobàrll indicatorilor tIe performanfàflnanciari ~ci nefinanciari rezultafi din plan ul
de administrate.”

Componenta de Management a Planului de Administrare a! S.C. Apa Tarnavei Man S.A. pentru
perioada 2016 - 2020 a fost elaborata in baza OUG nr. 109 / 2011, aprobatA ~l modificata prin
Legea nr. 111 / 2016, cu respectarea prevederilor art. 36, respectiv:

(1) In termnen c/c 60 c/c zi/c de Ia numire, directorii san mncmbrii directoratului elaboreaza yi
prezintd consillu/ui c/c ac/rn inistrafie san de supraveghere o propunere pen tree componenta de
management a planului de administrate pe durata ,nandatului, in vederea real izdri indica/ori/or
c/c peiformanjafinanciari ~ci ncjinanciari.

(2) Consiliui c/c adnilnistrafie sau de supraveghere poate cere comnpletarea sate revizuirea
componentci c/c management a planului c/c ac/ministrare daca aceasta net prevede màsuri/e pen/ru
rea/izarea obiective/or cuprinse in scrisoarca c/c a%ctcptãri ~ci nu cuprinde rend/ate/c prognozate
care sä asigure eva/uarea indicatoil/or c/c performanja financiari ~ nefinanciari.

(3,) Aprobarea coniponentei de management ~i a planulni de adininistrare in integralitate de cütre
consiliul de adnunistrafie se realizeazu in termen de nmaxiinmn 20 de zile c/c Ia data Indep/inirii
tcrmcnu/ui preväzut Ia alum. (1).

(4) Dupã aprobarca p/ann/ui c/c ac/in mis/marc c/c ca/re consiliul c/c ac/ministrajie san c/c consi/iu/ c/c
supravcghcrc, componenta c/c management san, dupa caz, indicator/i de perfornzanfufinanciari SW
nefinanciari aprobafi constituie anexä Ia contracted de niandat Inch eiat cii directorii san nmcmbrii
dimectomatu/ui

In acest context, avand in vedere prevederile legislative anterior consemnate, Consiliul de
Adrniriistralie al S.C. Apa Tarnavei Marl S.A., nurnit prin Hotanânea AdunArii Generale a
Actionarilor nr. 3 7 07.06.2016, a elaborat Componenta de Administrare a Planulul de
Administrare 2016 - 2020, in baza cäneia au fost fundamentati indicatorii de penfonmanla financiani
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~i nefinanciari specifici, Cu respectarea prevederilor art. 30 din OUG nr. 109 / 2011, aprobata ~i
modificatä prin Legea nr. 111 / 2016.
Componenta de Administrare a fost aprobatä prin Decizia CA nr. 22 / 2016, jar indicatorii de
performantA financiari ~i nefinanciari fundamentati in haza acesteia an fost aprobati prin Decizia
CAnr. 23/2016.
In anul 2017, avand in vedere ocuparea definitiva a posturilor rAmase vacante In cadrul Consiliului
de Administratie, tinând searna de elaborarea ~i publicarea nornielor inetodologice de aplicare ale
OUG nit 109 / 2011 (Hotàrôrea ni. 722 /28.09.2Ol6pent;-u aprobarea Nomnielor inetodologice de
aplicare ale unom prevedemi din Ordonanfa de Omgenla a Guvemnului nit 109 / 2011 pmivind
guvemnanfa comporativà a mntreprinderilor pztblice), s-a impus necesitatea revizuirli setului de
indicatori de performanta aferenli Cornponentei de Administrare, respectiv Componentei de
Management a Planului de Administrare 2016-2020.
In consecintA, a fost actualizatã si Componenta de Administrare, respectiv Intreg Planul de
Administrare al S.C. Apa Târnavei Marl S.A. pentru perioada 2016 — 2020, care a fost aprobat
In forma revizuitA prin Decizia CA nit 18 / 18.07.2017.
Indicatorii de performanta (IP) ai Consiliului de Administratie ~i ai Directorulul General au fost
definili In functie de clasificarile stipulate de Nornie, find stabiliti indicatori de performanta
financiari ~i non-financiari, respectiv operationali ~i de guvernan~ä corporativa. Pentru fiecare IP au
fast stabilite tinte (2017 / 2020) ~i alocate ponderi conform prevederilor Normelor, diferit pentru
Directorul General, respectiv pentru Consiliul de Administratie al Societátii.
lndicatorii de performanta financiari ~i nefinaciari fundamentati pe baza Componentei de
Administrare a Planului de Administrare a S.C. Apa Târnavei Man S.A. pentru perioada 2016 -

2020, revizuiti in conformitate cu prevederile Hotãrdmii nm. 722 / 2016 pentru apmobamea Nominelom
~netodologice de aplicame a OUG iii. 109 /2011, au fost aprobati prin 1-lotArârea Adunarii Generale
Ordinare a Actionarilor nr. 4 / 2017, acestia constituind Acte Aditionale Ia Contractele de
Administrare.
Indicatorli de performanta financiari ~i nefinanciari se considera a Ii indepliniti prin obtinerea unui
procent de 85%. In situatia in care nivelul de realizare a indicatorilor de performanta financiari ~i
nefinanciari fundamentati pe baza Componentei de Administrare a Planului de Administrare al S.C.
Apa Târnavei Marl S.A. este egal sau depa~e~te 100%, Consiliul de Administratie este indreptätit Ia
acordarea componentei variabile a rernuneratiei, in conditiile stipulate prin Hotarârea AGOA nr. 4 /
2016.

Ca ~i structurä, Componenta de Administrare define~te obiectivele generale de administrare ale
Societátii, stabilite pronind de ía viziunea, declara;ia de misiune ~i obiectivele strategice, respectiv
directiile principale de actiune, asurnate de cätre Operatorul Regional IncA de Ia inflintarea sa.
Pentru fIecare dintre aceste obiective generale de administrare au fast stabiliti a serie de indicatori
de performanta /de monitorizare.

Ca urmare a numirii Directorului General al Societatii, in baza Deciziei Consiliului de
Adniinistratie nr. 25 I 2 1.07.2016, a fast elaborata Componenta de Management a Planului de
Administrare 2016 - 2020, cu indicatonii financiari ~i nefinanciari specifici top inanagementului,
cu respectarea prevedenilor art. 36 din OUG nr. 109 I 2011, aprobatA ~i modificatA prin Legea nr.
111 /2016.
Componenta de Management a fast aprobata prin Decizia CA 1w. 27 / 2016, iar indicatorii de
perforinanta financiani ~i nefinanciari fundamentati in baza acesteia au fast aprobati prin Decizia
CAnr. 28/2016.
Modificarile survenite ía finalul anulul 2016 Ia nivelul top managernentului, concretizate prin
renuntarea Ia mandat de cAtre fostul director general al Operatorului Regional, an determinat
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necesitatea desernnarii unui director general interimar ~i declan~area unei noi proceduri de
recrutare ~i selec~ie, prin grija Consiliului de Administratie, proces finalizat prin nurnirea d-lui Joan
Munteanu In functia de Director General al S.C. Apa Târnavei Man S.A., incepand cu data de
02.02.2017, pentru perioada de timp rämasã din exercitarea mandatului 2016 — 2020, in baza
Deciziei CA nr. 5 / 2017.
Avand In vedere prevederile art. 36 din OUG nr. 109 / 2011, modificata ~i aprobata prin Legea nr.
111 / 2016, in baza Deciziei CA nr. 9/06.04.2017, Consiliul de Administratie a decis aprobarea
Componentei de Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Târnavei Man S.A.,
propusA spre implementare de cätre Directorul General, dl. loan Munteanu, pentru perioada de timp
rämasä din exercitarea mandatului 2016-2020.

Ulterior, prin Decizia CA nr. 14 / 24.05.2017, Consiliul de Administratie a decis aprobarea
indicatorilor de performantã financiari ~i netinaciari, fundamentati pe baza Componentei de
Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Târnavei Man S.A. propusA spre
implementare de cätre Directorul General, dl. loan Munteanu, pentru perioada de timp rAmasã din
exercitarea mandatului 2016 -2020. Men;ionam cit setul de indicatori de perfomantit a fost elaborat
cu respectarea prevederilor Hotàrárii nr. 722 / 28.09.2016 pentru aprobarea Normelor
inetodologice de aplicare ale tenor prevederi din Ordonan(a de Orgenfa a Guvernului nr. 109 /
2011 privind guvernan(a corporativä a Intreprinderilor publice.

lndicatorii de performanta financiani ~i nefinanciari se considera a fi mndepliniti prin obtinerea unui
procent de 85%. In situatia in care nivelul de realizare a indicatorilor de performanta financiari ~i
nefinanciari fundamentap pe baza Componentei de Management a Planului de Administrare al S.C.
Apa Titrnavei Man S.A. este egal sau depa~e~te 100%, Directorul General este indreptittit Ia
acordarea componentei variabile a remuneratiei, In conditile stipulate prin Decizia CA nr. 31 /
2016.

Ca ~i structurit, Componenta Manageriala vine in completarea ~i dezvoltarea Componentei de
Administrare, pentru fiecare obiectiv general de administrare find formulate obiective de
management, cu indicatori de performantit / de monitorizare specifici, respectiv rezultate
a~teptate.
In plus, Componenta Managenialit expune ~i strategia de management pentru atingerea
obiectivelor ~i a indicatorilor de performan~it din contractul de mandat.
Strategia de management operationalizeaza obiectivele strategice din domeniile majore de
activitate ale Societittii ~i propune planuri de mitsuri concrete pentru atingerea acestora ~i a
indicatorilor de performantit din Contractul de Mandat, pecum ~i metodele de monitorizare,
evaluare ~i control intern a rezultatelor prognozate.
Strategiile de conducere specifice Operatorului Regional S.C. Apa Titmavei Man S.A. cuprinse in
Componenta de Management a Planului de Administare 2016 - 2020, au fost elaborate cu
respectarea viziunii, declaratiei de misiune ~i a principalelor direclii strategice, in stritnsit corelare
cu Componenta de Administrare, avand ca scop primordial atingerea obiectivelor ~i indicatorilor de
performanla stabilite in contractul de mandat.
Acestea au fost structurate in functie de principalele directii, departamente, servicii, compartimente
ale Operatorului Regional, astfel:

V Strategia de consolidare institutionala;
V Strategii comerciale ~i de marketing;
V Strategii operationale ~i de intretinere;
V Strategii de resurse umane;
V Strategii privind sistemele infonmatice;
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‘7 Strategii de management econornico — financiar ~i de audit;
7 Strategil de dezvoltare pHil investitii;
V Strategia de control intern / managerial.

III. Gradul de Indeplinire, Ia 31.12.2019, a indicatorilor de performan~á
financiari ~i nefinanciari aferenti Contractelor de Administrare ~i Contractului
de Mandat al Directorului General
Realizarea indicatorilor de perforrnan~a financiari ~i nefinanciari aferenfi Componentei de
Administrare a Planului de Administrare 2016 - 2020, respectiv Contractelor de Administrare,
aprobate prin Hotarârea at. 3 / 2016 a Adunarii Generale Ordinate a Actionarilor S.C. Apa Tarnavei
Marl S.A. Media~, respectiv nr. 3 / 2017, a constituit unul din principalele objective ale
Administratorilor in cursul anului 2017.
Indicatorii de performanta financiari ~i nefinanciari, ftmdarnentati pe baza Planulul de
Administrare 2016 - 2020, revizuiti In conformitate cu prevederile Hotãrârii nr. 722 / 2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109 / 2011, au fost aproba~i in baza
Hotarárii AGOA nr. 4 / 11.09.2017 (art. 3).
In vederea asumarii setului de indicatori de cAtre Adrninistratorii SocietAtii, an fost incheiate Acte
Adi;ionale Ia Contractele de Administrate, cu privire Ia indicatorii de performan~ä financiari ~i
netinanciari fundarnentali pe baza Componentei de Administrare a Planului de Administrate 2016 -

2020, revizuili in conformitate cu prevederile HotArârii 1w. 722 I 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 (conform art. 4, Hot. AGOA nr. 4 / 11.09.2017).
Indicatorii de perfonnan~A financiari ~i netinanciari se considera a fi indeplinili prin ob~inerea unui
procent de 85%. In situatia in care nivelul de realizare a indicatorilor este de / depA~e~te 100%,
Consiliul de Administratie este Indreptalit Ia acordarea cornponentei variabile a remunerapei.
Stadiul de realizare, Ia data de 31.12.2019, a indicatorilor de performanta financiari ~i nefinanciari,
ftindamenta;i pe baza Componentei de Administrate a Planului de Administrate al S.C. Apa
Tarnavei Man S.A. 2016-2020 este expus in tabelul de maijos:

Tabel nr. 2.— Indicatorii de perfomantá ai Administratorilor, realizati Ia 31.12.2019
Categoric indicator Dernimire Formula de U.M. PONDERE TINTE REALIZAT PONDERE

indicator calcul indicator An 2019 31.12.2019 REALIZATA

31.12.2019

2.1. Rata do Stocuri I Costuri
1. Cost rotatie a cu nmterialele zile 3% 58 67 2,60%

stocurilor stocabile x or. zile

Active circulante /
3.1. Lichiditatca

Datorii pe (ermen indice 4% 4,58 5,54 4,84%
gcneralä

scurt

FINANCIARJ 2. Datoric
3.2. Rata

Active curente -
IichiditI4ii Stocuri I Datorii indice 3% 4,53 5,44 3,60%
curente (,,tcstul

pe terii~en scull
acid”)

4.l.Marjadc Prolit net ICifra
3.Profitabilitate % 4% 4% -18.09% 0

profit net deafaceri

1. Calitate 1.1. Grad do Nu,,~arul de teste
OPERATIONALI . .. conformare organoleptice ale % 5% 100% 100% 5,00%servicli

teste apei tratale
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Categoric indicator Denumire Formula de U.M. PONDERE TINTE REALIZAT - PONDERE
indicator enlcul indicator 0/ An 2019 31.12.2019 REALIZATA

31.12.2019

organoleptiec contbrme cu - -

standardele
aplicabile gnu
norniele legale in
perioada de
analizä / Numarul
de teste
organoleptice ale
apei Intlate
efectuate in anul
analizat xIOO

Nuniärtil de teste
microbiologice
ale apei tratale
conloniw CU

standardele
1.2. Grad de aplicabile sau
conformare normele legale in 5% 9990% 100% 5,01%
teste pertoada de
microbiologice analizu / Nunilrul

de teste
microbiologice
ale apei tratate
efectuate in anul
analizatxloo

Numarul de teste
fizico-chirnice ale
apei tratate
conforme Cu
slandardele

1.3. Grad de
conformarc aplicabile sau
teste tizico- normele Iegale in % 5% 98,97% 99,23% 5,01%
chimice perioada de

analizä / Numurul
de teste lizico
chirnice ale apei
tratate efectunte in
anul analizat xIOO

UAT-uri din
cadrul AD]

2.!. Gradul de
deservite de

conectare al
IJAT-urilor din Compania de apI / % 3% 45,45% 45,45% 3,00%

nurnIrul total
ADI In apa UAT-uri membre

ADI xIOO

OPERATIONAL! 2. Acoperire UAT-uri dinScrvicii cadrul ADI
2.2. Gradul de deservite de
concctare a! compania de apI
UAT-urilor din deservite de % 3% 30,30% 27,27% 2,70%
ADI In servicii cOmpania de apI I
de canalizarc ntirnarul total

UAT-uri membre
ADI xIOO

Total energie
31. Consumul electricI utilizata

3.Productivitatc energetic pe m3 pentru productie
OPERATIONALI de apI potnbilI Si distribulie pe IKwH/rn3 4% 0,50 0,53 3,76%active

produsil ~i m3 de apI
importatI potabila prodt:sa

51 importatl
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Categoric indicator Dennmirc Formula de U.M. PONDERE TINTE RIEALIZAT PONDERE
indicator calcul incheator An 2019 31.12.20 19 REALIZATA

31.12.2019

3.2. Consumul Consumul total dc
total energetic energie / apU
pe rn3 de apil uzatü IransportatI KwH!rn3 4% 0,48 0,58 3,34%
uzatä din in reteatla dc
canalizarc canalizare

(Total apI brutI si

3.4. NRW (apa tratata platita -

care at, aduce Total apI % 4% 50,00% 51,29% 3,90%racturata) / Total
venituri)

apI brutI 5i tratatI
plItita

NumIrtil
rcclamaliilor

4.1. Numuirol de privind calitatea 1w.! 1.000
4.Satisfnc{ia reclamn(ii pe serviciului in anul consumatori 4% 10 7,01 5,71%
clien(ilor

consumator analizat / numiirul / an
de consumatori x
1.000

Implementare
Standnrd 8 din
SCIM —

Implementare ,,Managcmcntul Nr. standarde
GU~’ERNANTA SCIM (Sistcm riscului” impleinentate! % 50% 93,75% 93,75% 50%
CORPORA’rIVA Control Intern Nr. total

Managerial) I m plementare standarde*
Standard 9 din
SCIM —

,,Proccduri”

TOTAL 100% 97,36%

Analizand rezultatele obtinute, consemnam cä indicatorii de performaifla financiari ~i
nelinaciari aferenti Componentei de Administrare a Planului de Administrare 2016 - 2020 au
fost irideplini~i in propor~ie de 97,36%, fapt ce ne pennite sã apreciem cA Administratorli Societatii
~i-au mndeplinit corespunzator mandatul Ia nivelul perioadei de raportare, respectiv anul 2019, in
conditiile in care obtinerea unui procent de 85% ar fi fost suficient pentru a putea considera
indeplinite principalele objective aprobate la nivelul Contractelor de Administrare.

Indicatorii de performantà financiari ~i nefinanciari, fundamentati pe baza Componentei de
Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Tãrnavei Man S.A. propusä spre
implementare de cãtre Directorul General, dl. Joan Munteanu, pentru perioada de timp rämasã din
exercitarea mandatului 2016 - 2020, revizuiti in conformitate cu prevederile I-Iotàrdrii iii. 722 /
2016 pent.ru aprobatea Normelor nietodologice c/c aplicare a OUG ur. 109 /2011, au fost aprobati
prin Decizia CA nr. 14 / 24.05.2017.
In vederea asurnär setului de indicatori de cAtre Directorul General al SocietAtii, a fost Incheiat
Actul Aditional Ia Contractele de Mandat cu privire Ia indicatorii de performan~ä financiari ~i
nefinanciari fbndamentap pe baza Componentei de Management a Planului de Administrare 2016
2020, revizuiti in conformitate cu prevederile Ho/ãrOrU iii. 722 I 2016 pen/ru aprobarea Normelor
ine/oclologice c/c aplicare a OUG nr. 109/2011, conform Deciziei CA nr. 24707.09.2017.
Indicatorii de performanta financiari ~i nefinanciari se considera a fi indeplinili prin obpnerea unui
procent de 85%. In situatia in care nivelul de realizare a indicatorilor de performan~a financiari ~i
nefinanciari fundamentati pe baza Componentei de Management a Planului de Administrare al S.C.
Apa Tarnavei Man S.A. este egal sau depã~e~te 100%, Directorul General este indreptatit Ia
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acordarea componentei variabile a rernuneratiel, in conditlile stipulate prin Decizia CA or. 31 /
2016.

Stadiul de realizare, la data de 31.12.2019, a indicatorilor de performanta financiari ~i nefinanciari,
fundarnentati pe baza Componentei de Management a Planului de Administrare al S.C. Apa
Tâmavei Man S.A. 2016-2020 este expus in tabelul de maijos:

Tabel nr. 3 — Indicatorii de perfomanta ai Directorului General, realizati Ia 31.12.2019

Categoric indicator Dcnumirc Formula de U.M. PONDERE TINTE An REALIZAT PONDERE
indicator calcul 2019 31.12.2019 REALIZATA

indicator 31.12.2019

Sold crcantc I
1.1. Viteza do

Creante zile 5% 102 90 5,67%
rotalic a facturate X Dr.
crcan{elor zile

1. Flux do Sold nediu
numerar furnizori do

1.2. Rata do exploatarel
rotatie a Achizilii bunuri zile 5% 48 43 5.58%
datoriilor ~i servicii

(inclusiv TVA)
x Dr. zile
Stocuri /

2.1. Rata de Costuri Cu
2. Cost rotatic a malerialele zile 5% 58 67 4,33%

FINANCIARI stocurilor stocabile x or.

zile
Active

3.1. circulante/
Lichiditatca indice 5% 4,58 5.54 6,05%

Datorii pe
gencralO

(coneD scurt

3. Datoric
3.2. Rata

Active curente -
lichiditiitii Stocuri / Datorii indice 5% 4,53 5,44 6,00%
curentc

pe ternien scurt
(,,tcstul acid”)

4.Prolitabilitatc 4.1. Nlarja de Profit net / 5% 4% -18,09 0
profit act Cifra de afaceri

Numarul de
teste
organoleptice
ale apei tratate
conforme cu
sbndardelc

1.1. Grad de aplicahilesau
conformare nonneic legaic
tesce inpcrioadade % 5% 00% 100% 5%

analiza I
organoleptice

1. Calitatc Numarul de
OPERATIONALI scrvIcII (OSLO

organoleptice
ale apei tratate
efectuate in
anul analizat
xl 00
Numarul de12. Grad do
lesteconformare

teste microbiologice % 5% 99,90% 100% 5,01%
microbiologicc ale apei tratatc

confonne Cu
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Categoric indicator Denumire Formula de U.M. PONDERE TINTE An RIEALIZAT PONDERE
indicator calctil 2019 31,12.2019 REALIZATA

indicator 31.12.2019

stnndardele
aplicabile sau
nonnele legale
in porioada do
analizfl I
NurnIrul do
teste
microbiologice
ale apei Iratate
ofectuate in
anul analizat
xl 00

1.3. Grad de
conformare
toste fizico
chimice

Numärul do
teste flzico
chimice ale apci
tratate
conforme cu
standardele
aplicabile sau
normele legale
in perioada de
analiza /
Nurnarul do
teste fizico
chinuce ale apei
tratate efectuate
in anul analizat
xl 00

5% 98,97% 99,23% 5,01%

Num~ruI
avariilor
relelelor pe
perioada do

1.4. Numárul analiza
total do avarii (inclusiv

nr. / 100 km 3% 5,50 3,52 4,69%
pe re{clclc de avariile vanelor
apui

bransanientolor)
I (Totalul
lungimii
retelelor/_IOU)

1.5. Numiirul
total do
blocajc In
rctcaun do
canaliznrc

Numarul do
blocaje in
retCaua do
canalizare Care
au avut bc in
timpul
perioadei do
evaluare I
lungimea totalä
a ro~eIei do
Canal izare Ia
sIiir~itul anului
x IOU

nr.I 100 km 3% 590 579,6 3,05%

VAT-mi din
cadrul ADI

2.1. Gradul do
deservito do

OPERATIONALI 2. Acopcrire conectarc alUAT-urilor Compania do 3% 45,45% 45,45% 3,00%
sCr~’ici i

din ADI In apI I numIrul
total VAT-unapa tne,i~bre ADI

xlOO

Pagina 36 din 46



Categoric indicator Donumire Formula do U.M. PONDERE TINTE An REALIZAT PONDERE
indicator calcul 2019 31.12.2019 REALIZATA

indicator 31.12.2019

UAT-uri din
cadrul AD!

2.2. Gradul do descrvite do
concctarc al compania de
UAT-urilor apO deservite de

% 3% 27,27% 27,27% 3,00%din ADI In compania do
scrvicii do apI I numIrul
canalizare total UAT-uri

mombre ADI
xl 00
Total energie
electricu3.1. Consumul
utilizata pentru

energetic pe productie ~
m3 de apa distribu~ie pe KwH/ni3 4% 0,50 0,53 3,76%
potabilil rn3 de apI
produsä ~ potabila
importatil produsI ~i

importala
Consurnul total3.2. Consumul
de energie / apI

total energetic
uzala

pe m3 de npii KwH/rn3 4% 0,48 0,58 3,34%
uzatil din transportatU in
canalizare re~eaua do

3.Productivitate canalizareOPERAjIONALI
active Consurnul de

energie in
3.3. Consumul stajiile de
energetic pe epurare a apei
m3 de apä uzate I volum KwH/rn3 4% 0,40 0,46 3,48%
uzatä Ia de intrare in
epurare staliile do

epurare a apei
uzate
(Total apI bruta

3.4. NRW ~i tratatI plItill
(apa care nu . Total apI

% 4% 50% 51,29% 3,90%aduce racturata) /
venituri) Total apI bruta

~i_tratatI_plItitI
Nurnarul
reclama~iilor

4.1. NumIrul privind calitatea
nr.I 1.0004.Satisfac;ia do reclamatii serviciului in

OPERATIONAL! consurnatori 4% 10 7,01 5,71%
clicohilor pe anul analizat / / an

consumator outnarul do
consurnatori x
1.000
Nuniarul total

5.1. Total ore do ore instruirc
do instruire, in perioada de

5. Dezvoltaroa
OPERAfIONALI capacitl;ii fIrä ISO ~i analizI, Mra ore! angajat 3% 25 24,63 2,96%

protectia ISO ~i protec~iaangaja~ilor
muncii, pe ntuncii I NurnIr
angajat total angajati ai

companiei
Implementare Nr. total

Implementare standarde standarde
GUVERNANTA SCIM (Sistem SCIM (Sistem implemenate/ % 20% 93,75% 93,75% 20%
CORPORATIVA Control Intern Control

Nr. totalManagerial) Intern slandarde*
Managerial)
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fl Categoric indicator Denumire Formula de U.M. PONDERE TINTE An REALIZAT PONDERE
indicator calcul 2019 31.12.2019 REALIZATA

indicator 31.12.2019

TOTAL tOO% 99,24%
*~j. standarcleiazpleaieiztate Ia 31.12.20/9: /5 din total /6. ;‘eprezenta;,d93,75%; I standard 6,25% (l/)6j

Analizand rezultatele obtinute, consemnäm cä indicatorli de performantà financiari ~i
neimnaciari aferenti Componentei de Management a Planului de Administrare 2016 - 2020 au
fost indeplini~i In propor~ie de 99,24% fapt ce ne permite sa apreciern cä Directorul General a1
SocietAtii si-a indeplinit corespunzätor mandatul Ia nivelul perioadei de raportare, respectiv anul
2019, in conditiile in care obtinerea unui procent de 85% ar fl fost suficient pentru a putea considera
indeplinite principalele objective aprobate la nivelul Contractului de Mandat / de Management.

IV Analiza bilantului Ia 31.12.2019

, Valoare Ia 31.12.2018 Valoare Ia 31.12.2019
Descriere

-let- -Iei
Total imobilizari necorporale 8.512.986 7.899.572
Total imobilizAri corporale 371.751.853 58.912,118
Total imobilizari financiare 90.066 90.066
Active imobilizate — total 380.354.905 66.901.756
Total slocuri 296.326 327.575
Total crean;e comerciale 2.829.718 2.857,264
Total alte creante 227.844 197.999
Total investilii financiare pe termen scurt 17.550.240 14.974.739
Casa ~i conturi Ia bànci 1.049.021 765.489
Active circulante — total 21.953.149 19.123.066
Cheltuieli in avans 23.643 11.069
Total Active 402.331.697 86.035.891
Total datorii ce trebuie plátite intr-o perioadä de un an 3.592.222 3.454,725

::tal datorii ce trebuie plätite intr-o perioada mai mare de un 12.491.821 11.520.819

Provizioane pentru riscuri ~i cheltuieli 1.902.508 3.066.721
Subven;ii pentru investitii 366.228.739 53.735.581
Capital subscris si varsat 2.379.000 2.379.000
Rezerve legale 475.800 475.800
Alte rezerve 1 1.006.798 1 1.787.674
Rezultatul reportat— sold creditor 3.944.010 3.483.858
Rezultatul exerciliului — sold creditor 3 10.799
Rezultatul exercitiului — sold debitor 3.868.287

Total Pasive 402.331.697 86.035.891

• Active imobilizate

linobilizArile necorporale in surnA netA de 7.899.572 Iei, cuprind investitille efectuate din surse
proprii aferente proiectului Extinderea ~i reabilitarea sisternelor de apã ~i apä uzatã in regiunile
Media~, Agnita, Durnbraveni judelul Sibiu”, finantatä din fonduri nerambusabile ale Uniunii
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Europene, prin POS Mediu,respectiv valoarea netA a irnobilizarilor necorporale de natura
drepturilor de utilizare (contul 205 —,,Concesiuni, brevete, licente, mArci comerciale, drepturi ~i
active similare”) si amortizate pe durata ramasã a Contractului de delegare,respectiv 7.869.560 Iei.

Pe parcursul anului 2019 au avut bc transferuri (ie~iri ) a imobilizarilor corporale, in sumä de
312.612.614 lei astfel:

• 311.489.314 lei valoarea eligibilA (FC+BS+BL) si TVA,predata UAT-urilor

Medias,Dumbraveni Si Consiliul Judetean Sibiu a investitiei ,,Extinderea ~i reabilitarea
sistemelor de apA ~i apä uzatä In regiunile Media~, Agnita, Dumbraveni judetul Sibiu”,

finantatA din fonduri nerambusabile ale Uniunii Europene, prin P05 Mediu.
• 1.123.300 lei autospeciala combinata deS mc, finantata prin transfer pentru investitii de

cAtre Municipiul Medias, predata cAtre acesta in anul 2019, completãnd lista bunurilor de
retur.

Valoarea neta a imobilizarilor corporale in suma de 58.912.118 lei include 49.745.648 lei
reprezentând:

• 48.471.877 lei valoarea investitiei aferenta UAT Agnita,parte a investitiei
“Extinderea ~i reabilitarea sistemelor de apä ~i apã uzatA” finantata prin POS
Mediu,pentru care procedura de predare-primire nu a fost finalizata.

• 1.273.771 lei valoarea capitalizatA a derularii proiectului ,,Asistenta TehnicA pentru
pregatirea Aplicatiei de Finantare ~i a Documentatiilor de Atribuire pentru Proiectul
Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apa ~i ApA Uzata din Judetul Sibiu,
Regiunea nord ~i est, in perioada 2014-2020”, cofinantat de Comisia Europeana,
Guvernul Rornaniei, Autoritatile Publice Locale implicate In Proiect, prin Fondul
European de Dezvoltare Regionala, in cadrul POIM (Programul Operational pentru
Infrastructura Mare, 2014-2020).

Pe parcursul anului 2019 au fost achizitionate urmAtoarele active:

Descriere Buc - tel -

Pompe de vehiculare lichide slab corozive 5 19.531
Pompe de vehiculare lichide cu actiune corozivä 4 70,509
Angrenaj motor 1 9.234
Tablou de automatizare SI Control 1 22.364

Motoare electrice de curent continuu si alternativ 1 7.062

Sistem de supraveghere video 1 4.580
Total 133.280

Irnobilizarile financiare in suma de 90.066 lei reprezintä garan~ia de buna executie a Contractului
de Delegare, In contul de depozit colateral, depusa Ia Banca Comerciala Rornána, in favoarea si Ia

dispozitia ADI ,,Apa Târnavei Man”.

Stocuri

Descriere 31.12.2018 31.12.2019
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Stocuri Iei 296.326 327.575
Costuri cu materialele stocabile lei 2.072.798 1.779.563

Durata medic de stocare zile 52 67

Durata de rotatie a stocurilor aratä perioada medie do stalionare a materialelor in magazie.
Caracterul specific al activitAtii apA-canal impune menhinerea unor stocuri de siguran~a relativ
ridicate cu materlile prime pontru tratarea ~i epurarea apei ~i stocuri do materiale do intretinore
pontru repararea avariilor survenite pe re~elele do apä ~i canalizare.

Pentru stocurile inventariate fara rni~care, societatea are efectuate ajustäri in valoare do 69.294 lei.

Structura creantelor comerciale oi al/or creante:

Creanle 31.12.2018 31.12.2019

1. Crean~e comorciale 5.495.918 5.421.231
2. Alto creanle 227.844 197.999
3. Ajustari pentru deprecierea Creanlelor— clienti si (2.666.200) (2.563.968)
avansuri
TOTAL 3.057.562 3.055.263

Nionerar si echivalente do numera,:

31 decembrie 31 decembric 2019
Descriere element 2018

Disponibil in banca 931.955 646.487
Disponibil In casa ~i alte valori 5.679 6.618
Disponibil conturi garan;ii 30.259 35.985
Sume in curs do decontaro 81.128 76.399
lnvestitii financiare pe termen scurt 17.550.240 14.974.739
Total numerar ~i echivalente de numerar 18.599.261 15.740.228

La data do 31.12.2019, in numerar ~i ochivalente do numorar sunt incluse ~i sume reprezontând
numerar restriclionat do 3.889.992 iei sub forma do cont do rezervA,numit Fond do introtinere,
inlocuiro si dezvoltaro, constituit in scopul flnantarii obliga~iiIor ce revin privind sorviciul datoriei

cAtre Banca Comerciala Romana.

Datorii pe termon scurt
Termen de exigibilitate

Datorii Sold initial Sold final Peste
Sub 1 an 1 an

1. Furnizori 1.024.089 1.196.192 1.196.192
2. Furnizori do irnobilizäri 10.476 0 0
3. Avansuri incasatede Ia clienti 1.806 324 324
4. Datorii fata do salaria;i 271.135 295.679 295.679
5. Asigurari socialo 308.633 358.500 358.500
6. Impozito ~i taxo 363.722 121.521 121.521
7. Alto obligatii 363.178 202.418 202.418
8. Sume datorate institutiilor do 13.741.004 12.800.910 1.280.091 11.520.819
credit
Total 16.084.043 14.975.544 3.454.725 11.520.819
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La data de 31.12.2019, in datoriile fata de furnizori sunt incluse ~i datoriile fata de fumizorii de
servicii In suma de 166.826 lei pentru care Societatea nu a primit facturi pâna Ia data de 31.12.2019.
0bliga~iile fala de salariati, bugetul consolidat ~i bugetele locale sunt obliga~ii curente, cu termen de
achitare ianuarie 2020.

31 deeeinbrje 2018 31 decembrie 2019
Datorii pe termen lung

(lei) (Ia)

Surne base din Credit —euro 5.700.000 Euro 5.700.000 Euro
Sunie rainbursate 2.753.752,44 Euro 3.021.593,12 Euro
Sold credit euro 2.946,247,56 Euro 2.678.406,88 Euro
Curs final de an (lei/euro) 4.6639 4,7793
Sume datorate echivalentul in Iei 13.741.004 12.800.910
Sume datorate cu exigibiitate> 1 an 12.491.822 11.520.819

Provizioane

Transferuri
Sold initial Ia Sold final IaDenumirea provizionulni 01.01.2019 In cont Din cont 31.01.2019

I Provizioane pentru litigii 1.471.041 1.078.968 2.550.009
2 Provizioane pentru pensii 252.590 53.876 10.805 295.661

Alte provizioane pentru cheltuieli
3 concedii neefeCtuate 178.877 199.380 157.206 221.051

Total 1.902.508 1.332.224 168.011 3.066.721

In antil 2019 societatea a inregistrat provizioane pentru litigii in surnä de 1.078.968 lei pentru
unnatoarele dosare

Dosar 2056/85/2019 — provizion 880.849 lei
Apa Tarnavei Man S.A. (pârât) vs Tecnicas de Desalinizacion de Aguas S.A. (reclarnant) — Instanta
Tribunalul Sibiu
Pretentii; dobânda penalizatoare in surnä de 945.656,79 lei pentru perioada 28.11.2016 -05.07.2019
Ia garan~ie buná executie restituitA in dosar 3179/85/2016.
Solutionat in fond.
Judecata suspendata de drept in terneiul Decretului presedintial nr. 195/16.03.2020.
Apa Tarnavei Man a formulat la 24.03.2020 apel la Sentin~a civila nr.1386/05.12.2019 pronuntata

de Tribunalul Sibiu, prin care s-a decis:
Admite In parte cererea forniulata de reclarnanta Tecnicas de Desalinizacion de Aguas SA
(Tedagua), cu sediul in C/Cardenal Marcelo Spinolanr.10, 28016 Madrid, Spania, cu sediul
proCesual ales Ia SCA Tuca Zbârcea&Asociatii in Bucure~ti,In contradictorlu cu párâta Apa
Tãrnavei Marl SA ~i sediul procesual ales Ia SCA GIscan&Asociatii In Bucure~ti,si In consecintA:
Obliga pârâta Apa Târnavei Marl SA sa plateasca reclarnantet suma de 854.084,02 lel reprezentãnd

dobanda legala penalizatoare calculatA potrivit 00 13/2011 pentru perioada 01.03.2017-05.07.2019.
Respinge in rest solicitarile reclarnantei.
Obliga parata sã plateasc~ reclarnantei surna de 26.765,07 tel reprezentánd cheltuieli dejudecatA,
proportional pretentillor admise.

Dosar 2251/85/2019- provizion 198.119 lei
Apa Tãrnavei MariS.A. (pârät) vs TecniCas deDesalinizacion de Aguas S.A.(reclamant)-Instanta
Tribunalul Sibiu;
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Pretentii: cheltuieli de judecata: onorariu avocat 504.447,90 lei, 6.313,33 lei, onorariu
expert, 10.789,37 lei,taxe judiciare timbru aferente dosar 3179/85/2016.
Solutionat in fond de Tribunalul Sibiu. Judecata suspendata de drept in temeiul Decretului
presedintial or. 195/16.03.2020.
Apa Tarnavei Man a fonnulat la data de 30.04.2020 apel.Sentitta civila 145/26.03.2020.
Admite In parte actiunea civila formulata de reclarnanta Tecnicas de Desalinizacion de Aguas SA.
In contradictoriu en párâta Apa Târnavei Man S.A ~i In consecinta:
Obliga pârâta sa plateasca reclamantei suma de 177.870,04 lel Cu titlu de pretent ,actualizatà in
functie de rata inflatiei de Ia data rámãnerii definitive a prezentei hotarâri precum ~i dobânda legala
practicatA de BNR calculata Ia suma acordata Incepând cu 1.08.2019 ~i pânä Ia data achitArii sumei.
ObligA pârâta Apa TARNAVEI MARl S.A. sa plAteasca reclainantei surna de 11.954,88 Id CU titlu
de cheltuieli de judecatä.

In anul 2019, societatea a actualizat provizionul pentru pensii Cu suma de 53.876 lei, conform
Raport actuarial, pentru beneficiile acordate angaja~iiIor de cãtre companie Ia pensionare, conform
Contractuluj Colectiv de Munca.

Cheltuielile salariale pe perioada concediului de odihna trebuie sa afecteze ca ~i cheltuieli penioada
in care angajatul produce beneficii economice prin activitatea depusa . Din acest motiv se constituie
provizion pe seama cheltuielilor, cm valoarea concediilor neefectuate din anul curent.
Astfel, societatea a inregistrat provizioane pentru concedii neefectuate Ia sfârsitul anului 2019 In
surna de 199.380 lei si-a anulat parte din provizioanele din 2018 ca urmare a efectuärii concediilor
in anul 2019 cu suma de 157.206 Iei.

Subventii pentru investitii

Compania a beneficiat de subventii pentru investitii,detalierea sumelor nerambursabile primite ~i
inregistrate In situati le financiare sunt dupa cum urmeazä:

Sursa subventie Valoarea in bilant Ia 31.12.2018 Valoarea in bilant Ia 31.12.2019

Subventie Fond de Coeziune 242.721.188 28.947.773

Subven;ie Buget de Stat 112.813.391 20.007.364

Subventie Buget Local 6.823.683 790.511
Subventii lID (redeventa —impozit 3.870.477 3.989.933
profit)

Total
366.228.739 53.735.581

La data de 31.12.2019 structura subventiilor pe schema de finatare FC 85 BL ramase In sold sunt
pentru urmatoarele objective de investitii:

48.471.877 lei valoarea investitiei aferenta UAT Agnita, parte a investitiei “Extinderea ~i
reabilitarea sistemelor de apA ~i apä uzatã” finantata prin POS Mediu,pentru care procedura
de predare-pnimire nu a fost finalizatA.
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o 1.273.771 lei valoarea capitalizata a derulArii proiectului ,,Asistenta TehnicA pentru
pregAtirea Aplicatiei de Finantare ~i a Documentatiilor de Atribuire pentru Proiectul

Regional de Dezvoltare a lnfrastructurii de Apä ~i Apa Uzata din Judepil Sibiu, Regiunea
nord ~i est, In perioada 2014 - 2020”, cofinantat de Comisia Europeana, Guvernul Romaniei,

Autoritatile Publice Locale implicate in Project, prin Fondul European de Dezvoltare
Regionala, In cadrul POIM (Programul Operational pentru Infrastructura Mare, 2014 -

2020).

Subventii lID (redeventa —impozit profit)- au Inceput sä se recunoascA treptat pe venituri din
subventii pentru investitii (cont 7584) incepand cu anul 2017 In functie de analiza structurii
disponibilului fond lID (virament profit AGA versus impozitul pe profit ~i redeventa care se mntorc
In contul de disponibil conform OUG 198/2005 ) ~si a platilor fàcute din acesta ( capital ~i dobanda
aferente creditului contractat). Pentru anul 2019 s-au trecut pe venituri din subventii pentru
investitii suma de 412.679 lei

V. Analiza contului de profit ~i pierdere Ia 31.12.2019

Descriere An 2018 An 2019 Variatie

-Id— -lei- 2019-2018

Venituri din exploatare 22.534.208 22.047.626 (486.582) (2,2)

Cheltuieli de exploatare 21.569.645 25.145.150 3.575.505 16,6

Profit /(Pierdere) din 964.563 (3.097.524)
exploatare

Venituri financiare 274.093 338.474 64.381 23,5

Cheltuieli financiare 676.239 900.591 224.352 33,2

Profit f(Pierdere) financiarQi) (402.146) (562.117)

Profit /( Pierciere) brutQi) 562.417 (3.659.641)

Impozit pe profit 251.618 208.646

Profit /( Pierdere) netQi) 310.799 (3.868.287)

Detalierea pe unitati operationale a profitului /( pierderii)
Descriere An 2018

Centrul Opera{ional Media~
Sucursala Agnita

Sucursala Dumbraveni

Unitatea de Implenientare a Proiectului (U.I,P)

Profit brut

brut(e)
An 2019

- Ici -

2.311.046 2.386.105
(9.429) 672.422

(539.542) (674.765)

se prezintã astfel:
Variatie

2019- 2018
75.059
681.851

(135.223)

(1.199.658) (6.043.403) (4.843.745)

562.417 (3.659.641) (4.222.058)

-lei—
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Analizãnd dinamica variatiei an 2019-2018 pentru sucursala Agnita care a Inregistrat profit in anul
2019 fata de pierciere in 2018, efectul pozitiv este dat in principal de trecerea Ia tariful unic pentru
apa potabila respectiv 3,36 Id/me de Ia 1,22 leilmc pentru localitatile Arpasul de Jos, Arpa~uI de
Sus si Cartisoara.
Llnitatea de implementare a Proiectului este o unitate operationala unde se Inregistreazä tranzactiile
derulate pentru investitii pe P05 Mediu.
Astfel In anul 2019 pe lâng~ tranzactiile curente legate de dobânda,respectiv diferentele de curs
valutar ca urmare a tranzactiilor In valuta aferente creditului de investitii, amortizare, s-a inregistrat
pe cheltuieli suma de 5.505.152 Iei reprezentand Decizia civila 570129.05.2019 definitivA ~i
executorie solutionata in recurs de Curtea de Apel Alba Julia In dosarul nr. 3179/85/2016
reclamanta Teenicas De Desalinizacion De Aguas SA.
Totodatâ, societatea ~i-a anulat provizionul pentru acest litigiu in surna de 1.702.150 lei.
Pe parcursul anului 2019 au rnai apärut doua litigii cu acea~i reclarnanta Tecnicas De
Desalinizacion De Aguas SA, respectiv Dosar 2056/85/2019 ~i Dosar 2251/85/2019 detaliate Ia
capitolul provizioane pentru litigii. Pentru aceste litigii societatea a inregistrat pe balanta “Unitatea
de Jrnplementare a Proiectului (U.J.P)” provizion de 1.078.968 lei.

Detaliere venituri An 2018 An 2019 Diferenta 2019-2018
din exploatare Cantitate Valoare Cantitate Valoare Cantitate Valoare

(mc) (Iei) (mc) (lei) (mc) (lei)

Apa 2.649.879 8.119.496 2.761.688 9.279.299 111.809 1.159.803
Canalizare menajerã 2.231.689 6.851.298 2.284.226 7.400.866 52.537 549.567
Canalizare pluviala 2.297.345 2.873.558 576.213
Servicii auxiliare 211.138 267.949 56.811
Subtotal servicii 17.479.277 19.821.673 2.342.394
prestate
Valoarea servicjijor 4.185.323 1.560.489 (2.624.834)
realizate din fonduri
publice locale (prin
transfer) care devin
bunuri de retur

Venituri din penaIita~i 173.264 252.785 79.521
clienti datorita
neincasarii Ia
scadenta si alte
venituri din
exploatare

Venituri din subventii 696.344 412.679 (283.665)
pentru investitii

Subtotal alte 5.054.931 2.225.953 (2.828.977)
venituri din
exploatare

Total Venituri din 22.534.208 22.047.626 (486.582)
exploatare

Nala:fncepOndcu 01.01.20)9 Societa/ca a practical noi tarife la servicille de apä .~l canal izare respectiv:
Apa 3.36 tel/me ~i canalizare 3.24 tel/inc.
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Structura cheltuielilor de exploatare se prezintã astfel:

Detaliere cheltuieli de exploatare 2018 2019 Variatie %
2019-2018

Cheitaiei! cii inateriale tie nature stocurilor din care: 2.073.717 1.780.407 (293.310) (14.1)
Cheltuieli cu materialele 2.021.294 1.708.457 (312.837) (15.5)

Cheltuieli cu obiecte de inventar si alte materiale 52.423 71.950 19.527 (37.2)

Cheituieii en u/i/itch si epa brig/a din care: 2.3 74.259 2.744.200 369.941 15.6

Cheltuieli cu energia electricá 1.738.613 2.123.102 384.489 22.1

Cheltuieli cu gaze naturale 238.393 253.250 14.857 6.2

Apa brutã ~i suspensii deversate 397.253 367.848 (29.405) (7.4)

C/ic/tide/i en persona/ui , din care: 10.100.404 11.329.647 1.229.243 12.2

Cheltuieli de naturã salarialä 9.258.567 10.481.317 1.222.750 13.2

Cheltuieli aferente contractelor de mandat 476.496 476.496

a) pentru director general 228.696 228.696

b) pentru consiliul de administratie 247.800 247.800

Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala 365.341 371.834 6.493 1.8

Amortizari privind imobilizarile corporale si necorporale 978.637 991.645 13.008 1.3

Cheltuieli privind prestatii exteme 4.213.919 2.677.286 (1.536.633) (36.5)

Cheltuieli Cu impozite taxe si varsaminte asimilate 460.234 565.427 105.193 22.9

Efectul ajustarilor activelor circulante, provizioanelor si

si alte cheltuieli de exploatare 1.368.475 5.056.538 3.688.063 269,5

Total cheltuieli de exploatare 21.569.645 25.145.150 3.575.505 16.58

Activitatea Financiara 2018 2019

Venituri din diferen;e de curs valutar 154.230 95.800
Venituri din dobânzi 119.863 242.673

Cheltuieli din diferen;e de curs valutar 187.714 443.771

Cheltuieli Cu dobânda aferenta creditului 488.525 456.819

Profit (Pierdere) din activitatea financiarii (402.146) (562.117)
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VI. Execu4ia bugetului de venituri ~i cheltuieli pentru anul 2019

— INDICATORI B Realizat 6:5/4

— — VENJTURI TOTALE (Rd.1:Rd.2+Rd.5+RcL6) 1 21.120 22.386 1,06

I Venituri totale din exploatare, din care: 2 20.776 22.048 1,06

— a) subventii, cf prevederilor legale In vigoare 3 75 75 1,00

b) transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 4 587 1.560 2,66

2 Venituri financiare 5 344 338 0,98

3 Venituri extraordinare 6

II CHELTUIELI TOTALE (Rd.7~Rd.8+Rd.20+Rd.21) 7 20.,756 26.045 1,25

I — Cheltuieli de exploatare, din care: 8 19.925 25.145 1,26

A. cheltuieli cu bunuri si servicii 9 6.587 7.053 1,07

B. cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asirnilate 10 648 715 1,10

C. cheltuieli cu personalul, din care: 11 11.661 11.330 0,97

CO Cheltuieli de naturä salarialá(Rd.13+Rd.14) 12 10.947 10.623 0,97

Cl ch. cu salariile 13 10.067 9.752 0,97

C2 bonusuri 14 880 871 0,99

C3 alte cheltuieli cu personalul, din care: IS

cheltuieli cu plati compensatorii aferente 16
disponibilizarilor de personal

C4 Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor 17 476 476 1,00organe de conducere si control, comisii si comitete

CS cheltuielicu asigurarile ~i protec~ia socialá, fondurile 18 237 230 0,97speciale ~i alte obligapi legale

D. alte cheltuieli de exploatare 19 1.030 6.048 5,87

2 Cheltuieli financiare 20 831 901 1,08

3 — Cheltuieli extraordinare 21

HI — — REZULTATUL BRUT (profitlpierdere) 22 363 -3.659

IV — — IMPOZIT FE PROFIT 23 76 209

v PROFITUL CONTABIL R.AMAS DUPA DEDUCEREA 24 287 3 868IMPOZITULU FE PROFIT -.

Avãnd In vedere cele rnai sus prezentate, Consiliul de Administratie a! S.C. Apa Târnavei Marl S.A.
propune spre aprobare Adunärii Generale Ordinare a Actionarilor descarcarea de gestiune pentru
acivitatea desfà~urata, in timpul mandatului din anul 2019, a Consiliului de Administratie si a
Directorului General al societatii.
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