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Repere in activitatea Operatorului Regional de Apd si Apid Uzatd S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., la
nivelul anului 2019

v' Mentinerea Certificirii Sistemului Integrat de Management al Calititii, Mediului si
Sandrdfii gi Securitifii Ocupationale (SSO), in conformitate cu cevinfele standardelor de referina:
SR EN ISO 9001: 2008; SR EN ISO 14001 2005, SR OHSAS 18001: 2008,

v' Extinderea Ariei de Delegare, prin preluarea in operare a urmdtoarelor localitdti membre
ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare ,, Apa Tdrnavei Mari”:

-~ Bruiu i Somartin (Comuna Bruiw)-Partea de Apd, incepdnd cu data de 14.08.2019;

v' Continunarea implementirii proiectului de separare tehnicd a misurdirii consumului de
apd la nivel de apartament pentru imobilele tip condominium: 11 proiecte de separare finalizate
100%, la data de 31.12.2019.

V' Realizarea obiectivelor de investitii privind reabilitarea / extinderea infrastructurii de apd
si de canalizare din Municipiul Medias, cu finantare de la Bugetul Local:

e [ lucrare in continuare, demaratd in anul / anii precedenti, finalizatd parfial in anul 2019;
o 3 lucrdri nol, nefinalizate, la 31.12.2019 - lucrdri in continuare / 2020;

o valoare totald aprobatd de la Bugetul Local, pentru anul 2019: 1.650.000,00 lei;

o valoare fotald deconiatd, la data de 31.12.2019: 1.554.762,35lei.

v' Campanii multiple de promovare $i informare, in scopul cresterii vizibilitctii companiei in
randul populafiei, respectiv comunicdrii unor informatii de interes public legate de activitatea
Operatorului Regional, astfel:

e Eveniment ,, Zina Mondiald a Apei”’;

o Participare la campania nationald ,, Let's Do It Romania! ™ editia 2019;

o Suport pentru ,,Medias Bike Marathon”;

o Campanie , Alege contorizarea individuald! Stop diferentelor de contor!”;

o Campania ,,Canalizarea nu e cos de gunoi! ”;

o  Comunicat de presd ., Protejati instalatiile de apd impotriva inghetului! ”

o Conferintd de presd ., Informare asupra notlor larife pentru apa potabild si canalizare”’;

o Comunicat de presd ,Reabilitare refea apd potabild si retea canalizare menajerd, zona
Vitrometan, strazile Sticlei §i Scolii, Municipiul Medias ™.

o Vizitd de lucru a reprezentantilor Autoritdtii de Management pentru Programul Operational
Infrastructurd Mave (POIM) 2014-2020;

o Vizite studenti 5i elevi la Statia de Traiare si Statia de Epurare;

o Vizita “seniorilor” din Copsa Mare la Statia de Tratare, Statia de Epurare Medias §i sediul
central al operatorului regional;

® Material de prezentare in Revista ROMAQUA, editatd de Asociatia Romdnd a Apei;
s Informare permarnentd: www.apatarnavei.ro; pagina de Facebook,
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La data prezentei:

v 8.C. Apa Tédrnavei Mari S.A. este un Operator Regional de Apd gi Apd Uzatd aflat la
maturitate, care a aniversat a 13 ani de la intravea sa pe piata serviciilor publice de alimentare cu
apd si de canalizare din Romiinia, consolidat sub aspect institutional §i operational, beneficiind de
stabilitate din punct de vedere financiar.

v' S.C. Apa Tarnavei Mari S.4., in calitate de Operatorul Regional de Apd si Apd Uzatd, a
finalizat implementareq unui proiect major de investifii, respectiv ,, Extinderea §i reabilitarea
sistemelor de apd §i apd uzatd in regiunile Mediag, Agnita, Dumbrdveni, Judeful Sibiu", cofinanfat
din Fondul de Coeziune al Uniunii Europene, prin POS Mediu.

v' S.C. Apa Tdrnavei Mari S.A., in calitate de Operatorul Regional de Apd si Apd Uzald, a
initiat demersurile in vederea accesdrii de noi fonduri europene, in Etapa de finantare 2016 -
2020, fiind semnat, la data de 26.10.2017, Contractul de Finantare aferent Proiectului ,, Sprijin
pentru pregdtirea aplicatiei de finantare si a documentatiilor de atribuire pentru Proiectul
Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apd si Apd Uzatd din judeful Sibiu, Regiunea Nord si
Nord - Est, in perioada 2014 -2020", incheiat cu Ministerul Dezvoltdrii Regionale, Administratiei
Publice i Fondurilor Europene in calitate de Autoritate de Management pentru Programul
Operational Infrastructurd Mare (POIM 2014-2020). Valoarea Contractului este de 2.988.623,14
lei.

v Conform rapoartelor privind rezultatele economico-financiare obtinute, pentru anul 2019
societatea a inregistrat pierdere, gi-a achitat la termen toate obligatiile fiscale, respectiv gi-a
indeplinit toate indatoririle in calitate de Anguajator.

v' Ca operator regional, contribuim la dezvoltarea regionald, prin imbunditdfirea nivelului de
trai al locuitorilor, realizarea unei infrastructuri moderne a sistemelor publice de alimentare cu
apd si de canalizare, precum §i preocuparea permanemntd pentru protectia mediului inconjurdtor.
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[. Prezentare generali

Prezentul raport a fost elaborat in temeiul prevederilor:

# Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109 / 2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd si modificatdi prin Legea nr. 111 / 2016, conform cireia:
- Evaluarea activitdtii administratorilor se face anual de cdire adunarea generald a acfionarilor
[..] §i vizeazd atdt executia contractului de mandai, cdt si a planului de administrare” (art. 30,
alin. (7)); ,,Consiliul de Administratie prezintd semestrial, in cadrul adundrii generale a
actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare, care include detalii [...] cu privire la
activitédtile operationale, la performantele financiare ale socieldfii™ (art. 35, alin. (1)).

#  Ordinolui nr. 1802 / 2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, conform ciiruia; ,, Consilind
de administrafie elaboreazd pentru flecare exercitiu financiar un raport, denumit in continuare
raportul administratorilor, care confine o prezentare fideld a dezvoltdrii §i performantei
activitdfilor entitdfii §i a pozitiel sale” (art. 489. - (1); ,,Raportul administratorilor se aprobd de
consiliul de administratie §i se semneazd in numele acestuia de presedintele consiliului” (art. 490).

Raportul expune succint activitafile semnificative sub aspect tehnic-operafional, respectiv
consemneazd rezultatele economico-financiare inregistrate de citre Operatorul Regional la nivelul
anului 2019, in scopul indeplinirii strategiilor si a obiectivelor asumate in cadrul contractelor de
mandat / de administrare, respectiv a indeplinirii indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari aferenti Planului de Administrare pentru periocada 2016 - 2020 (Componenta de
Administrare §i Componenta de Management).

1.1. Forma de organizare

S.C. Apa Térnavei Mari S.A. este un operator regional de apa §i apd uzatd pentru nord-estul
Judetului Sibiu, infiinfat in 7 decembrie 2006, ca societate comerciala pe actiuni cu capital integral
de stat.

Obiectul de activitate al Societitii este urmétorul:

¢ Domeniul principal de activitate: Cod CAEN 360: Captarea, tratarea si distributia apei.
s Activitatea principald: Cod CAEN 3600: Captarea, tratarea si distributia apei.
e Activitifi secundare: Cod CAEN 3700; Colectarea si epurarea apelor uzate.

Sediul social al societatii este situat in Municipiul Medias, str. Aleea Comandor Dimitrie Moraru nr.
19, jud. Sibiu.

S.C. Apa Téarnavei Mari S.A are inregistrate urmatoarele sucursale;
e Sucursala Agnita -str. Avram Iancu nr 20
o Sucursala Dumbraveni - str. Gheorghe Doja nr 12

inca de la infiintarea S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., preocuparea noastrd permanenta, in calitate de
operator regional unic de apd $i apd uzatd pentru nord-estul judetului Sibiu, a fost imbunatifirea
continud a calitétii serviciilor furnizate §i indeplinirea cerintelor si agteptirilor clientilor nostri, pe
care le putem realiza numai bazéndu-ne pe contributia si implicarea fiecirui angajat.

Ca operator regional unic de apa si apd uzatd pentru nord-estul judetului Sibiu, contribuim la
dezvoltarea regionald, prin imbunatatirea nivelului de trai al locuitorilor, realizarea unei
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infrastructuri moderne a sistemului public de alimentare cu apd, a sistemului de canalizare si
preocuparea permanents pentru protectia mediului inconjurétor,

V& reamintim cd, incepind cu anul 2012, una din prioritdfile noastre a fost implementarea
managementului privat la nivelu] societatii, avind in vedere ¢i S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. intr3
sub incidenta OUG nr. 109 / 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd si modificatd prin Legea nr. 111 / 2016, fiind o societate comerciald pe actiuni, constituita
in conformitate cu prevederile Legii nr. 31 / 1990 privind societatile comerciale, la care actionari
sunt urmitoarele unitati administrativ-teritoriale:

Actionari Numair actiuni Procent
Municipiul Mediag 1.860 78,1841%
Orasul Dumbriiveni 198 8,3228%
Orasul Agnita 170 7,1459%
Judetul Sibiu 139 5,8428%
Orasul Copsa Micd 12 0,5044%
TOTAL 2.379 100%

Capitalul social al Operatorului Regional este de 2.379.000 lei, divizat in 2.379 acfiuni nominative,
numerotate de la 1 la 2.379.

Consiliul de Administratie: Mandat 2016 - 2020

Tosif MOLDOVAN Presedintele Consiliului de Administratie
Ioan MUNTEANU Administrator Executiv si Director General
Dorel VLLASIN Administrator Neexecutiv

Anuta TURCU Administrator Neexecutiv

Francisc ANTAL Administrator Neexecutiv

Consiliul de Administratic al S.C. Apa Tdmavei Mari S.A. a fost numit pentrn mandatul 2016 -
2020 prin Hotérarea Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 3 / 07.06.2016, respectiv nr. 3 /
26.05.2017, in baza listei scurte inaintate de cétre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard ,,Apa
Tarnavel Mari”, In calitate de Autoritate Publicd Tutelara.

Planul de Administrare al S.C. Apa Tarnavei mari S.A. pentru perioada 2016 — 2020 a fost aprobat
prin Decizia CA nr. 29/ 25.07.2016, respectiv revizuit prin Decizia CA nr. 18/ 18.07.2017.

Echipa de management

Ioan MUNTEANU Director General

Gabriela FAGARASAN Director Economic

Emil Ovidiu AFLAT Director Comercial

Dalina IFTINCA Manager Proiect / U.LP.

Gheorghe DIN Sef Departament Operare §i Mentenanta Retele
Elly GRUBER Sef Departament Productie Apa Potabili
Eniké GASPAR Sef Departament Epurare Api Uzata
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Obiectivul managementului societitii este obfinerea performaniei operationale si financiare, care
sd ne recomande ca o companie competitivd pe piata serviciilor de alimentare cu api si de
canalizare din Roménia, prin promovarea unei imagini favorabile si imbunititirea constanti a
indicatorilor de performanta.

Cadrul legal care reglementeaza activitatea Operatorului Regional este definit de:

o Legea nr. 31 / 1990 (r2) privind societatile comerciale, republicatd, cu modificarile si
completirile ulterioare;

¢ Ordonanta de Urgentd nr. 109 / 201! privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor
publice, aprobati si modificatd prin Legea nr. 111 /2016;

e Legea nr. 51 / 2006 (rl) a serviciilor comunitare de utilititi publice, republicatd, cu
modificarile i completarile ulterioare;

e Legea nr. 241 /2006 (r2) a serviciului de alimentare cu apd si canalizare, republicata;

o Legeanr. 544 /2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
compiletérile ulterioare,

Cadrul institutional este definit de:
e Actul Constitutiv al 5.C. Apa TAmavei Mari S.A., actualizat;

¢ Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si de
Canalizare, (,,Contractul de Delegare™), incheiat la data de 06.08.2007, intre Asociatia de

Dezvoltare Intercomunitard ,,Apa Tarnavei Mari” si Societatea Comerciald ,,Apa Tarnavei Mari”
S.AL

o Regulamentul de Organizare §i Functionare a Serviciului Public de Alimentare cu Apa si de
Canalizare pentru Localitafile Membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa Tarnavei
Mari”.

1.2. Viziunea, Declaratia de Misiune si Obiectivele Strategice

Viziunea

Suntem un operator regional de apa si apa uzatd pentru zona de nord-est a judetului Sibiu si avem ca
obiectiv obtinerea performantelor operationale si financiare, care si ne recomande ca o companie
competitivii pe piata serviciilor de alimentare cu ap3 si serviciilor de canalizare din Romaénia.

Declaratia de misiune

v" Dorim sa furnizém servicii de apa si apa uzata de buni calitate, Ia preturi accesibile, care si
anticipeze nevoile si asteptirile clientilor din zona noastri de acoperire;

v" Ne angajam sa promovam respectul i transparenta, prin tratamentul egal al tuturor clientilor
nostri §i prin mentinerea unei comunicari eficace cu toti factorii interesati;

v Tintim un nivel ridicat de profesionalism, prin continua instruire a angajatitor nostri, pe care
Ti tratdm cu respect si fard discriminare;

v" Construim viitorul companiei noastre avand drept scop prosperitatea, continuitatea,
stabilitatea si dezvoltarea durabild a acesteia printr-un management competitiv;

v' Vom promova responsabilitatea institutionald, protectia si conservarea mediului
inconjuritor.

Pagina 7 din 46



Obiectivele strategice

Pentru realizarea misiunii, S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. isi propune urmitoarele obiective
strategice, avind In vedere principalele directii de actiune:

1. Eficienta economici, prin:

® Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistica, astfel incat atingerea
performantelor dorite i a nivelului serviciilor cerute de consumatori si se realizeze cu costuri
minime pentru acestia,

* Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incét si se asigure autofinaniarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiufui eficientei costului si a
calitafii maxime in functionare, lund in considerare i gradul de suportabilitate al populatiei.

2. Modernizarea si imbunititirea serviciilor, prin:

= Modernizarea $i reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzatd, in beneficiul populatiei si al
mediului din judetu! Sibiu, in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare;

«  Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitaiii organizatiei,
= Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii citre client;

»  imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitati, prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi.

3. Orientarea ciitre client, prin:

= Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile Intreprinse;

= Imbunitafirea calititii vietii populatiei care triieste in zona deservitd, prin asigurarea
permanenti a serviciilor de apd potabila si de canalizare la nivelul standardelor europene;
= Informarea eficientd si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de api;

= Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversarii anumitor
substante in mediul natural.

4. Competenta profesionali, prin;

= Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare
a personalului societitii;

« Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;
= Crearea unui mediu favorabil invatdrii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta

capacitatea de a folosi tehnici §i proceduri modeme, prin oferirea de oportunititi materiale si de
training.

5. Grija pentrua mediu, prin:
= (Gestionarea rationald a resurselor naturale;
« Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
= Implementarea eficientd a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor europene;
* Implementarea metodelor eficiente de gestionare a namolurilor.
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6. Grija pentru siniitatea populatiei, prin:

= Preocuparea continud pentru protejarea sanatatii publice, prin modernizarea sistemelor de
monitorizare a calitifii apei potabile si apei nzate.

L.3. Aria de operare

Aria de operare este situata in nordul i estul judetului Sibiu. La data prezentei, Operatorul Regional
de Apa si Apd Uzatd S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. furnizeaza servicii de alimentare cu apa potabili,
respectiv presteazi servicii de canalizare si epurare a apelor uzate, in baza Licentei nr. 4413 /
09.10.2018, clasa 2, acordatid de cétre Autoritatea Nationald de Reglementare a Serviciilor
Comunitare de Utilitafi Publice, conform Ordinului nr. 447 / 2018, aceasta reprezentind o
recunoastere oficiald a capacitatii societitii noastre de a furniza / presta servicii de calitate in aria
administrativ — teritoriala specifica, in conditii de eficienti economici, cu mentinerea indicatorilor
de performantd impugi. Astfel:

v in mediul urban: municipiul Medias, orasele Agnita si Dumbriveni - servicii de alimentare
cu apd potabild §i de canalizare §i epurare a apelor uzate,

v' in mediul rural: comunele Arpasu de Jos (cu satul aparfinitor Arpasu de Sus), Cirfisoara
(satul Cirtisoara), Seica Mare (cu satul aparfindtor Boarta), Bazna (cu satul apartinitor Boian),
Hoghilag (satul Hoghilag), Dirlos (satul Dirlos), Bruiu (cu satul apartindtor Somartin) - servicii de
alimentare cu apd potabild, comunele Alma (satul Alma), Birghis (satul Birghis), Seica Mare (satul
Seica Mare), Marpod (cu satul apartinator [limbav), Nocrich (cu satul apartinitor Hosman), Chirpar
(satele Vird si Veseud), satul Ighisu Nou (UAT Medias) - servicii de alimentare cu apd potabild §i
de canalizare.

Tabel nr. 1 - Centralizator privind localititile preluate in operare, la nivelul cirora se
furnizeaza / presteazi servicii de apa si / sau de canalizare, la data de 31.12.2019

Nr. UAT / Comuni Localitate Sistem public preluat in Data Nr. Act
crt. operare prefudriiin | Aditional
Alimentare | Canalizaresi | operare Ia
cu api Epurare ape Contractul
uzate de
Delegare
ARPASUDE Jos | ARPASUDEJOS x 01.06.2012 | 1/2012
ARPASU DE SUS X
CIRTISOARA CIRTISOARA X 01.06.2012 | 1/2012
ALMA ALMA X - 01.06.2012 | 1/2012
SMIG X 01.01.2014 | 2/2013
GIACAS X
BIRGHIS BIRGHIS X X 01.06.2014 | 4/2014
SEICA MARE X X
SEICA MARE BOARTA " 01.06.2014 | 5/2014
MARPOD X X
MARPOD IIMBAY " - 01.10.2014 | 6/2014
NOCRICH X X
102014
NOCRICH HOSMAN " " 01.10.201 7/2014
. VARD X X
.01.2
CHIRPAR VESEUD . " 01.01.2017 | 8/2016
9. HOGHILAG HOGHILAG X 29.12.2017 | 9/2017
10. | BAZNA BAZNA X 29.12.2017 | 10/2017
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BOIAN

X

11. MEDIAS IGHISU NOU X X 28.06.2018 | 11/2018

12. DIRLOS DIRLOS X 03.12.2018 | 13 /2018
BRUIU X

13, BRUIU SOMARTIN " 14.08.2019 | 14/2019

In perspectivi, in temeiul Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor de Alimentare cu Apa si
de Canalizare, incheiat la data 06.08.2007, pentru o perioadd de 25 ani, intre Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitard ,,Apa Tarnavei Mari”, in calitate de Autoritate Deleganti, si S.C. Apa
Térnavei Mari S.A., in calitate de Operator Regional, vom prelua activitatea serviciilor de apa —
canal din orasul Copsa Micd si celelalte comune membre ale Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitard ,,Apa Tarnavei Mari”.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard ,,Apa Tarnavei Mari” a fost infiintata in anul 2002, iar in
2006 a fost reorganizatd dupi sistemul Asociatiilor de Dezvoltare Intercomunitare. Din aceasti
asociatie fac parte 4 orase: Medias, Agnita, Dumbréaveni, Copsa Micd, alituri de Consiliul Judetean
Sibiu, in calitate de membrii fondatori, si alte 30 comune din judetu! Sibiu, ale céror sisteme
centralizate de apa §i / sau de canalizare sunt preluate, treptat, in operare de cétre S.C. Apa Térnavei
Mari S.A.: Alma, Altdna, Arpasu de Jos, Atel, Axente Sever, Bazna, Biertan, Birghis, Blijel,
Brateiu, Bradeni, Bruiu, Chirpar, Cirta, Cirfigoara, Dérlos, Hoghilag, lacobeni, Laslea, Marpod,
Merghindeal, Micédsasa, Mihaileni, Mogna, Nocrich, Seica Mica, Seica Mare, Tarnava, Valea Viilor.

L.4. Obiectivele S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. stabilite pentru anul 2019

Ca s1 1n anii precedent, principalele obiective realizate de cétre Operatorul Regional in anul 2019,
al céror stadin de realizare este expus in cadrul acestui raport, au vizat urméitoarele:

L Implementarea strategiilor si a obiectivelor aferente Planului de Administrare al S.C. Apa
Tdrnavei Mari S.A. pentru perioada 2016 - 2020 (Componentd de Administrare si Componentd de
Management);

IL. Realizarea obiectivelor de investitii vizdnd reabilitarea / extinderea infrastructurii de apd si
apd uzatd de pe domeniul public, finanfate de la Bugetul Local al Muncipiului Medias, aprobate in
cadrul Programului de investitii pentru amid 2019;

HI.  Accesarea de noi fonduri europene pentru sectorul de apd potabild si apd uzatd din Aria
Delegirii A S.C. Apa Tdrnavei Mari S.A., in Etapa 2016 - 2020, in cadrul POIM (Programului
Operational pentru Infrastructurd Mare).

IV.  [mbundtatirea indicatorilor de performantd si, implicit, cresterea calitdyii §i a performantel
serviciilor de alimentare cu apd §i canalizare oferite clientilor din Aria de Operare, prin
implementarea standardelor aferente Sistemului de Control Intern / Managerial si continuarea
implementdrii exercitiului de Benchmarking.

I.5. Deciziile Consiliului de Administratie al S.C. Apa Tirnavei Mari S.A.
adoptate in anul 2019
La nivelul anului 2019, Consiliul de Administratie al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. a adoptat, in

urma supunerii spre dezbatere, o serie de decizii, din care le mentionim pe cele mai importante,
prin care s-au avizat favorabil / aprobat / Insusit urmatoarele:

~— Modul de executie a Contractului de Mandat al Directorului General, a Componentei de
Management a Planului de Administrare 2016 - 2020, in perioada 01.01.2018 — 31,12.2018, in baza
raportului specific;
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— la act de Raportul de control nr. 1236/ 15.02.2019, elaborat de cétre auditorii publici externi
din cadrul Curtii de Conturi a Roméniei - Camera de Conturi Sibiu, ca urmare actiunii de verificare
desfasurate in perioada 07.01.2019 — 15.02.2019, la sediul S.C. Apa Tarnavei Mari S.A..

— Este de acord cu achizitia serviciilor juridice (consultan{a, asisten{i si reprezentare juridici),
cu respectarea prevederilor art. I, alin. (3) din OUG nr. 26/2012, pentru urmitoarele dosare: Dosarul
nr. 921 / 85 / 2018, precum si eventualele dosare care vor apirea in viitor, avind ca obiect plata
taxelor si impozitelor aferente bunurilor imobile concesionate de citre UAT-urile din Aria de
Operare si Dosarul nr. 1702 / 85 / 2018, prin care instanta de fond, respectiv Tribunalul Sibiu, a
admis cererea reclamantei - Orasul Agnita, prin Primar, obligandu-ne la plata sumei de 288.606,81
lei, prejudiciu stabilit de Camera de Conturi Sibiu. Contractarea efectiva a serviciilor se va face in
baza unei hotérari a Consiliului Local al Municipiului Medias, conform legislatiei in vigoare

— Propunerea privind Bugetul de Venituri si Cheltuieli al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pentru
anul 2019 si cu inaintarea acestuia spre avizare de citre Asociajia de Dezvoltare Intercomunitari

»Apa Tarnavei Mari” si, ulterior, spre aprobare de catre Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor
S.C. Apa Tamavei Mari S.A;

— Stadiul de realizare preliminat, la data de 31.12.2018, a indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari, fundamentati pe baza Componentei de Management a Planului de
Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. 2016 — 2020.

- Stadiul de realizare preliminat, la data de 31.12.2018, a indicatorilor de performanti
financiari §i nefinanciari, fundamentaii pe baza Componentei de Administrare a Planului de
Administrare al 8.C. Apa Tamavei Mari S.A. 2016 — 2020.

— Nivelul propus pentru anul 2019 pentru indicatorii de performanti financiari si nefinanciari
aferenti Componentei de Management a Planului de Administrare 2016 - 2020, aprobati prin
Decizia CA nr. 14/2017,

— Este de acord cu supunerea spre aprobarea AGOA a proiectului de Act Aditional nr. 4 /2019
la Contractele de Administrare, agreat de catre Administratori, cu privire la nivelul propus pentru
anul 2019 pentru indicatorii de performantd financiari si nefinanciari aferenti Componentei de
Administrare a Planului de Administrare 2016 - 2020, aprobati prin Hotirarea AGOA nr. 4/ 2017

-~ Extinderea Ariei Delegirii la nivelul localitdtilor Bldjel si Paucea, Comuna Blajel, membri a
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa Tarnavei Mari”, respectiv cu preluarea in operare a
sistemelor publice de alimentare cu api si de canalizare.;

- Se aprobd tarifele propuse pentru lucrarile efectuate de cdtre Operatorul Regional la reteaua
de canalizare pluviala

—- Initierea negocierilor in vederea Incheierit unui nou Contract Colectiv de Munci la nivelul
5.C. Apa Tarnavei Mari S.A..

— Insusirea raportului Administratorilor S.C. Apa Témavei Mari S.A. pentru anul 2018, in
vederea supunerii spre aprobarea AGOA

— {Insugirea situatiilor financiare (bilantul, contul de profit si pierdere, situajia modificarilor
capitalului propriu, situatia fluxurilor de trezorerie, notele explicative la situatiile financiare)
intocmite de cétre 8.C. Apa Tédrnavei Mari S.A. pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2018, in
vederea supunerii spre aprobarea AGOA.

— Raportul Auditorului Independent BDO Auditors&Accountants asupra situatiilor financiare
incheiate de cétre S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pentru exercitiul financiar 2018.
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- Se propune AGOA aprobarea repartizirii profitului net aferent anului 2018, n sumai de
770.951 lei, care sé fie utilizat pentru constituirea surselor necesare pentru plata serviciului datoriei

— Modul de executie a Contractului de Mandat al Directorului General, a Componentei de
Management a Planului de Administrare 2016 - 2020, respectiv a gradului de realizare a
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, in perioada 01.01.2018 — 31.12.2018, in baza
raportului specific, si retine cd acesta a fost executat corespunzitor.

— Insusirea Raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare, cu privire la remuneratiile
acordate Administratorilor si Directorului General, in cursul anului 2018, si este de acord cu
prezentarea acestuia Adunarii  Generale Ordinare a Actionarilor, odati cu Raportul
Administratorilor pentru anul 2018

— Raportul anual de audit intern, intocmit pentru anul 2018.

— Este de acord cu proiectul de Act Aditional la Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor
Publice de Alimentare cu Apd si de Canalizare, cu privire la completarea prevederilor contractuale
cu tarifele conexe serviciului public de alimentare cu api si de canalizare si propune inaintarca
acestuia spre aprobarea AGEA.

- Modul de executie a Contractului de Mandat al Directorului General, a Componentei de
Management a Planului de Administrare 2016 - 2020, in perioada 01,01.2019 — 31.03.2019, In baza
raportului specific

- la act de informarea privind pronuntarea sentitei definitive in litigiul cu Tecnicas de
Desalinizacion de Aguas S.A. privind achizitiile publice (dosarul nr. 3179/85/2016), firi a dispune
de motivarea sentintei.

— Ia act de informarea privind motivarea Sentitei definitive In litigiul cu Tecnicas de
Desalinizacion de Aguas S.A. privind achizitiile publice, (dosar nr. 3179/85/2016), precum si de
raportul de activitate intocmit de GISCAN SI ASOCIATII SPARL

— la act de informarea privind litigiile cu Tecnicas de Desalinizacion de Aguas S.A., in care
S.C. Apa Térnavei Mari S.A. are calitate de parét, dosar nr. 2056/85/2019 si dosar nr. 2251/85/2019
- ambele avand ca obiect - pretentii decurgénd dintr-un contract de achizitii publice.”.

— la act de raportdrile contabile semestriale, respectiv executia bugetului de venituri si
cheltuieli, pentru perioada 01.01.2019 - 30.06.2019.

— Modul de executie a Contractului de Mandat al Directorului General, a Componentei de
Management a Planului de Administrare 2016 - 2020, respectiv a gradului de realizare a
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, in pericada 01.01.2019 ~ 30.06.2019, in baza
raportului specific, si retine ci acesta a fost executat corespunzitor.

—  Insusirea raportului Administratorilor S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. elaborat pentru pericada
01.01.2019 - 30.06.2019 si se inainteaza spre informare in cadrul Adunirii Generale Ordinare a
Actionarilor.

— Modul de executie a Contractului de Mandat al Directorului General, a Componentei de
Management a Planului de Administrare 2016 - 2020, in perioada 01.01.2019 - 30.09.2019, in baza
raportului specific

— Este de acord cu propunerea de revizuire a Regulamentului de Organizare si Functionare al
Societétii, conform Notei justificative nr. 9691/25.11.2019 si propune Inaintarea Notei justificative
nr. 9691 / 25.11.2019 privind necesitatea revizuirii Regulamentului de Organizare si Functionare al
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S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. spre avizarea Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare ,, Apa Tarnavei
Mari”

- Aprobd scoalerea din functiune in vederea casarii si valorificirii imobilizirilor corporale si
necorporale in valcare totali de 224.076,51 lei consemnate in Tabelul nr.1 din Proceul-verbal

privind necesitatea scoaterii din functiune a unor mijloace fixe, in vederea casirii si valorificarii lor
nr. 9958/03.12.2019

Lo6. Activitatea desfasurati de citre S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. in anul 2019
Deciziile adoptate de cétre managementul societdtii au vizat transpunerea in practica si indeplinirea
cu succes a obiectivelor stabilite pentru anul 2019, mentionate la punctul anterior.

in acest context, expunem succint principalele activitiiti desfasurate [a nivelul societatii noastre, in
decursul anului 2019.

Accesarea de noi fonduri europene pentru sectorul de apid potabili si apd uzati
din Aria Delegirii A S.C. Apa T4rnavei Mari S.A. - Etapa 2016 — 2020

Conform declarafiei de misiune, viziunii si obiectivelor strategice de dezvoltare, avand la bazi
experienfa acumulata si de lectiile invafate ca urmare a implementirii unui Proiect cu finantare
europeand, S.C. Apa Térnavei Mari S.A. Medias, Operator Regional de Apd si Apa Uzatd pentru
zona de nord si est a judetului Sibiu, vizeazid accesarea de noi fonduri europene in Etapa de
programare urmatoare, 2014 - 2020, pentru sectorul de api potabila si apa uzata din Aria Delegirii.

Investitiile prioritare propuse in viitorul proiect P.O.LM. (Program Operational pentru
Infrastructura Mare, 2014 - 2020) deriva din deficientele sistemului actual, fiind in strinsi
corelare cu prevederile Master Planului revizuit si a altor documente elaborate de citre autorititile
nationale si judetene ulterior revizuirii MP si urméresc:

v La nivelul sistemelor de alimentare cu api:

— Asigurarea unei calititi a apei potabile in conformitate cu standardele Comisiei Europene
{Directiva 98/83/EC);

— Alimentarea sigurd si durabild a tuturor locuitorilor din zonele de alimentare cu api din
regiunea proiectului, deservite de catre Operatorul Regional S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. Medias;

— Asigurarea calititii i a gradului de acces la serviciile de apa, conform principiului eficientei
costului si al calitdfii maxime in functionare, ludnd in considerare gradul de suportabilitate al
populatiei din zona deservitd de Operatorul Regional, prin cresterea ratei de conectare la servicii
centralizate de alimentare cu api pentru localitiitile cu peste 50 de locuitori, conditionat de
respectarea investitiei specifice maxime de 1000 euro / loc.;

— Siguranta Imbunéta{ita a sistemelor de alimentare cu apd in aria de proiect;
— Reducerea pierderilor fizice de api.

v' La nivelul sistemelor de canalizare i epurare a apelor uzate:

— Deversarea In cursurile de apa a unei ape epurate In conformitate cu standardele UE
(Directiva 91/ 271/EC);

— Colectarea si epurarea sigurd si durabila a apei uzate menajere din aglomeririle din regiunea
proiectului, deservite de catre Operatorul Regional 8.C. Apa Tarnavei Mari S.A. Medias;

— Asigurarea gradului de acces la serviciile de canalizare, conform principiului rentabilitatii
economice, ludnd In considerare si gradul de suportabilitate al populatiei din zona deservitid de
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Operatorul Regional, prin cresterea ratei de conectare la servicii centralizate de colectare si

epurare a apei uzate menajere pentru aglomeririle cu peste 2.000 de Le., conditionat de
respectarea investitiei specifice maxime de 2.000 Eure / le..;

- |mbunatitirea functiondrii sistemelor de canalizare din aglomerarile aflate in aria
proiectului, prin reducerea infiltratiilor in sistemele de canalizare, precum si a exfiltratiilor de apa
uzatd in sol, cu impact pozitiv direct asupra siindtatii populatiei si a protejarii mediului inconjurétor.

Stadiul desfisuririi demersurilor intreprinse in vederea accesiirii de noi fonduri europene in
Etapa 2016 ~ 2020: Raport cu privire la activitatea desfasuratd pentru obtinerea finantirii
Proiectului Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Api si Api Uzatd in judetul Sibiu,
Regiunea de Nord si Est, in perioada 2014 — 2020

o Prezentarea evolutiei in timp a Contractului de Servicii, respectiv a Cererii de
Finantare si Contractului de Finantare

> 19.01.2016: a fost semnat Contractul de Servicii nr. 9 / 19.01.2016, ,,Asistentd Tehnici
pentru pregdtirea Aplicatiei de Finantare si a Documentatiilor de Atribuire pentru Proiectul
Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apii si Apd Uzatd din judetul Sibiu, Regiunea Nord si
Est, in perioada 2014 — 2020”, intre S.C. Apa Téirnavei Mari S.A., In calitate de Achizitor
{Autoritate Contractanti si Beneficiar), pe de o parte, si Asocierea dintre; S.C. Specialist Consulting
S.R.L (cu sediul social in Bucuresti, Romania), S.C. Technital S.p.A. (cu sediul social in Milano,
Italia) si C&S Di Giuseppe Ingegneri Associati S.R.L. (cu sediul social in Palombaro, ltalia),
contract cofinantat de Comisia Europeand, Guvernul Roméniei, Autorititile Publice Locale
implicate in Proiect, prin Fondul European de Dezvoltare Regionala, in cadrul POIM (Programul
Operational pentru [nfrastructura Mare, 2016 - 2020).

> Intrucit atribuirea, respectiv semnarea contractului au fost realizate dupid data de
31.12.2015, precum si datoritd multiplelor modificéri aparute la formularul Cererii de Finantare ,
modificari si situatii independente de vointa partilor, Contractul de Servicii a fost suspendat
conform clauzelor contractuale, pani la clarificarea Contractului de Finantare.

> 16.11.2016: dupi clarificarea tututuror detaliilor cu privire la Contractul de Finantare, S.C.
Apa Téamavei Mari S.A. a emis Ordinul Administrativ de Incepere pentru pentru prestarea
serviciilor de Asistentd Tehnici.

» 26.10.2017: a fost semnat Contractul de Finantare nr, 136 / 26.10.2017 aferent Proiectului
»Sprijin pentru pregitirea aplicatiei de finantare si a documentatiilor de atribuire pentru
proiectul regional de degvoltare a infrastructurii de apd si apd uzatd din judetul Sibiu, Regiunea
Nord si Nord - Est, in perioada 2014 -20207”, incheiat cu Ministerul Dezvoltirii Regionale,
Administratiei Publice si Fondurilor Europene, in calitate de Autoritate de Management pentru

Programul Operational Infrastructurd Mare (POIM 2014 - 2020) si 8.C. Apa Tarnavei Mari S.A., in
calitate de Beneficiar al finantirii.

* Prezentarea Contractului de Servicii

Contractul de servicii nr. 9 / 19.01.2016 ,,Asistentd Tehnicid pentru pregitirea Aplicatiei de
Finantare si a Documentatiilor de Atribuire pentru Proiectul Regional de dezvoltare a
infrastructurii de api si apa uzati din judetul Sibin, regiunea Nord si Est, in perioada 2014 —
2020~
Valoarea contractului este de 7.540.166,46 lel.
Contractul de servicii se va realiza in doui etape:

v Etapa I: Studii si documentatii pentru intocmirea studiului de fezabilitate, Studiul de
fezabilitate final complet, care va include toate documentele si documentatiile realizate in cadrul
studiului preliminar: Documentatiile geo-topografice, Documentatiile pentru obtinere de avize,
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acorduri, autorizatii, Expertizele tehnice, Analiza Cost - Beneficiu, Analiza Institutionald, Strategia
de gestionare namol, Strategia de achizitii, precum si evaluarea impactului asupra mediului;
Organizarea de seminarii privind SF si Aplicatia de finantare, ¢laborarea de Documentatii de
Atribuire pentru Contractele de lucriri, de servicii si furnizare de echipamente; Sprijin in procesul
de licitare a contractelor - in valoare de 2.988.623,14 lei, fari TVA;

v" Etapa II: Asistentd Tehnici din partea proiectantului pe parcursul executiei lucrdrilor, pana
in anul 2022 - in valoare de 4.551.543,32 lei, fard TVA,

Asistenta Tehnicd are ca scop realizarea documentelor necesare in vederea obfinerii co-
finantirii de la Uniunea Europeani pentru lucriri in infrastructura de api si api uzata.

Principalele activititi constan in:

1. Realizarea Aplicatiei de finantare $i a documentelor suport (studiu de fezabilitate,
analiza economico-financiard, analiza institutionala, evaluarea impactului asupra mediului, studii
privind descarcdrile de ape uzate industriale, studii privind gestiunea ndmolului, strategia de
achizitii, studii geotehnice, topografice, de inundabilitate, hidrogeologice, arheologice, calitate apa,
calitate apd uzatd, expertize tehnice etc.), inclusiv sprijin in vederea aprobirii acestora;

2. Desfisurarea seminariilor / workshop-urilor;

Deoarece datele de intrare pentru intocmirea Studiului de Fezabilitate au suferit modificari in urma
situatiei identificate in teren si a incoerentei UAT-urilor in furnizarea de informatii, Contractul de
Servicii se aditioneaza astfel:

e Act Aditional nr. 1/ 17.11.2016: cuprinde modificari de formi, nu cuprinde modificari de
valoare;

e Act Aditional nr. 2 / 23.08.2017: cuprinde modificiri privind predarea livrabilelor, fara
depasirea termenului final de predare.

o Prezentarea Contractului de Finantare

Contractul de Finantare nr. 136 / 26.10.2017 aferent Proiectului ,,Sprijin pentru pregitirea
Aplicatiei de Finantare si a Documentatiilor de Atribuire pentru Proiectul Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de Api $i Apa Uzati din judetul Sibiu, Regiunea Nord si Nord -
Est, in perioada 2014 - 20207

Valoarea contractului este de 2.988.423,14 lei fard TV A, respectiv 3.556.461,53 lei cu TV A,

Obiectul Contractului de Finantare il reprezintd acordarea finantirii nerambursabile de catre AM
- POIM, pentru implementarea proiectulul mai sus mentionat.

Contractul de Finantare cuprinde doar prima etapa din Contractul de Servicii - Etapa I, Studii si
documentatii pentru intocmirea studiului de fezabilitate, Studiul de fezabilitate final complet, care
va include toate documentele si documentatiile realizate in cadrul studiului preliminar:
Documentatiile geo-topografice, Documentatiile pentru obtinere de avize, acordurii, autorizatii,
Expertizele tehnice, Analiza Cost Beneficiu, Analiza Institutionala, Strategia de gestionare namol,
Strategia de achizitii, Precum si evaluarea impactului asupra mediului; Organizarea de seminar
privind SF si Aplicatie de finantare, elaborarea de Documentatii de Atribuire pentru Contractele de
lucréri, de servicii si furnizare de echipamente, Sprijin in procesul de licitare a contractelor,
inclusiv aprobarea Studivlui de Fezabilitate si a Aplicatiei de Finantare.

Deoarece perioada de implementare a proiectului a fost de 16 luni, respectiv intre data de
17.11.2016 si data de 09.03.2018, precum si datoritd faptului ci Studiul de Fezabilitate a suferit mai
multe modificiri, s-au incheiat doud patru aditionale astfel:

e Act Aditional nr. 1/19.02.2018: prevede modificarea duratei contractului si a perioadei de
implementare a proiectului, respectiv intre data de 17.11.2016 si data de 09.08.2018. Toate
celelante prevederi ale Contractului §i ale anexelor acestuia raimén neschimbate;
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e Act Aditional nr. 2 /25.06.2018: prevede modificarea duratei contractului si a perioadei de
implementare a proiectului, respectiv intre data de 17.11.2016 si data de 06.02.2019. Toate
celelante prevederi ale Contractului si ale anexelor acestuia ramén neschimbate.

e Act Aditional nr. 3 /30.01.2019: prevede modificarea duratei contractului si a perioadei de
implementare a proiectului, respectiv intre data de 17.11.2016 si data de 06.09.2019. Toate
celelante prevederi ale Contractului si ale anexelor acestuia riméan neschimbate.

« Act Aditional nr. 4 din data de 30.08.2019 : prevede modificarea duratei contractului si a
perioadei de implementare a proiectului, respective Intre data de 17.11.2016 si data de 06.04.2020.
Toate celelante prevederi ale Contractului si ale anexelor acestuia riman neschimbate

o Prezentarea activititii, atit pe Contractului de Servicii, ciit si pe Contractul de
Finantare la nivelul anului 2019

Ca urmare a demardrii activitatii atdt pe Contractul de Servicii, it si pe Contractul de Finantare, a
inceput monitorizarea proiectului, astfel;

- In data de 14.12.2018 a avut loc o intdlnire la sediul AM POIM care a avut ca temi
principiile elaboririi Analizei Cost Beneficiu (ACB) conform Metodologiei ACB.

- Prin adresa 6462/CG/28.01.2019 — "Principalele concluzii/clarificiri rezultate in urma
analizei efectuate de citre reprezentanti AM Impreund cu expertii Comisiei Europene si ai
JASPERS referitor la eficientizarea procesului de pregitire/aprobare a proiectelor cuprinse
in portofoliul POIM pentru sectorul apid/apd uzatd, pentru valorificarea lor in cadrul
proiectului” - Au fost emise o serie de clarificari privind pregatirea proicctelor regionale de
apd/apd uzata, privind:

o Definirea aglomeririlor, respectiv aglomerarile aflate “la limitd”, justificatea lor si
posibilitatea de a fi declarate neeligibile

o Incadrarea in costurile de referinta de 1.000 euro/locuitor

o Analiza Cost Beneficiu, politica tarifara si calculu! diferentei de finantat

o Eligibilitatea reabilitirii retelelor respectiv limitarea valorici si fundamentarea
temeinici a acestora.

- Pentru elaborarea Reviziei IV a Studiului de Fezabilitate, Operatorul i Consultantul au tinut
cont de Adresa Nr. 6462/C(G/28.01.2019 cét si de punctul de vedere al reprezentantantiilor
AM POIM din sedintele 28.11.2018 si 14.12.2018, faciand modificdri substantiale ale
Studiul de Fezabilitate.

- In acest sens Consultantul a revizuit devizul general al proiectului, s-au reactualizat
costurile pe contractele de lucréri si ulterior graficele de achizitii (anexele 9) si capitolul 13
al Volumului I al SF, s-au operat modificari de investitii pentru a ne situa cu costul unitar
sub 1000 ewlocuitor deservit pentru alimentarea cu api si cu costul unitar sub 2000
ew/locuitor deservit pentru canal.

- S-au eliminat costurile cu investitiile in extinderile statiilor de epurare Agnita si Dumbraveni
dupa ce s-au reanalizat Incércérile apei uzate din aceste aglomeréari si s-a concluzionat ¢i nu
mai este necesara extinderea acestora,

- S-au modificat amplu fatd de draftul 3 al proiectului capitolele 9, 8 si 1 ale Volumului 1 al
Studiului de Fezabilitate. De asemenia, modificarea anului de finalizare al lucririlor, de la
anul 2022 la anul 2023, a insemnat refacerea tuturor tabelelor de volume de apa si apa uzati
ale capitolelor 4, 1 si 7, a tabelelor de prognoze din Anexele 1.1.

- Pentru Draftul 4 al Volumul II de Anexe, s-au revizuit listele cu justificarea situatiei
existente si a necesititii lucrarilor de reabilitare a retelelor de apa si de canalizare (anexele
2.2 pentru apd si 3.2 pentru api uzati).

- S-au obtinut Declaratiile privind terenurile de amplasament din partea autorititilor locale,
mai putin Medias, deoarece la Medias documentatia a fost depusi mai tarziu,
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S-au reactualizat Anexcle cu indicatorii de performanta (anexele 7.1) si anexa cu indicatorii
fizici ai proiectului (Anexa 7.2) cét si tabelele din capitolele 1 si 9 privind indicatorii fizici si
de performanti ai proiectului.
S-a revizuit Analiza Cost Beneficiu pentru noile valori ale categoriilor de deviz si tindndu-se
cont de observatiile AM POIM asupra variantei anterioare de ACB. A rezultat un Finding
Gap de 100% pentru realizarea acestui proiect.
S-au completat tabelele solicitate de AM POIM a fi prezentate odati cu predarea proiectului,
respectiv:
o Analiza institutionala
o Corelari Mediag
o Schema de echivalentd
S-a analizat reducerea costurilor prin reducerea gradului de conectare pentru toate
localitatile in care au existat depasiri ale costurilor specifice;
S-a revizuit analizei de optiuni pentru mai multe localitati;
Pentru reabilitdri au fost prezentate justificari pentru alegerea tronsoanelor care vor fi
reabilitate prin raportare la avarii, starea conductelor (vechime, material), durata
remedierilor. Au fost adaugate documentele justificative: registre avarii, CCTV din ultimele
interventii, registre contabile, etc.;
S-au modificat amplu fatd de Draftul 11] capitolele 9, 8 si 1 ale Volumuiui 1 al Studiului de
Fezabilitate. De asemeni, modificarea anului de finalizare al lucrarilor, de la anul 2022 la
anul 2023, a insemnat refacerea tuturor tabelelor de volume de apd si apd uzati ale
capitolelor 4, 1 si 7, si a tabelelor de prognoze din Anexele 1.1.
Totodati, s-au recalculat indicatorii unitari de cost din capitolul 9 al Volumului 1.
Au fost actualizate avizele de gospodirire a apelor
Dupi finalizarea capitolelor proiectului, s-a elaborat Aplicatia de Finantare.
S-a predat proiectul -revizia 4 in formatul solicitat prin Ghidul beneficiarului, respectiv sub
forma:
1 — Cererea de Finantare, avand ca suport Studiul de Fezabilitate si
Apendice 1, 2, 3,45i5
3 — Asigurarea terenurilor
4 — Unitatea de Implemnentare a Proiectului
Prin adresele nr. 113 si 114/UIP/06.03.2019 s-a transmis citre AM respectiv DRI Sibiu
intreaga Documentatie -Revizia 4.
Ca urmare a analizei documentatiei transmisid spre verificare, in data de 23.04.2019
reprezentantii AM POIM au transmis o serie de observatii asupra ACB si asupra Capitolelor
1,4,5,8,9, 11, Anexe la Analiza Institutionald din Studiului de Fezabilitate (Revizia [V).
Pentru a clarifica observatiile reprezentantiilor AM POIM asupra Reviziei 1V si pentru a
conveni modul de lucru pentru pregitirea Draftului V, Operatorul a solicitat o noui intdlnire
de lucru, care a avut loc la data de 07.05.2019, urmati de o sedintd In data de 08.05.2019
pentru observatiile pe ACB. La aceste sedinte reprezentantii AM POIM au indicat
necesitatea unor modificiri substantiale a Studiul de Fezabilitate, cum ar fi:
Vor fi aduse modificéri asupra formei si a continutului Capitolului 4:
» Toate informatiile vor fi prezentate pe sisteme si aglomerari
" S-arecomandat utilizarea, pentru situatia existentd (Cap. 4) a unor tabele introductive
c¢e vor contine informatii despre localitétile din fiecare sistem de alimentare cu apa , si
aglomerare existenta (inclusiv localititile pentru care nu s-au propus lucrdri prin
POIM)
* Din Capitolul 4 vor fi eliminate mésurile de remediere propuse
* Fiecare Sistem de apa, / Subsistem va fi descris in ordinea tehnologicd a
componentelor sale (sursd — aductiune — statie de tratatre — gospodarie de api — statii
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de pompare — retea de distributie etc.), iar la finalul fiecarui sistem vor fi prezentate
deficientele
* In mod similar, pentru Aglomerari, fiecare va fi descrisa pornind de la Reteaua de
canalizare (cu mentionarea tipului de retea), continuand cu statii de pompare, statie de
epurare, evacuare in emisar, etc. Finalul prezentirii fiecarei Aglomerdri va fi cu
prezentarea deficientelor
= La sfarsitul prezentarii fiecirui Sistem / Aglomerare se va introduce un rezumat al
deficientelor calitative si cantitative
= Se vor prezenta mai concret “refelele artizanale™ si deficiente acestora
= Se vor revizui datele prezentate in tabelul cu situatia aglomeréarilor.
= Se va prezenta balanta apei pe fiecare Subsistem de Alimentare cu api
= In prezentarea calititii apei se vor mentiona si principalele concentratii relevante din
buletine de analize.
®  Se vor prezenta deficientele SEAU Medias - lipsa facilitatilor de descircare a
ndmolului septic, fapt ce conduce la crearea unor socuri de Incircare in procesul de
epurare.
= Se vor revizui planurile cu sistemele de apa si aglomerarile,
Vor fi aduse modificari asupra formei si a continutului Capitolului 9:
° Strucutura capitolufui 9 va urmiri structura discutatd pentru capitolul 4
° In situatiile in care lucririle propuse prin POIM interfereazi cu lucrarile executate
prin POS MEDIU, se va prezenta foarte clar care sunt lucrarile executate prin POS
° Se vor introduce scheme relevante pentru lucrarile existente si lucrarile propuse
{lucrari noi, extinderi, reabilitiri
Vor fi aduse modificéri asupra continutulfui Capitolului 8:
e Se vor introduce detalii privind caracteristicile principale ale obiectelor propuse in
cadrul optiunilor analizate
o Se vor introduce analize de optiuni pentru lucrdrile de eficientizare energetici
e In cazul Reabilitdrilor (mai ales pentru Medias), de prezentat cu detalii si motivari
pentru a justifica amploarea acestor reabilitiri. Se vor reanaliza tronsoanele supuse
reabilitdrii
e Referitor la analiza de optiuni, pentru localitati/aglomerari aflate in apropierea ariilor
de operare ale OR din judetele/regiunile Invecinate, se va avea In vedere optiunea de a
utiliza facilititile din aceste arii
e Se va avea in vedere ca In analiza de optiuni sa se utilizeze costuri unitare si prognoza
acestora in corelare cu ACB
Planurile cu Sistemele de Apéa si Aglomerari vor fi completate cu elementele definitorii
ale Sistemelor de Apa (captari, statii de tratare, statii de pompare, rezervoare, etc), si ale
Aglomerarilor (Statii de pompare, Statii de Epurare, evacuari in emisari, etce)
in Anexa CO18_19 se vor adduga rénduri pentru prezentarea subtotalurilor pentru
localitatile incluse in POIM.
Aria de proiect trebuie evidentiatd in toate tabelele si capitolele
Se vor transmite breviarele de caleul in format editabil {excel), care sa contina formulele
de calcul, si sa se poata urmari modul in care aceste calcule au fost efectuate.: debite de
alimentare, debite de canalizare, locuitori echivalenti, calcule tehnologice, dimensionare
elemente constructie, etc
Evolutia consumului specific trebuie prognozata in conformitate cu prevederile Ghidului
ACB
Se vor prezenta devizele in preturi constante si curente
Pentru ACB s-au stabilit urmétoarele modificdri/completiri:
» Prognoza populatiei trebuie actualizata in conformitate cu ultima prognoza INS
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e Amul de referinta pentru impactul proiectului va fi 2023-ultima luna

e Se va asigura corelare intre toate sectiunile din SF aplicabile

o Modelul financiar va fi actualizat

o In Raport ACB se vor explica diferentele dintre volumele de apé si aph uzatd dintre
partea scrisi si modelul financiar, precum si dintre SF -~ ACB

¢ planul de implementare va fi actualizat si Primul an cu investitii va fi 2020

¢ ACB se realizeaza doar pentru aria proiectului POIM

e Datele privind cererea de apa — apa uzati se vor prezenta defalcat pe urban si rural;

e Se va verifica cdnd apare impactul proiectului POS Mediun in costuri si venituri

o Se vor explica si detalia ce se include in categoria serviciile prestate de terti

» Managementul nimolului: in modelul financiar se vor prezenta date istorice pentru
costurile aferente managementului namolului; se vor clarifica costurile unitare in
analiza de optiuni

e Se va aplica aceeasi modalitate de calcul a datelor/variabilelor in ambele scenarii in
modelui financiar
e Se va actualiza valoarea investitiei In preturi curente prin aplicarea ratelor de inflatie
estimata
o In modelul financiar, se va asigura evidentierea in mod unitar a impactului proiectului
la nivelul anului de referinta selectat
In completarea observatiilor transmise anterior, in data de 19.07.2019 au fost primite
observatiile pentru EIM. Vulnerabilitatea si Riscurile aferente Schimbdriilor Climatice si
Strategia nimolului. in urma acestor observatii vor fi facute completéri si schimbéri pentru
draftul V al Studiului de Fezabilitate.
Prin adresa Nr.50834/CB/05.07.2019, AM POIM atrage atentia asupra unor aspecte cu
privire la pregatirea proiectelor regionale de dezvoltare a infrastructurii de apd si api uzat,
acestea tin de prognoza populatiei, transmiterea documentatiei cu documentele atasate si
respectarea termenelor de predare a documentatiei proiectelor, cu indicarea etapelor pentru
finalizarea partilor componente ale acestora.
in wma intdlnirilor de luern cu reprezentanti AM POIM, a observatiilor primite in
23.04.2019 si 19.07.2019, dar si a adresei Nr.50834/CB/05.07.2019 vor fi ficute modificiri
substantiale la Studiul de Fezabilitate, in vederea elaboririi Draftului 5. Operatorul si
Consultantul au intreprins pand in prezent urmatoarele:
a. Revizuirea prognozei populatiei;
b. Modelul de prezentare a informatiilor din Capitolul 4 (agreat cu reprezentantii AM
POIM);
¢. S-a lamurit asupra aspectului ca aria pentru care se va realiza ACB va fi alcatuita din
aria curenta de proiectare, aria in care se realizeaza lucririle din proiect si aria viitoare
de operare pe care operatorul estimeaza ca o va prelua pand la finalul implementérii
proiectului;
d. Devizul General, devizele pe contracte de lucrari, devizele pe obiect in format excel in
preturi constante cat si in preturi curente.
Ca urmare a multiplelor modificari de forma si continut aduse proiectului s-a convenit cu
reprezentantii AM — POIM transmiterea capitolelor Studiului de Fezabilitate Revizia 5, pe
masur ce acestea sunt finalizate, pentru verificare preliminara ,
Dupd transmiterea capitolelor importante, 4, 8, 9 ale Studiului de Fezabilitate Rev.5 citre
AM — POIM au avut loc o serie de intdlniri de lucru cu reprezentantii Autorititii de
Management.
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- Capitolul - analiza situatiei curente $i estimdrile viitoare - a fost rescris dupa structura
agreatd cu reprezentantii AM POIM. Capitolul 4 a fost completat cu informatii despre
SCADA, descrierea infrastructurii existente SCADA realizate prin POS Mediu 2007-2013.

- Au fost colectate informatii de la UAT-uri dacd in momentul de fati au in derulare un
contract pentru realizarea de lucrari de apd si/sau de canalizare si cAnd a fost incheiat, care
este numarul contractului §i care este stadiul actual al implementarii acestuia. In acest
context au fost trimise adrese si primite raspunsuri de la urmitoarele UAT-uri: Alma,
Altana, Arpasu de Jos, Bradeni, Brateiu, Bruiu, Hoghilag, Marpod, Mosna, Nocrich.

In paralel cu modificarile ficute asupra capitoielor Studiuliu de Fezabilitate revizia 5 a fost
completat documentul de analiza, rdspunédndu-se la obesrvatiile AM POIM.

Dupd completarea aplicatiei de finantare, si finalizarea Studiului de Fezabilitate Draft 5
acesta a fost transmis citre AM POIM la data de 19.11.2019.

Dupié transmiterea Studiului de Fezabilitate Draft 5 catre AM POIM in data de 13.12.2019
au fost primite de la AM POIM primele observatii, cele ale expertiilor BEI referitoare 1a Capitolele
1,2,3,4,56,7,8,9, ACB, Anexe.

Ca urmare a observatiilor primite, la data de 16.12.2019 a fost organizatd la AM POIM o
sedintd de lucru cu reprezentantii ATM , AM — POIM, Consutlanta si expertii BE!, la care s-au
discutat toate comentariile mai sus mentionate, urméand a se clarifica aspectele legate de breviarul
de calcul, consumul specific, corelarea calculului locuitorilor echivalenti —cu datele din cap. 5,
atagarea corespondentei pentru localitatea Darlos, situatia infrastructurii din Richis, pierderile de
apd din Seica Mare, descriere imbunititiri la SEAU Medias si Seica Mare, istoricul proiectului
"zone fierbinti", completarea analizei de risc/ matricei de risc, justificiri pentru reabilitarea
retelelor din Dumbriveni, starea retelei din Hoghilag si mai multe detalii referitoare la ACB.

- In paralel s- au continuat demersurile si pe parte de Mediu.

- Ca urmare a modificirilor substantiale apiirute pe parcursul analizarii proiectului de catre
reprezentantii AM — POIM sau revizuit documentatiile pentru obtinerea Avizului de Mediu.

- S-au refacut documentatiile tehnice pentru obtinerea Avizelor de gospodarire a apelor pentru
“Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzatd in regiunile Medias,
Agnita 51 Dumbriveni, judetul Sibiu”™ din bazinele hidrografice Mures respectiv Olt,
obtinindu-se Avizul de Gospodirire a Apelor Nr. 111 din 05.06.2019 de la ABA Mures si
avizul 44/05.07.2019 de la ABA Olt.

- S-arevizuit Studiul de evaluare a impactului asupra corpurilor de apa.

- La data de 18.09.2019 au fost depuse la APM Paportul privind impactul asupra Mediului si
Studiul de evaluare adecvati si notificarea 53, conform articolului 20 din Legea
292/03.12.2018.

- In wrma depunerii notificarii 53 Ia Agentia de Protectia Mediului Sibiu, APM Sibiu decide
ca urmare a consultdrilor desfasurate in cadrul sedintei Comisiei de Analizi Tehnicd din
data de 25.09.2019, revizuirea Memoriului de Prezentare si parcurgerea -etapelor
procedurale, necesare conform dispozitiilor art. 10-26 din Legea 292/03.12.2018 si
revizuirea Deciziei etapei de incadrare Nr.276 din 16.10.2018.

- In perioada 01-02.10.2019 au fost publicate anunturi in ziarele Monitorul si Tribuna si au
fost trimise anunturi catre Primarii si obtinute puncte de vedere favorabile de la acestea.

- Documentatia pentru acordul de Mediu (Memoriul de prezentare) a fost prezentatd in cadrul
Comitetului special constituit si al Comisiei de Analizi Tehnicd im Sedinta din 09.10.2019

- 3-a emis de citre APM Sibiu Decizia etapei de incadrare revizuiti nr.21578/05.11.2019
pe noua Lege 292/03.12.2018.

- Conform adresei APM Sibiu Nr.21578/05.11.2019, ca urmare a analizdrii modificirilor
aduse proiectului, a consultérii autoritatilor publice locale, membrilor CAT, Agentia pentru
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Protectia Mediului a decis cd proiectul se supune evaludrii impactului asupra mediului, se
supune evaludrii adecvate si nu se supune evaludrii impactului asupra corpurilor de apa.

- Conform Legii nr. 292 din 2018 privind evaluarea impactului anumitor proiecte publice si
private asupra mediului, au fost parcurse procedurile de informare a publicul asupra deciziei
ctapei de incadrare revizuite, prin publicare in presa locala, prin afisare la sediul ATM si pe
pagina de internet a ATM, precum si [a sediul autoritafilor administratiei publice locale pe
raza cérora este propusd implementarea proiectului, a anuntului asupra ludrii deciziei etapei
de Tncadrare revizuite de catre Agentia pentru Protectia Mediului Sibiu

- S-a primit Indrumarul privind problemele de mediu care trebuie analizate in Raportul
privind impactul asupa mediului (RIM) si in Studiul de evaluare adecvati (EA). Adresa
22522/20.11.2019

- Au fost depuse Raportul privind impactul asupa mediului (RIM) si in Studiul de evaluare
adecvati (EA)

- Au fost publicate anunturi si transmise invitatii privind dezbaterea publici programati
pentru data de 30.12.2019

- A fost emis Aviz favorabil din partea Administratia Siturilor Natura 2000 Muntii Fagarasi si
Piemontul Fagarag

- S-a obtinut aviz de la Agentia Nationala pentru Arii Protejate Serviciul teritorial Sibiu
23/STSB/24.12.2019

- Au avut loc dezbaterile publice din data de 30.12.2019 pentru zona desfasurarii proiectului
la primériile din Medias, Agnita i Dumbraveni

- S-au intocmit documentatiile :

o pentru semnarea Declaratiei de terenuri de citre UAT Mediag

- Au fost obtinute toate Declaratiile de terenuri de la UAT-uri.

Dintr-un numér de 19 UAT- uri un numéar de 14 UAT — uri, au efectuat plata cofinantarii de 1%
aferentd anului 2019. UAT — urile ; Bratei, Biertan, Alma, Hoghilag, Dumbraveni, la data prezentei
nu au efectuat plata cofinantirii de 1% aferente anului 2019

in paralel cu activitatiie enuntate in raport pentru “Proiect regional de dezvoltare a infrastructurii de
apa si apd uzatd In Regiunile Medias, Agnita si Dumbraveni, Judetul Sibiu” — POIM 2014 — 2020,
membri biroulni UIP au desfasurat activitatii pentru predarea obiectivelor de investitii realizate in
cadrul proiectului ” Extinderea si reabilitarea sistemelor de apa si apa uzata in regiunile Medias,
Agnita si Dumbréveni, Judetul Sibin” - POS Mediu.

Extinderea Ariei de Operare

Conform Planului de Administrare al S.C. Apa Tamavei Mari 8.A., elaborate pentru perioada 2016
- 2020, Tn baza OUG. nr. 109 / 30.11.2011, aprobatd si modificatd prin Legea nr. 111 / 2016,
societatea isi propune aplicarea unei strategii privind cresterea extensivi a pietei, prin preluarea
in operare a localitiifilor membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari ,Apa
Tarnavei Mari”, raportat la momentul punerii in functiune a sistemelor de apd si apd uzata,
realizate de cdtre autoritdtile administratiilor publice locale prin implementarea proiectelor de
investitii finantate din bugetele locale / de stat / fonduri europene.

Prin implementarea acestei strategii, Operatorul vizeaza cresterea gradului de acoperire cu servicii
de alimentare cu apd potabild si canalizare, la standarde europene, la nivelul Ariei Delegarii,
cresterea veniturilor obtinute din vanzérile la produsele si serviciile delegate, respectiv consolidarea -
pozitiei sale pe piata serviciilor de profil din Roménia.
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La nivelul perioadei de referintd, anul 2019, Operatorul Regional de Apd si Apd Uzata S.C. Apa
Témavei Mari S.A. a preluat in operare urmitoarele localitafi membre ale Asociatiei de
Dezvoltare Intrecomunitare ,,Apa Tarnavei Mari™:

-~ Bruiu si Somartin (Comuna Bruiu)-Partea de Apa, incepind cu data de 14.08.2019

Localitatile Bruiu si Jomartin sunt sate apartinitoare Unitdtii Administrativ-Teritoriale (UAT)
Bruiu, judetul Sibiu, avind un numdr total de de 689 locuitori.{ 419 locuitori satul Bruiu,
respectiv 270 locuitori satul Somartin).

Comuna Bruiu este membru al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard ,,Apa Tarnavei Mari”
{(conform HCL nr. 29/30.07.2007) si a aprobat delegarea gestiunii serviciilor de apa si de canalizare
Operatorului Regional 8.C. Apa Téarnavei Mari S.A., si a aprobat Contractul de Delegare a Gestiunii
Serviciilor Publice de Alimentare cu Api §i De Canalizare, in baza HCL nr. 97/19.12.2008.

Avénd in vedere aprobarea de citre UAT Bruiu a conditiilor specifice in aplicarea Contractului de
delegare pentru serviciul public de alimentare cu apa (Anexa nr. 1 la HCL nr. 47 / 11.12.2018), la
data de 14.08.2019, a fost fncheiat Actul Aditional nr. 14 / 2019 la Contractul de Delegare a
Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apia si de Canalizare, cu privire la preluarea in
operare a sistemului de alimentare cu apé in satul Bruiu si Somartin— UAT Bruiu. Data intrarii n
vigoare a Actului Aditional nr. 14 /2019 este data semndrii acestuia, respectiv data de 14.08.2019

Temei legal:

— HCL Bruiu nr. 29/30.07.2007 privind aderarea Comunei la Asociafia de Dezvoltare
Inlercomunitard ,,Apa Tarnavei Mari

— HCL Bruiu nr. 97/ 19.12.2008 privind aprobarea Contractului de Delegare a Gestiunii
Serviciilor Publice de Alimentare cu Apé si de Canalizare;

— HCL Bruiu nr. 46/11.12.2018 privind completarea Anexei HCL Bruiu nr.19/2001 privind
insusirea Inventarului bunurilor care alcituiesc domeniul public al comunei Bruiu

— HCL Bruiu nr.47/11.12.2018 privind aprobarea Conditiiilor specifice comunei Bruiu in
aplicarea Contractului de delegare pentru Serviciul public de alimentare cu apa

—- HCL Bruiu nr. 50/ 11.12.2018 privind acordarea unui mandat special Primarului comunei
Bruiu de a vota ,, pentru” maodificarea conform avizelor ANRSC a actului adiitional 1a Contractul de
delegare cu privire la introducerea formulei de ajustare tarifara si aprobarea nivelului tarifului unic
ajustat , in Adunarea Generala a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ,, Apa Tarnavei Mari” ,

Hotirarea Adunirii Generale a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa Téarnavei
Mari” nr.5 / 17.03.2015 privind aprobarea extinderii Ariei de Delegare pentru [...] Comuna Bruiu-
Partea de Api.

— Hotirérea Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 2/ 18.03.2015, art. 1, prin care
se aproba extinderea Ariei de Delegare pentru Comuna Bruiu- Partea de Apa

— Avizul Ministerutui Fondurilor Europene - Directia Generala Programe Europene
Infrastructurd Mare - Autoritatea de Management pentru Programul Operational Infrastructurd Mare
nr.62831/20.08.2019 , inregistrat la SC ,, Apa Tarnavei Mari sub nr. 472/20.08.2019,

Lucririle de extindere / reabilitare realizate de ciitre S.C. Apa Tarnavei Mari
S.A. la nivelul infrastructurii de apid si apd uzati pe domeniul public al
Municipiului Medias, cu finantare de la Bugetul Local, in anul 2019

S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. vizeazi cresterea gradului de acoperire cu servicii de alimentare cu
apd si de canalizare la standarde europene in aria de operare existentd. Prin implementarea strategiei
de crestere intensivi a pietei, Operatorul si-a propus realizarea extinderilor / modernizirii
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refelelor de api si de canalizare, la nivelul unitatilor administrativ teritoriale deservite, conform
termenelor din Programele anuale de investitii, aprobate de citre autoritaile locale.

Rezultatul scontat vizeaza implementarea in proporgie de 100% a obiectivelor (atit a indicatorilor
fizict, cét $i i a celor valorici) cuprinse in Programele anuale de investitii, aprobate de citre
autorittile locale, conform prevederilor art. 11.1., Dispozitii Speciale - Partea Comuna, Titlul 11 -
woistemul de lucrdri”, Capitolul II — ,Finantarea lucrarilor™ din Contractul de Delegare a
Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Api si de Canalizare: ,,[n interiorul Ariilor de
Distributie a Apei §i de Colectare a Apelor Uzate, Lucrdrile de Extindere irebuie executate de
Operator, fiind finanfate conform art. 107, respectiv: ., fn cadrul Perimetrelor de Distributie a Apei
si de Colectare a Apei Uzate, Operatorul se angajeazd si execute toate Lucririle de Extindere san
Consolidare (Reabilitare) necesare in vederea furnizirii corespunzitoare a Serviciilor Delegate,
efectuate sub sau in lungul unui Drum Public Corespunzdior Traficului Vehiculelor, indiferent de
distanta dintre ultimul punct de legdnurd posibil §i oricare dintre retelele de alimentare cu apd sau
de canalizare. Lucrdrile de reabilitare §i extindere sunt finantate de Autoritatea Delegantd din

Fonduri puse la dispozitie de UE, fonduri de la Bugetul de staf sau fonduri de In bugetele
locale”.

Referindu-ne la Municipiul Medias, realizarea acestui obiectiv implicd efectuarea unor lucriri
ample de extindere, respectiv reabilitare, a retelelor de api si de canalizare din localitate, conform
termenelor stabilite in ,,Programul anual al obiectivelor de investitie propuse spre finantare de
[a Bugetul Local”, aprobat la inceputul fiecarui an, odatd cu Bugetul de Venituri si Cheltuieli al
Municipiului Mediag.in acest context, in anul 2019, alocatiile bugetare au fost acordate n baza:

— HCL nr. 93/ 16,04,2019 privind aprobarea bugetului local, a listei obiectivelor de investitii
st a programului de investifii publice pe grupe de investitii §i surse de finanjare pe anul 2019 —
Anexa nr. IV: Lista obiectivelor de investitii pentru anul 2019, finantate integral sau partial de la
bugetul local: §.C. Apa Tarnavei Mari 5.4.;

— HCLnr. 210/ 07,08,2019 privind modificarea Listei cu obiectivele de investifii ale S.C. Apa
Tarnavei Mari S.4. pe anul 2018, prin suplimentarea sumelor;

— HCL nr. 234/ 29,08,2019 privind aprobarea modificdrii Listei cu obiectivele de investitii
investifii ale 8.C. Apa Tdrnavei Mari S.A., pe anul 2019, prin suplimentarea sumelor;

In baza HCL-urilor anterior consemnate, valoarea totali alocati de la Bugetul Local al
Municipiului Medias pentru obiectivele de investitii privind reabilitarea si extinderea
infrastructurii de apa si api uzati realizate de citre Operatorul Regional S.C. Apa Tarnavei Mari

S.A. a fost de 1,650,000,00 lei, repartizatd dupd cum urmeaza:
— 450,000,00 lei pentru categoria ., Lucrdri in continyare ™,

— 880,000,00 Iei pentru categoria ,, Lucrdri noi ™,

— 320,000,00 lei pentru categoria , Alte cheltuieli de investitii”, respectiv 175,000,00 lei
pentru ,, Dotdri independente " si 145,000,00 lei pentru ,, Studii si proiecte .

Consemnam, in sectiunea de mai jos, stadiul de realizare a obiectivelor de investitii specifice S.C.
Apa Térnavel Mari S.A,, finantate de la Bugetul Local al Municipiviui Medias, la finalul anului
2019, cu accent pe indicatorii fizici si valorici realizati la data de 31.12.2019.

1. Lucriri in contiruare:

o Extindere bransamente api potabili si racorduri canalizare menajera in satul Ighisu
Nou, Municipiul Medias (HCL 219/2018)
Valoare totald aprobati pentru anuf 2019: 450.000,00 lei;
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Cheltuieli efectuate pand la 31.12.2019: 403.221,49 lei;
[ndicatori fizici proiectati / realizati la 31.12.2019:

Montarea unui numir de 480 de camine de bransamente de apd si cdmine de racorduri de
canalizare: Etapa II - decembrie 2019: au fost montate 108 buc.

Alimentare cu apé:

- montarea a unui numir de 108 cdmine de contorizare a apei.
Canalizare menajera:

- montarea a unui numir de 108 camine de racord canalizare.

Stadiu de realizare la 31.12.2019: A fost finalizat partial obiectivul de investitie; Lucrarea va fi
finantatd si finalizatd in anul 2020 (la capitolul Lucrari in continuare).

I1. Lucrari noi:

o Reabilitare retea apé potabila si retea canalizare menajerid, Zona Vitrometan - strada
Scolii, strada Sticlei si P-ta C. I. Motas, Municipiul Medias (HCL 305/2019)
Valoare totald aprobatd pentru anul 2019: 300.000,00 lei;

Cheltuieli efectuate pdnd la 31.12.2019: 254.874,07 lei;

Indicatori fizici proiectati / realizati la 31.12.2019:

Retea de alimentare cu ap#:

- conductd din PEID PE100 RC, PN10 Dn 110 mm - tungime 10,00 ml;
- conduetd din PEID PE100 RC, PN10 Dn 63 mm - lungime 64,00ml;
- cimine de vane — | buc.;

- hidrant subteran DN 80 mm ~ 3 buc.

Retea de canalizare menajera:

- conducti colector PP DN 250 ~ lungime 159,00 m;

- conducta colector PP DN 200 - lungime 96,00 m;

- conductd colector PP DN 160 — lungime 19,00 m;

- cdmine de vizitare - 11 buc.;

- cAmine de racord — 5 buc.

Stadiu de realizare la 31.12.2019: A fost finalizat partial obiectivul de investitie pe strizile Scolii
si Sticlei. Strada C. 1. Motas va fi finantatd si finalizatd in anul 2020 (la capitolul Lucriri in
continuare)

¢ Reabilitare retea apa potabili si canalizare menajerd Zona Gloria - strada Metanului,
Geologiei, Sondorilor si Petrolistilor, Municipiul Medias (HCL 306/2019)
Valoare totald aprobata pentru anui 2019: 500.000,00 [ei;

Cheltuieli efectuate pani la 31.12.2019: 499.116,39 lei;

Indicatori fizici proiectati / realizati la 31.12.2019;

Retea de alimentare cu apa:

- retea principald apd, conducte PEHD, PE100, Pnl0, Dnt10mm: 405,00 ml;
- conducti din PEID PE100 RC, PN10 Dn 90 mm — lungime 25,00ml;

- conducti din PEID PE100 RC, PN10 Dn 63 mm — lungime 270,00mi;

- bransamente, conducte PEHD, PE100, Pnl0, Dn40mm: 55,00 ml;

- numir bransamente: 12 buc;

- ¢dmine de vane - 2 buc.;
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- hidranti subterani din fontd Dn80mm: 5 buc;

- instalafii hidraulice: 2 buc.

Execularea refelei de canalizare menajera:

- conducta colector PVC-KG DN 250 — lungime 116,00 m;
- conductd coelctor PVC-KG DN 200 - lungime 60,00 m;
- ¢cimin de vizitare — 8 buc.;

- racorduri canalizare menajeri — 12 bug;

Stadiu de realizare la 31.12.2019: A fost finalizat partial obiectivul de investitie pe strada
Sondorilor. Strada Metanuluiva fi finantatd si finalizatd in anul 2020 (la capitolul Lucriri in
continuare)

¢ Reabilitare capace carosabile aferente sistemelor de apii si canalizare si reabilitare
denisipatoare si rigole scurgere ape pluviale pe strizi din Municipiul Medias (HCL 275/2019)
Valoare totald aprobati pentru anul 2019: 80.000 lei;

Cheltuieli efectuate pand fa 31.12.2019: 79.696,96 lei;
Indicatori fizici proiectafi / realizati la 31,12,2019:

Amplasamentul obiectivalui de investitii de reabilitare a capacelor carosabile aferente sistemelor de
apa si de canalizare In numér de 15 buc.este reprezentat de strazile str. P-ata Andrei Saguna, sfr.
Avram Iancu, str. Mosnei, str. Brateiului, str. Bucegi, str. Blajului, str. Gérii.2.
Amplasamentul obiectivului de investitii de reabilitare a denisipatoarelor si a rigolelor de scurgere
ape pluviale in lungime de 75 m! este reprezentat de strazile str. Greweln, str. Hateg, str. Zorilor, str.
Luceafarului, str. Mosnei, str. Magurei, str. Angarul de Sus, str. Ghimbayv, str. Gheorghe Sincai, str.
Teilor.

- lungimea rigolei; Lr= 23,00 m;
- capace carosabile: — 11 buc,
Stadiu de realizare la 31.12.2019: Lucrare finalizata partial; in proceduri de receptie.

II1. Alte cheltuieli de investitii

I1L. 1. Dotari independente

e Separarea misuririi consumului de api pentru condominii
Valoare totald aprobati pentru anul 2019: 175.000,00 lei;
Cheltuieli efectuate pind la 31.12.2019: 173.715,88 lei;
Indicatori fizici proiectati / realizati la 31.12.2019: 11 separiri de sciri;

Separarea consumului de apé la condominii in vederea contorizarii individuale a unui numar de 82
de apartamente a imobilului din strada Luncii, nr. 1, bloc 3, Municipiul Medias
Stadiu de realizare la 31.12.2019: Lucriri finalizate, conform solicitdrilor beneficiarilor.

I11. 2. Studii si proiecte

* Reabilitare retea apid potabili si canalizare menajerii Zona Gloria - strada Metanului,
Geologiei, Sondorilor si Petrolistilor, Municipiul Medias

Valoare totald aprobatd pentru anul 2019: 75.000,00 lei;
Cheltuieli efectuate pind la 31.12.2019: 74.248,86 lei;

Indicatori fizici proiectati / realizati la 31.12.2018: Proiectul vizeazi reabilitarea retelelor de api
potabild pe 4 strizi si reabilitarea retelelor de canalizare pluviald pe 4 strizi.
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Stadiu de realizare la 31.12.2019: Obiectiv finalizat, conform Procesului-verbal de predare-primire
documentatie in baza contractului nr. 10/08.08.2019,

¢ Reabilitare canal colector strada Piscului, Municipiul Medias - faza DALI si PT + DDE
Valoare totald aprobata pentru anul 2019: 70.000,00 lei;
Cheituieli efectuate pana la 31.12.2019: 69.888,86 lei;

Indicatori fizici proiectati / realizati la 31.12.2019: Proiectul vizeazi reabilitarea rigolei de scurgere
ape pluviale de pe strada Pisculul.

Stadiu de realizare la 31.12.2019: Obiectiv finalizat, conform Procesului-verbal de predare-primire
documentatie in baza contractului nr. 19/28.11.2019.

II. Contractele de Administrare / Contractul de Mandat/ 2016 — 2020

Punctele de reper in privinja Contractelor de Administrare i a Contractului de Mandat, respectiv a

Planului de Administrare (Componentd de Administrare si Componenti de Management) sunt
urmitoarele:

I1.1. Contractele de Administrare 2016 — 2020

La jumitatea anului 2016, in urma finalizarii procedurii de recrutare si selectie desfisurate prin gija
Asociatiei de Dezvoltare Intercominitare ,,Apa Tarnavei Mari” in calitate de Autoritate Publici
Tutelard, prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 3 / 07.06.2016 a fost
desemnat Consiliul de Administratie pentru Mandatul 2016 — 2020,

n contextul vacantarii a 2 (doud) lucuri in componenta Consiliului de Administratie, prin
renunfarea la calitatea de Administrator de cétre doi membri, prin Hotirdrea AGOA nr. 1 /
06.02.2017 s-a dispus numirea a 2 (doi) Administratori Provizorii, In baza listei scurte Tnaintate de
catre Asociafia Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Tarnavei Mari”, incepind cu data de 06.02.2017,
pentru un mandat de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii acestuia, pentru motive temeinice, pani la
maximum 6 luni.

Ulterior, ca urmare a finalizarii procedurii de recrutare si selectie desfasurate prin gija Asociatiei de
Dezvoltare Intercominitare ,,Apa Témavei Mari” in calitate de Autoritate Publici Tutelari, prin
Hotarirea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 3 / 26.05.2017, au fost definitivate cele 2
(doua) posturi, prin numirea d-nei Anuta Turcu, respectiv a d-lui Francisc Antal, ca Administratori
Neexecutivi In cadrul Consilinlui de Administratie, incepind cu data de 26.05.2017, pentru

perioada de timp rimasé din exercitarea mandatului 2016 — 2020,
La data 31.12.2019, Consiliul de Administratie al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., numit pentru

mandatul 2016 — 2020, prin Hotirdrile Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 3 /
07.06.2016, respectiv nr. 3 / 26.05.2017, este reprezentat dupi cum urmeazi:

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Mandat 2016 ~ 2020

Nume si Functie / Calitate Contract / Aprobare Perioada
prenume contract
Contract de Administrare nr. 47 /
. 07.06.2016 -
i 2016
Moldovan Iosif | Presedinte CA 06.06.2020

Hotarirea AGOA nr. 3/ 07.06.2016

Contract de Administ .51/
2(()){16rac ¢ Administrare nr. 07.06.2016 -

Vlasin Dorel Administrator Neexecutiv ) 06.06.2020
Hotardrea AGOA nr. 3/ 07.06.2016
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Mandat 2016 - 2020

Nume si Functie / Calitate Contract / Aprobare Perioada
prenume contract
Contract de Administ .46/
Turcu Anuta Administrator Neexecutiv 20 ;17“‘0 SO 26.05.2017 -
’ 06.06.2020

Hotédrdrea AGOA nr. 3/26.05.2017

Contract de Administrare nr, 47 /
Antal Francisc Administrator Neexecutiv 2017

Hotararea AGOA nr. 3/26.05.2017

26.05.2017 -
06.06.2020

Contract de Administrare nr. 83/

Munteanu Ioan | Administrator Executiv 2016 31.12.2016 -

06.06.2020
Hotardre AGOA nr. 6/ 14.12.2016
Acte Aditionale la Contractele de Administrare
Nr./ Dati Obiect Aprobare
Act Aditional nr. 1/ Indicatorii de  performantd financiari si | Hotardrea AGOA
11.09.2017 nefinanciari fundamentati pe baza Componentei | v 4/11.09.2017
de Administrare a Planului de Administrare 2016
— 2020, revizuiti in conformitate cu prevederile
Hotérdrii nr. 722 / 2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a QUG nr.
109 /2011
Act Aditional nr. 2 / Modificarea cuantumului remuneratiei fixe lunare | Hotirdrea AGOA
18.12.2017 a Administratorilor Societatii (stipulat la art. 7.2. | nr 8/18.12.2017

din Contractul de Administrare), In contextul
aplicdrii prevederilor legislative aprobate prin
Ordonanfa de Urgentd nr. 90 / 06.12.2017 si
Ordonanta de Urgenti nr. 79/ 08.11.2017

Act Aditional nr. 3/ Nivelul propus pentru anul 2018 pentru indicatorii | Hotardrea AGOA
19.03.2018 de performanti financiari si nefinanciari aferenti | nr. 1/19.03.2018
Componentei de Administrare a Planului de
Administrare 2016 — 2020, aprobati prin
Hotéirdrea AGOA nr. 4 /2017

Act Aditional nr. 4 / Nivelul propus pentru anul 2019 pentru indicatorii | Hotardrea  AGOA
19.04.2019 de performantd financiari si nefinanciari aferenfi | nr. 1/19.04.2019
Componentei de Administrare a Planului de
Administrare 2016 -~ 2020, aprobati prin
Hotirdrea AGOA nr. 4 /2017

I1.2. Contractul de Mandat 2016 - 2020 al Directorului General

In contextul vacantirii postului de Director General, in temeiul prevederilor art. 647 alin. (1) si (2)
din OUG nr. 109 / 2011, aprobata si modificata prin Legea nr. 111 / 2016, prin Decizia CA nr. 42 /
07.11.2016, Consiliul de Administrajie a decis numirea, incepind cu data de 14.11.2016, a
domnului loan Munteanu in functia de Director General Interimar al S.C. Apa Tamavei Mari
S.A., pénd la data finalizarii procedurii de selecfie pentru ocuparea postului de director general,
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durata mandatului interimar neputdnd depasi 4 [uni, cu posibilitatea prelungirii acestuia, pentru
motive temeinice, pand la maximum 6 luni (a se vedea Contractul de Management al Directorului
General Interimar nr. 78 / 07.11.2016, in vigoare incepind cu data de 14.11.2016).

La finalizarea procedurii de recrutare si selectie, desfasurate prin grija membrilor neexecutivi ai
Consiliului, cu respectarea etapelor de parcurs previzute de legislatia in vigoare, in baza Deciziei
CA nr. 5/ 02.02.2017, Consiliul de Administratie a decis numirea domnului loan Munteanu in
functia de Director General al 8.C. Apa Tarnavei Mari S.A. si aprobarea incheierii de citre
acesta cn Societatea a Contractului de Management nr. 12 / 2017, Incepénd cu data de 02.02.2017,
pentru perioada de timp ramasi din exercitarea mandatului 2016 - 2020, respectiv pind la data de

21.07.2020.

DIRECTORUL GENERAL
Mandat 2016 - 2020

Nume si prenume

Functie / Calitate Contract / Aprobare

Perioadi contract

Munteanu Ioan

Coniract de Management al
Directorului General Interimar nr.
78 /07.11.2016, in vigoare
Incepénd cu data de 14.11.2016

Decizia CAnr. 42 /07.11.2016

Director General
Interimar

14.11.2016 -
4 luni / max. 6 huni

Contract de Management /

. 02.02.2017 -
Munteanu [oan Director General de Mandat nr. 12 /02.02.2017 21.07.2020
Decizia CA nr. 5 /02.022017 o
Acte Aditionale la Contractul de Management
Nr./ Dati Obiect Aprobare
Act Aditional nr. 1/ | Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari | Decizia CA
11.09.2017 fundamentafi pe baza Componentei de Management a

Planului de Administrare 2016 - 2020, revizuiti in
conformitate cu prevederile Hotérdrii nr. 722 / 2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a QUG nr.

ar. 14/ 24.05.2017
Decizia CA nr.
24 /07.09.2017

109 /2011 Hotérdrea AGOA
nr. 4/11.09.2017
Act Aditional nr. 2/ | Modificarea cuantumului indemnizagiei fixe acordate | Decizia CA nr.
18.12.2017 Directorului General (art. 8.1., lit. a). din Contractul de | 39 /15.12.2017
Management), in contextul aplicarii prevederilor legislative -
aprobate prin Ordonanta de Urgentd nr. 90 / 06.12.2017 si Hotardrea AGOA nr.
Ordonanta de Urgenta nr. 79 / 08.11.2017 8/18.12.2017
Act Aditional nr. 3/ | Nivelul propus pentru anul 2018 pentru indicatorii de | Decizia CA nr.

19.03.2018

performanti financiari §i nefinanciari aferenti Componentei
de Management a Planului de Administrare 2016 - 2020,
aprobati prin Decizia CA nr. 14/ 2017

9/12.03.2018
Hotararea AGOA nr.
1/19.03.2018

Act Adifional nr. 4/
19.04.2019

Nivelul propus pentru anul 2019 pentru indicatorii de
performanta financiari §i nefinanciari aferenti Componentei
de Management a Planului de Administrare 2016 - 2020,
aprobati prin Decizia CA nr. 14/ 2017

Decizia CA nr.
8/16.04.2019
Hotérdrea AGOA nr.
1/19.04.2019
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I1.3. Planu! de Administrare 2016 — 2020

Plan de Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pentru perioada 2016 - 2020 a fost elaborat
conform prevederilor Ordonantei de Urgentd nr. 109 / 2011 privind guvernanfa corporativii a
intreprinderilor publice, aprobatd gi modificaté prin Legea nr. 111/ 2016.

Conform art. 2, alin. 8, din QUG nr. 109 / 2011, actualizati, Planul de administrare este un
. instrument de lucru al administratorilor §i al directorilor concretizat Intr-un document fntocmit
pentry a determina drumul de parcurs al unei intreprinderi publice in perioada mandatului
acestora, structurat pe doud componente: de administrave, intocmil de consiliul de administratie
sau supraveghere, §i de management, intocmit de directori sau membrii directoratului. Acesta este
corelat cu scrisoarea de asteptdri si stabileste misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si
indicatorii de performanid financiari §i nefinanciari pentru derularea unei activitdfi specifice pe
parcursul unei perioade viitoare care nu poate depdsi 4 ani”.

Componenta de Administrare a Planului de Administrare al S.C. Apa Tamavei Mari S.A. pentru
perioada 2016 - 2020 a fost elaboratd in baza OUG nr. 109 / 2011, aprobatid si modificatd prin
Legeanr. 111 /2016, cu respectarea prevederilor art. 30, respectiv:

(1) In termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administrafie sau
supraveghere elaboreazd o propunere pentru componenta de administrare a planului de
administrare, in vederea realizdril indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari.

(2) Componenta de administrare previzutd la alin. (1) se completeazd cu componenta
managerialdi elaboratd conform prevederilor art. 36 alin. (I). Planul de administrare se supune
analizei i aprobdrii consiliului de administrafic sau supraveghere al societdfii.

(3) Intermen de 5 zile de la aprobarea planului de administrare, prin grija presedintelui consiliului
de administratie sau de supraveghere, se convoacd adunarea generald a actionarilor, in vederea

negocierii §i aprobdrii indicatorilor de performanti financiari §i nefinanciari rezultafi din planul
de administrare.”’

Componenta de Management a Planului de Administrare al 8.C. Apa Tédrnavei Mari S.A. pentru
pericada 2016 - 2020 a fost elaboratd in baza OUG nr. 109 / 2011, aprobatd si modificati prin
Legea nr. 111/ 2016, cu respectarea prevederilor art. 36, respectiv:

. (1) In termen de 60 de zile de la numire, directorii sau membrii directoraiului elaboreazét si
prezintd consiliului de administratie sau de supraveghere ¢ prepunere pentru componenta de
management a planului de administrarve pe durata mandatului, in vederea realizérii indicatorilor
de performantd financiari si nefinanciari.

(2) Consiliul de administratie sau de supraveghere poate cere completarea sau revizuirea
componentei de management a planului de administrare dacd aceasta nu prevede mdsurile pentru
realizarea obiectivelor cuprinse in scrisoarea de agteptdri §i nu cuprinde rezultatele prognozate
care s asigure evaluarea indicatorilor de performanid financiari §i nefinanciari.

(3) Aprobarea componentei de management §i a planului de administrare in integralitate de citre

consiliul de administratie se realizeazd in termen de maximum 20 de zile de la data indeplinirii
termemedui previzut la alin. (1).

(4} Dupd aprobarea planului de administrare de cdtre consiliul de administragie sau de consiliul de
supraveghere, componenta de management sau, dupd caz, indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari aprobati constituie anexd la contfractul de mandat incheiat cu divectorii sau membrii

N3]

directoratului”,

In acest context, avind In vedere prevederile legislative anterior consemnate, Consiliul de
Administratie al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., numit prin Hotirdrea Adunirii Generale a
Actionarilor nr. 3 / 07.06.2016, a elaborat Componenta de Administrare a Planului de
Administrare 2016 - 2020, in baza careia au fost fundamentati indicatorii de performanti financiari
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si nefinanciari specifici, cu respectarea prevederilor art. 30 din OUG nr. 109 / 2011, aprobata si
modificatd prin Legeanr, 111 /2016,

Componenta de Administrare a fost aprobatd prin Decizia CA ur, 22 / 2016, iar indicatorii de

performantd financiari i nefinanciari fundamentati in baza acesteia au fost aprobati prin Decizia
CAnr. 23/2016.

In anul 2017, avand in vedere ocuparea definitiva a posturilor rdmase vacante in cadrul Consiliului
de Administratie, tindnd seama de elaborarea $i publicarea normelor metodologice de aplicare ale
OUG nr. 109/ 2011 (Hotdrdrea nr. 722 / 28.09.2016 peniru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare ale unor prevederi din Ordonanfa de Orgentd a Guvernului nr. 109 / 2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice), s-a impus necesitatea revizuirii setului de
indicatori de performantd aferenti Componentei de Administrare, respectiv Componentei de
Management a Planului de Administrare 2016 - 2020.

In consecintd, a fost actualizatd si Componenta de Administrare, respectiv intreg Planul de
Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pentru perioada 2016 — 2020, care a fost aprobat
in forma revizuita prin Decizia CA nr. 18/ 18.07.2017.

Indicatorii de performantd (IP) ai Consiliului de Administratie si ai Directorului General au fost
definifi in functie de clasificirile stipulate de Norme, fiind stabili{i indicatori de performanti
financiari $i non-financiari, respectiv operationali §i de guvernanti corporativi. Pentru fiecare IP au
fost stabilite finte (2017 / 2020) si alocate ponderi conform prevederilor Normelor, diferit pentru
Directoru] General, respectiv pentru Consiliul de Administratie al Societatii.

Indicatorii de performanti financiari si nefinaciari fundamentati pe baza Componentei de
Administrare a Planului de Administrare a S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pentru perioada 2016 -
2020, revizuifi In conformitate cu prevederile Hotdrdrii nr. 722 / 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109 /2011, an fost aprobati prin Hotérarea Adunirii Generale

Ordinare a Actionarilor nr. 4 / 2017, acestia constituind Acte Aditionale la Contractele de
Administrare.

Indicatorii de performanta financiari §i nefinanciari se considerd a fi indepliniti prin obtinerea unui
procent de 85%. In situatia in care nivelul de realizare a indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari fundamentati pe baza Componentei de Administrare a Planului de Administrare al S.C.
Apa Tarnavei Mari S.A. este egal sau depiseste 100%, Consiliul de Administratie este indreptitit la
acordarea componentei variabile a remuneratiei, in conditiile stipulate prin Hotardrea AGOA nr. 4/
2016.

Ca si structurd, Componenta de Administrare defineste obiectivele generale de administrare ale
Societatii, stabilite pronind de la viziunea, declaratia de misiune si obiectivele strategice, respectiv
directiile principale de actiune, asumate de catre Operatorul Regional incd de la infiinarea sa.
Pentru fiecare dintre aceste obiective generale de administrare au fost stabiliti o serie de indicatori
de performanti / de monitorizare.

Ca urmare a numirii Directorului General al Societatii, in baza Deciziei Consiliviui de
Administratie nr. 25 / 21.07.2016, a fost elaborati Componenta de Management a Planului de
Administrare 2016 - 2020, cu indicatorii financiari gi nefinanciari specifici top managementului,

cu respectarea prevederilor art. 36 din QUG nr. 109 / 2011, aprobatd si modificati prin Legea nr,
111 /2016.

Componenta de Management a fost aprobatd prin Decizia CA nr. 27 / 2016, iar indicatorii de

performantd financiari §i nefinanciari fundamentati Tn baza acesteia au fost aprobafi prin Decizia
CAnr. 28/2016.

Modificdrile survenite la finalul anului 2016 la nivelul top managementului, concretizate prin
renuntarea la mandat de citre fostul director general al Operatorului Regional, au determinat
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necesitatea desemndrii unui director general interimar si declansarea unei noi proceduri de
recrutare si selectie, prin grija Consiliului de Administratie, proces finalizat prin numirea d-lui Toan
Munteanu in functia de Director General al S.C. Apa Tamavei Mari S.A., Incepand cu data de
02.02.2017, pentru perioada de timp ramasi din exercitarea mandatului 2016 — 2020, in baza
Deciziei CA nr. 5/ 2017.

Avand in vedere prevederile art. 36 din QUG nr. 109 / 2011, modificata si aprobati prin Legea nr.
111 7 2016, in baza Deciziei CA nr. 9 / 06.04.2017, Consiliul de Administrafie a decis aprobarea
Componentei de Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Tamavei Mari S.A.,
propusd spre implementare de citre Directorul General, dl. Ioan Munteanu, pentru perioada de timp
rimasi din exercitarea mandatulni 2016 - 2020,

Ulterior, prin Decizia CA nr. 14 / 24.05.2017, Consiliul de Administratie a decis aprobarea
indicatorilor de performangi financiari si nefinaciari, fundamentati pe baza Componentei de
Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Térnavei Mari S.A. propusi spre
implementare de cétre Directorul General, dl. loan Munteanu, pentru perioada de timp rimasi din
exercitarea mandatului 2016 - 2020. Mentiondm ci setul de indicatori de perfomanta a fost elaborat
cu respectarea prevederilor Hotdrdrii nr. 722 / 28.09.2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare ale unor prevederi din Ordonanta de Orgentd a Guvernului nr. 109 /
2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari se consideri a fi indepliniti prin obtinerea unui
procent de 85%. In situatia in care nivelul de realizare a indicatorilor de performanta financiari §i
nefinanciari fundamentati pe baza Componentei de Management a Planului de Administrare al S.C.
Apa Térnavei Mari S.A. este egal sau depiseste 100%, Directorul General este indreptitit la
acordarea componentei variabile a remuneratiei, in conditiile stipulate prin Decizia CA nr. 31 /
2016.

Ca si structurd, Componenta Manageriald vine In completarea si dezvoltarea Componentei de
Administrare, pentru fiecare obiectiv general de administrare fiind formulate obiective de
management, cu indicatori de performanti / de monitorizare specifici, respectiv rezultate
agteptate.

In plus, Componenta Managerialda expune si strategia de management pentru atingerea
obiectivelor si a indicatorilor de performanti din contractul de mandat.

Strategia de management operafionalizeazd obiectivele strategice din domeniile majore de
activitate ale Societitii si propune planuri de masuri concrete pentru atingerea acestora $i a
indicatorilor de performantd din Contractul de Mandat, pecum si metodele de monitorizare,
evaluare si control intern a rezultatelor prognozate.

Strategiile de conducere specifice Operatorului Regional S.C. Apa Tamavei Mari S.A. cuprinse in
Componenta de Management a Planului de Administare 2016 - 2020, au fost elaborate cu
respectarea viziunii, declarafiei de misiune si a principalelor directii strategice, in strdnsa corelare
cu Componenta de Administrare, avand ca scop primordial atingerea obiectivelor si indicatorilor de
performanta stabilite in contractul de mandat.

Acestea au fost structurate in functie de principalele directii, departamente, servicii, compartimente
ale Operatorului Regional, astfel:

v" Strategia de consolidare institutionali;
Strategii comerciale si de marketing;
Strategii operationale si de intretinere;
Strategii de resurse umane;

LSRN

Strategii privind sistemele informatice;
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v' Strategii de management economico — financiar si de audit;
v" Strategii de dezvoltare prin investitii;
v' Strategia de control intern / managerial.

III. Gradul de indeplinire, la 31.12.2019, a indicatorilor de performanti
financiari si nefinanciari aferenti Contractelor de Administrare si Contractului
de Mandat al Directorului General

Realizarea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari aferen{i Componentei de
Administrare a Planului de Administrare 2016 - 2020, respectiv Contractelor de Administrare,
aprobate prin Hotardrea nr. 3 /2016 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor 8$.C. Apa Tarnavei
Mari S.A. Medias, respectiv nr. 3 / 2017, a constituit unul din principalele obiective ale
Administratorilor In cursul anului 2017.

Indicatorii de performanti financiari si nefinanciari, fundamentati pe baza Planului de
Administrare 2016 - 2020, revizuiti in conformitate cu prevederile Hotararii nr. 722 / 2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109 / 2011, au fost aprobati in baza
Hotarariit AGOA nr, 4/ 11.09.2017 (art. 3}.

In vederea asumarii setului de indicatori de catre Administratorii Societatii, au fost Incheiate Acte
Aditionale la Contractele de Administrare, cu privire la indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari fundamentati pe baza Componentei de Administrare a Planului de Administrare 2016 -
2020, revizuiti in conformitate cu prevederile Hotérarii nr. 722 / 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/ 2011 (conform art. 4, Hot. AGOA nr. 4/11.09.2017).
Indicatorii de performanti financiari si nefinanciari se considera a fi Indepliniti prin obtinerea unui
procent de 85%. in situatia in care nivelul de realizare a indicatorilor este de / depiseste 100%,
Consiliul de Administratie este indreptitit la acordarea componentei variabile a remuneratiei.

Stadiul de realizare, la data de 31.12.2019, a indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari,
fundamentati pe baza Componentei de Administrare a Planului de Administrare al S.C. Apa
Térnavei Mari S.A. 2016 - 2020 este expus In tabelul de mai jos:

Tabel nr. 2. — Indicatorii de perfomanti ai Administratorilor, realizati l1a 31.12.2019

Categorie indicator Denumire Formuli de LM, PONDERE | TINTE i REALIZAT PONDERE
indicator calcul indicator % An 2019 31.12.2019 REALIZATA
31.12.2019
2.1. Rata de Stocuri / Costuri
1. Cost rotatie a cu materialele zile 1% 58 67 2,60%
stocurilor stocabile x ar, zile
. Active circulante /
3.1 Lichiditatea | e ermen indice 4% 4,58 5,54 4.84%
generali
scurt
FINANCIARI 2, Datarie 3.2. Rata .
tichiditii Active curente - o
Stocuri / Datorii indice 3% 4,53 544 3,60%
curente {,testul
: 397 pe termen scurt
acid™)
3.Profitabilitate | *1-Marjade | Profitnet / Cifra % % 4% ~18.09% 0
profit net de afaceri
1. Calitate 1.1, Grad de Numarul de teste
OPERATIONALL s&;rvicii conformare organgiep[ice ale Y% 3% 100% 100% 5,00%
teste apei tratate
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Categorie indicater

Denumire
indicator

Formulii de
caleul indicator

U.M.

PONDERE
Yo

TINTE
An 2019

REALIZAT

31.12.2019

PONDERE
REALIZATA

31.12.2019

organoteptice

conforme cu
standardele
aplicabile sau
normele legale in
perivada de
analizi / Numirul
de teste
organoleptice ale
apei lratate
efectuate in anul
analizat x100

1.2. Grad de
conformare
teste
microbiologice

Numiruf de leste
microbialogice
ale apei tratate
conforme cu
slandardele
aplicabile sau
normele legale in
pericada de
analizd / Numdrul
de teste
microbiologice
ale apei tratate
efectuate in anul
analizat x100

73

5%

99.90%

100%

3,01%

1.3. Grad de
conformare
teste fizico-

chimice

Numarul de teste
fizico-chimice ale
apei iralale
conforme cu
standardele
aplicabile sau
normele legale in
perioada de
analizd / Numiru]
de teste fizico-
chimice ale apei
tratate efecluate in
anul analizai x100

%

5%

98,97%

99,23%

5,01%

OPERATIONALI

2. Acoperire
servicii

2.1. Gradul de
conectare al
UAT-uritor din
ADI Ia api

UAT-uri din
cadrul ADI
deservite de
compania de apa /
numiru] total
UAT-uri membre
ADI x100

%

3%

45,45%

45,45%

3,00%

2.2. Gradul de
conectare al
UAT-urilor din
ADI la servicit
de canalizare

UAT-ur din
cadrul ADI
deservite de
compania de apd
deservite de
compania de apa /
numirul total
UAT-uri membre
ADI %100

%

3%

30,30%

27.27%

2,70%

OPERATIONALI

3.Productivitate
active

3.1. Consumul
energetic pe m3
de api potabila
produsi si
importati

Total energie
clectrica ulilizata
peatru productie
si distributie pe
m3 de apa
potabila produsi
§t importatd

KwH/m3

4%

0,50

0,53

3,76%
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Categorie indicator Denumire Formuli de U.M. PONDERE | TINTE | REALIZAT PONDERE
indicator caleui indicator o, An 2019 ILE2.2019 REALIZATA
31.12.2019
3.2. Consumul Consumu] total de
total energetic energie / api
pe m3 de api uzata ransportatiy KwH/m3 4% 0,48 0,58 3,34%
uzati din in reteaua de
canalizare canalizare
(Total apa bruta si
3.4, NRW (apa El[zilz;aap[r:itlia )
care nu aduce p: % 4% 50,00% 51,29% 3,90%
s facturald) / Total
venituri) ~ . -
apa brutd §i tratata
platita
Numdrul
reclamafiilor
4 Satisfactia 4.1. Numiirul de | privind calitatea nr./ 1.000
G reclamatii pe serviciului in anul | consumatari 4% 10 7.0 5,71%
clientilor . _
consumator analizat / numirul lan
de consumatori x
1.0G0
Implementare
Standard 8 din
SCIM -
Impiementare Managementut !\lr. standarde
GUVERNANTA SCIM (Sistem :iscului” implementate / o o o N o
CORPORATIVA | Control Intern Ne. total % 0% BI% | 93T75% 0%
Managerial mplementare *
| Standard 9 din | Sendarde
SCIM —
wProceduri”
TOTAL 100%

Analizind rezultatele obtinute, consemnédm c¢d indicatorii de performanti financiari si
nefinaciari aferenti Componentei de Administrare a Planului de Administrare 2016 - 2020 au
fost indepliniti in proportie de 97,36%, fapt ce ne permite si apreciem ci Administratorii Societatii
si-an indeplinit corespunzitor mandatul la nivelul perioadei de raportare, respectiv anul 2019, In
conditiile in care obtfinerea unui procent de 85% ar fi fost suficient pentru a putea considera
indeplinite principalele obiective aprobate la nivelul Contractelor de Administrare.

Indicatorii de performanti financiari si nefinanciari, fundamentati pe baza Componentei de
Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Térnavei Mari S.A. propusd spre
implementare de citre Directorul General, di. loan Munteanu, pentru perioada de timp rdmasi din
exercitarea mandatului 2016 - 2020, revizuiti in conformitate cu prevederile Hotdrérii nr. 722 /
2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a QUG nr. 109 / 2011, au fost aprobati
prin Decizia CA nr. 14 /24.05.2017.

In vederea asumirii setului de indicatori de catre Directorul General al Societatii, a fost incheiat
Actul Aditional la Contractele de Mandat cu privire la indicatorii de performanti financiari si
nefinanciari fundamentati pe baza Componentei de Management a Planului de Administrare 2016 —
2020, revizuifi in conformitate cu prevederile Hotdrdrii nr. 722 / 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109 /2011, conform Deciziei CA nr, 24 / 07.09.2017.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari se considera a fi indepliniti prin obtinerea unui
procent de 85%. in situatia in care nivelul de realizare a indicatorilor de performanta financiari i
nefinanciari fundamentati pe baza Componentei de Management a Planului de Administrare al S.C.
Apa Téarnavei Mari S.A. este egal sau depigeste 100%, Directorul General este indreptitit la
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acordarea componentei variabile a remuneratiei, In conditiile stipulate prin Decizia CA nr. 31 /

2016.

Stadiul de realizare, la data de 31.12,2019, a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari,
fundamentati pe baza Componentei de Management a Planului de Administrare al S.C. Apa
Térnavei Mari S.A. 2016 - 2020 este expus in tabelul de mai jos:

Tabel nr. 3 — Indicatorii de perfomanti ai Directorului General, realizati 1a 31.12.2019

Categorie indicator Denumire Formulii de .M. PONDERE | TINTE An REALIZAT PONDERE
indicator calcul % 2019 31.12.2019 REALIZATA
indicator 31.12.2019
1.1. Viteza de gcic;:‘r;ame/
- . 0, ¢,
rotafic a Mcturate x 1r. zile 3% 102 90 5,67%
creantelor R
zile
1. Flux de Sold mediu
numerar furnizori de
1.2. Rata de exploatare /
rotatie a Achizitii bunurj zile 5% 48 43 5.58%
datoriilor §i servicil
(inclusiv TVA}
xor. zile
Stocun /
2.1. Rata de Costuri cu
2. Cost rotatic a malerialele zile 5% 58 67 4.33%
FINANCIARI stocurilor stocabile x nr.
zile
Active
3.1 circulante /
. - a « . . 0, a
L:ch:dltuatea Datorii pe indice 5% 4,58 5.54 6,05%
generali
termen scurt
D i
3. Datoric 3.2. Rata .
Hehiditiii Active curentc -
Stocuri / Datorii indice 3% 4,53 544 6,00%
curente ¢ lermen scurl
(testul acid”) | P
- 4.1. Marja de Profit net / o o s
4.Profitabilitate profit net Cifra de afacer % 3% 4% -18,09 G
Numirul de
teste
organoleptice
ale apei tratale
conforme cu
standardele
1.1 Grad de aplicabile sau
conformare normele legale
teste in pericada de % 5% 100% 100% 5%
organoleptice analizi /
OPERATIONALI I. Cz.xl!‘tatc Nul.narul de
servicii tesie
organoleptice
ale apei tratate
efectuate in
anul analizat
x100
1.2. Grad de Numdirul de
conformare l&?le . . ° o o N
teste microbiologice % 5% 99,90% 100% 5,01%
microbiologice ale apei tratate

conforme cu
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Categorie indicator

Denumire
indicator

Formuli de
caleul
indicator

U.M.

PONDERE
%

TINTE An
2019

REALIZAT
31.12.201%

PONDERE
REALIZATA
31.12.2019

stanclardele
aplicabile sau
normele legale
in pericada de
analizii /
Numarul de
teste
microbiologice
ale apei tratate
efectuate in
anul analizat
x100

1.3. Grad de
conformare
teste fizico-

chimice

Numirul de
teste fizico-
chimice ale apei
Lratate
conforme cu
standardele
aplicabile sau
normele legale
in perioada de
analiza /
Numdérul de
teste fizico-
ciimice ale apei
{ratate efectuate
in anul analizat

x100

%

5%

98,97%

99,23%

5.01%

1.4. Numirul
total de avarii
pe regelele de
api

Numarul
avariilor
rejelelor pe
perioada de
analiza
(inclusiv
avariile vanclor
§t
bransamentefor)
/ (Totalul
lungimii
refelelor / 100)

nr./ 100 km

3%

3,52

4,69%

1.5. Numiirul
total de
blocaje in
refeaua de
canalizare

Numdrul de
blocaje in
refeaua de
canalizare care
au avut loc in
timpul
perioadet de
evaluare /
lungimea totald
aretelei de
canalizare la
slargitul anului
x 160

ar, / 100 km

3%

590

3796

3,05%

2. Acoperire

OPERATIONALL C e
servicii

2.1. Gradul de
conectare al
UAT-urilor
din ADI 12
api

UAT-uri din
cadrul AD]
deservite de
coinpania de
apd / numirul
total UAT-uri
membre ADI
x100

%

3%

45,45%

45,45%

3,00%
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Categorie indicator Denumire Formuli de U.M. PONDERE | TINTE An REALIZAT PONDERE
indicator caicul % 2019 31.12.2019 REALIZATA
indicator 31.12.2¢19
UAT-uri din
cadrul ADI
2.2. Gradul de | deservite de
conectatre al compania de
({;‘iﬁa‘g;‘:gr 22;ﬁ§iﬁ?&% de % 3% 27,27% 27.27% 3,00%
servicii de apa / numarul
canalizare total UAT-uri
membre ADI]
x100
Total energie
3.1. Consumul Cl?(?}l'lc‘fi
. utilizatdl pentru
energetic pe L
m3 de api pFOdPCUe ¥
otabil3 distributic pe KwH/m3 4% 0,50 0,53 3,76%
p . m3 de apa
produsi si e
: L potabila
importati .
produsi si
importaté
3.2. Consumul gonsunwl mml_
. e encrgie / api
total encrgetic wzati
pe m3 de api - KwH/m3 4% 0,48 0,58 3,34%
w e transporiati in
uzati din
L. canalizare rcl,eaqa de
OPERATIONALI 3,P_roductw1tntc canalizare
active Consumul de
energie In
3.3, Consumul | statiile de
energetic pe epurare a apei
m3 de api uzate / volum KwH/m3 4% 0,40 0,46 3.48%
uzatd la de intrare in
epurare stajiile de
epurare a apei
uzale
(Total apil bruta
3.4 NRW si tratatd platii
g‘;‘:fcga"" n r;‘l’;‘r‘fl&‘;‘; % 4% 50% 51,29% 3,90%
venituri} Total apa brutd
§i tratatd platitd
Numirul
reclamatiitor
4.1. Numiirul privind calitatea
4.8atislactia de reclamatii serviciului in nr. / 1.00D
OPERATIONALI L : ; consumatori 4% 10 7,01 5,71%
cliengilor pe anul analizat / 7 an
consumator numiéirul de
consumatori x
1.000
Numirul total
5.1, Total ore de ore instruire
S Demotaren | 8 i, | oo
OPERATIONALI | capacitatit fra 230 & .| ore/angajat 3% 5 24,63 2,96%
o protectia 180 si protectia
angajatilor o L "
muncii, pe muncii / Numér
angajat total angajati ai
companiei
Implementare N total
Implementare standarde standarde
GUVERNANTA SCIM (Sistem SCIM (Sistem | . . o 0 o
CORPORATIVA | Control Intern Control implemenate / % 20% 93,75% 93,15% 20%
. Nr. iotal
Managerial) Intern \andarde*
Managerial) standarde
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Categorie indicator Denumire Formuli de U.M.

PONDERE | TINTE An REALIZAT PONDERE

indicator caleul o 2019 31.12.2019 REALIZATA
indicator 31.12.2019
TOTAL 100% 99,24%

*Nr. standarde implementate la 31.12.2019: 15 din total 16, reprezentdnd 93,75%; 1 standard = 6,25% (1/16).

Analizdnd rezultatele obtinute, consemnam ci indicatorii de performanti financiari si
nefinaciari aferen{i Componentei de Management a Planului de Administrare 2016 - 2020 au
fost indepliniti in proportie de 99,24% fapt ce ne permite si apreciem ci Directorul General al
Societitii si-a Indeplinit corespunzitor mandatul la nivelul perioadei de raportare, respectiv anul
2019, in conditiile in care obtinerea unui procent de 85% ar fi fost suficient pentru a putea considera
indeplinite principalele obiective aprobate la nivelul Contractului de Mandat / de Management.

IV Analiza bilantului la 31.12.2019

Valeare 1a 31.12.2018

Valoare la 31.12.2019

Descriere J
- lei - -lei-

Total imobilizari necorporale 8.512.986 7.899.572
Total imobiliziri corporale 371.751.853 58.912.118
Total imobilizari financiare 90.066 90.066
Active imobilizate — total 380.354.905 66.901.756
Total stocuri 296.326 321.575
Total creante comerciale 2.829.718 2.857.264
Total alte creante 227.844 197.999
Total investitil financiare pe termen scurt 17.550.240 14.974.739
Casa si conturi la banci 1.049.021 765.489
Active circulante - total 21.953.149 19.123.066
Cheltuieli in avans 23.643 11.069
Total Active 402.331.697 86.035.891
Total datorii ce trebuie platite Intr-o pericada de un an 3.592.222 3.454.725
Z;Jtal datorii ce trebuie platite Intr-o perioadd mai mare de un 12.491 821 11.520.819
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli 1.902.508 3.066.721
Subventii pentru investitii 366.228.739 53.735.581
Capital subscris si varsat 2.379.000 2.379.000
Rezerve legale 475.800 475.800
Alte rezerve 11.006.798 11.787.674
Rezultatul reportat — sold creditor 3.944.010 3.483.858
Rezultatul exercitivlui — sold creditor 310.799

Rezultatul exercitiului — sold debitor 3.868.287
Total Pasive 402.331.697 86.035.891

e Active imobilizate

Imobilizdrile necorporale in sumi netd de 7.899.572 lei, cuprind investitiile efectuate din surse
proprii aferente proiectului Extinderea si reabilitarea sistemelor de api si apa uzata in regiunile
Medias, Agnita, Dumbraveni judetul Sibiu”, finantata din fonduri nerambusabile ale Uniunii

Pagina 38 din 46




Europene, prin POS Mediu,respectiv valoarea neti a imobilizirilor necorporale de natura
drepturilor de utilizare (contul 205 —,,Concesiuni, brevete, licente, marci comerciale, drepturi i
active similare”) si amortizate pe durata ramasa a Contractului de delegare,respectiv 7.869.560 lei.

Pe parcursul anului 2019 au avut loc transferuri (iesiri ) a imobilizarilor corporale, in sumi de
312.612.614 lei astfel:

e 311.489.314 lei valoarea eligibild (FC+BS+BL) si TVA,predatd UAT-urilor
Medias,Dumbraveni si Consiliul Judetean Sibiu a investitiei ,,Extinderea si reabilitarea
sistemelor de apa si apa uzata in regiunile Medias, Agnita, Dumbriveni judetul Sibiu™,
finantatd din fonduri nerambusabile ale Uniunii Europene, prin POS Mediu.

e 1.123.300 lei autospeciala combinata de 8§ mc, finantati prin transfer pentru investitii de

citre Municipiul Medias, predata catre acesta in anul 2019, completand lista bunurilor de
retur .

Valoarea neta a imobilizarilor corporale in suma de 58,912,118 lei include 49.745.648 lei
reprezentand:

e 48.471.877 lei valoarea investitiei aferentd UAT Agnita,parte a investitiei
“Extinderea §i reabilitarea sistemelor de api si apd uzatd™ finantati prin POS
Mediu,pentru care procedura de predare-primire nu a fost finalizata.

e 1.273.771 lei valoarea capitalizatii a derularii proiectului ,, Asistentd Tehnici pentru
pregitirea Aplicatiei de Finantare si a Documentatiilor de Atribuire pentru Proiectul
Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzata din Judetul Sibiu,
Regiunea nord si est, in pericada 2014 - 2020”, cofinantat de Comisia Europeana,
Guvernul Romaéniei, Autoritatile Publice Locale implicate In Proiect, prin Fondul

European de Dezvoltare Regionala, in cadrul POIM (Programul Operational pentru
[nfrastructura Mare, 2014 - 2020).

Pe parcursul anului 2019 au fost achizitionate urmitoarele active:

Descriere Bue

- lei -
Pompe de vehiculare lichide slab corozive 5 19.531
Pompe de vehiculare lichide cu actiune coroziva 4 70.509
Angrenaj motor 1 0.234
Tablou de automatizare si control 1 22.364
Moteare electrice de curent continuu si alternativ ! 7.062
Sistemn de supraveghere video 1 4.580
Total 133.280

Imobilizarile financiare n suma de 90.066 lei reprezintd garantia de buna executie a Contractului
de Delegare, in contul de depozit colateral, depusa la Banca Comerciald Romana, in favoarea si la
dispozitia ADI ,,Apa Tarnavei Mari”.

Stocuri

Descriere U.M. 31.12.2018 31.12.2019
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Stocuri lei 296.326 327.575
Costuri cu materialele stocabile lei 2.072.798 1.779.563
Durata medie de stocare zile 32 67

Durata de rofatie a stocurilor arati perioada medie de stationare a materialelor in magazie.
Caracterul specific al activititii apd-canal impune mentinerea unor stocuri de sigurantd relativ
ridicate cu materiile prime pentru tratarea gi epurarea apei si stocuri de materiale de intretinere
pentru repararea avariilor survenite pe refelele de apa si canalizare,

Pentru stocurile inventariate fard miscare, societatea are efectuate ajustiri in valoare de 69.294 lei.

Structura creantelor comerciale si alior creante:

Creante 31.12.2018 31.12.2019
1. Creante comerciale 5.495.918 5.421.231
2. Alte creante 227.844 197.999
3. Ajustiri pentru deprecierea creantelor — clienti si (2.666.200) {2.563.968)
avansuri
TOTAL 3.057.562 3.055.263

Numerar si echivalente de numerar:

Descriere element

31 decembric

31 decembrie 2019

2018
Disponibil in banca 931955 646.487
Disponibil in casa i alte valori 5.679 6.618
Disponibil conturi garantii 30.259 35985
Sume in curs de decontare 81.128 76.399
Investitii financiare pe termen scurt 17.550.240 14.974.739
Total numerar si echivalente de numerar 18.599.261 15.740.228

La data de 31.12.2019, In numerar si echivalente de numerar sunt incluse $i sume reprezentind
numerar restrictionat de 3.889.992 lei sub forma de cont de rezervd,numit Fond de intretinere,
inlocuire si dezvoltare, constituit in scopul finantarii obligatiilor ce revin privind serviciul datoriei
catre Banca Comerciala Romani.

Datorii pe termen scurt

Termen de exigibilitate

Datorii Sold initial Sold final Peste
Sub1an 1an

1. Furnizori 1.024.089 1.196.192 1.196.192

2. Furnizori de imobilizari 10.476 0 0

3. Avansuri Incasate de la clienti 1.806 324 324

4. Datorii fata de salariai 271135 295.679 295.679

5. Asiguriri sociale 308.633 358.500 358.500

6. Impozite si taxe 363.722 121.521 121.521

7. Alte obligatii 363.178 202418 202418

8. Sume datorate institutiilor de 13.741.004 12.800.910 1.280.091 11.520.819

credit

Total 16.084.043 14.975.544 3.454.725 11.520.819
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La data de 31.12.2019, in datoriile fata de furnizori sunt incluse si datoriile fati de furnizorii de
servicii in suma de 166.826 lei pentru care Societatea nu a primit facturi péna la data de 31.12.2019.

Obligatiile fata de salariati, bugetul consolidat si bugetele locale sunt obligatii curente, cu termen de
achitare ianuarie 2020.

31 decembrie 2018 31 decembrie 2019
Datorii pe termen lung ) )
(lei) (lei)
Sume trase din credit —euro 5.700.000 Euro 5.700.000 Euro
Sume rambursate 2.753.752,44 Euro 3.021.593,12 Euro
Sold credit euro 2.946.247.56 Euro 2.678.400,88 Euro
Curs final de an (lei/curo) 4.6639 4,7793
Sume datorate echivalentul in lei 13.741.004 12.800.910
Sume datorate cu exigibilitate > 1 an 12.491.822 11.520.819
Provizioane
Denumirea provizioului Sold initial Ia Transferuri Sold final Ia
01.01.2019 In cont Din cont 31.01.2019
1 Provizioane pentru litigii 1.471.041 1.078.968 2.550.009
Provizioane pentru pensii 252.590 53.876 10.805 295.661
Alte provizioane pentru cheltuieli-
3 concedii neefectuate 178.877 199.380 157.206 221.051
Total 1.902.508 1.332.224 168.011 3.066.721

In anul 2019 societatea a inregistrat provizioane pentru litigii in suma de 1.078.968 lei pentru
urmatoarele dosare :

Dosar 2056/85/2019 — provizion 880.849 lei

Apa Tarnavei Mari S.A. (parat) vs Tecnicas de Desalinizacion de Aguas S.A. (reclamant) — Instanta
Tribunalul Sibiu

Pretentii; dobinda penalizatoare in suma de 945.656,79 lei pentru perioada 28.11.2016 -05.07.2019
la garantie buna executie restituitd in dosar 3179/85/2016.

Solutionat in fond.

Judecata suspendata de drept in temeiul Decretului presedintial nr.195/16.03.2020.

Apa Térnavei Mari a formulat la 24.03.2020 apel la Sentinta civila nr.1386/05.12.2019 pronuntati
de Tribunalul Sibiu, prin care s-a decis:

Admite in parte cererea formulatd de reclamanta Tecnicas de Desalinizacion de Aguas SA
(Tedagua), cu sediul in C/Cardenal Marcelo Spinolanr.10, 28016 Madrid, Spania, cu sediul
procesual ales la SCA Tuca Zbarcea&Asociatii in Bucuresti,in contradictoriu cu pirita Apa
Tarnavei Mari SA si sediul procesual ales la SCA Giscan&Asociatii in Bucuresti,si in consecinta:
Obliga pérata Apa Tarnavei Mari SA s plateasca reclamantei suma de 854.084,02 lei reprezentind
dobédnda legala penalizatoare calculata potrivit OG 13/2011 pentru perioada 01.03.2017-05.07.2019,
Respinge in rest solicitdrile reclamantei.

Obligd parita sa plateasca reclamantei suma de 26.765,07 lei reprezentand cheltuieli de judecats,
proportional pretentiilor admise.

Dosar 2251/85/2019- provizion 198.119 lei

Apa Tarnavei MariS.A. (parat) vs Tecnicas deDesalinizacion de Aguas S.A.(reclamant)-Instanta
Tribunalul Sibiu ;
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Pretentii: cheltuicli de judecata: onocrariu avocat 3504.447,90 lei, 6.313,33 lei, onorariu
expert,10.789,37 lei,taxe judiciare timbru aferente dosar 3179/85/2016.

Solutionat in fond de Tribunalul Sibiu. Judecata suspendati de drept in temeiul Decretului
presedintial nr.195/16.03.2020.

Apa Tamnévei Mari a formulat la data de 30.04.2020 apel.Sentitta civila 145/26.03.2020.

Admite in parte acfiunea civild formulatd de reclamanta Tecnicas de Desalinizacion de Aguas SA.
in contradictoriu cu pérata Apa Tarnavei Mari S.A si in consecinti:

Obliga pirata s& plateascd reclamantei suma de 177.870,04 lei cu titlu de pretentii,actualizati in
functie de rata inflatiei de la data raménerii definitive a prezentei hotdrari precum si dobanda legalid
practicatd de BNR calculati la suma acordatd incepand cu 1.08.2019 si pini la data achitirii sumei.
Obligi parata Apa TARNAVEI MARI S.A. si plateasci reclamantei suma de 11.954,88 lei cu titlu
de cheltuieli de judecata.

in anul 2019, societatea a actualizat provizionul pentru pensii cu suma de 53.876 lei, conform
Raport actuarial, pentru beneficiile acordate angajatiilor de cétre companie la pensionare, conform
Contractului Colectiv de Munca.

Cheltuielile salariale pe perioada concediului de odihna trebuie sa afecteze ca si cheltuieli perioada
in care angajatul produce beneficii economice prin activitatea depusa . Din acest motiv se constituie
provizion pe seama cheltuielilor, cu valoarea concediilor neefectuate din anul curent.

Astfel, societatea a Inregistrat provizioane pentru concedii neefectuate la sfarsitul anului 2019 in
suma de 199.380 lei si-a anulat parte din provizicanele din 2018 ca urmare a efectudrii concediilor
in anul 2019 cu suma de 157.206 lei.

Subventii pentru investitii

Compania a beneficiat de subventii pentru investitii,detalierea sumelor nerambursabile primite si
fnregistrate In situatiile financiare sunt dupd cum urmeaza:

Sursa subventie Valoarea in bilant 1a 31.12.2018  Valoarea in bilant la 31.12.2019
Subventie Fond de Coeziune 242.721.188 28.947.773
Subventie Buget de Stat 112.813.391 20.007.364
Subventie Buget Local 6.823.683 790.511
Subventii [1D (redeventa —impozit 3.870.477 3.989.933
profit)
Total
366.228.739 53.735.581

La data de 31.12.2019 structura subventiilor pe schema de finatare FC BS BL ramase in sold sunt
pentru urmatoarele obiective de investitii:

o 48.471.877 lei valoarea investitiei aferentd UAT Agnita, parte a investitiei “Extinderea si
reabilitarea sistemelor de api $i apa uzata” finantatd prin POS Mediu,pentru care procedura
de predare-primire nu a fost finalizata.
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o 1.273.771 lei valoarca capitalizatd a deruldrii proiectului ,, Asistenti Tehnicid pentru
pregitirea Aplicatiei de Finanfare $i a Documentatiilor de Atribuire pentru Proiectul
Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzatd din Judetul Sibiu, Regiunea
nord si est, in perioada 2014 - 20207, cofinantat de Comisia Europeani, Guvernu) Romaéniei,
Autoritdtile Publice Locale implicate in Proiect, prin Fondul European de Dezvoltare
Regionald, in cadrul POIM (Programul Operational pentru Infrastructura Mare, 2014 -

2020).

Subventii [ID (redeventa —impozit profit)- au inceput si se recunoasci treptat pe venituri din
subventii pentru investitii (cont 7584) incepand cu anul 2017 in functie de analiza structurii
disponibilului fond IID (virament profit AGA versus impozitul pe profit si redeventa care se intorc
in contul de disponibil conform OUG 198/2005 ) ssi a platilor facute din acesta ( capital si dobanda
aferente creditului contractat). Pentru anul 2019 s-au trecut pe venituri din subventii pentru

investitii suma de 412.679 lei

V. Analiza contului de profit si pierdere la 31.12.2019

Descriere An 2018 An 2019 Variatie Yo
- lei- = lei - 2019 - 2018

Venituri din exploatare 22.534.208 22.047.626 (486.582) 2.2
Cheltuieli de exploatare 21.569.645 25.145.150 3.575.505 16,6
Profit /(Pierdere) din 964.563 (3.097.524)

exploatare

Venituri financiare 274.093 338474 64.381 23,5
Cheltuieli financiare 676.239 900.551 224352 332
Profit /(Pierdere) financiar(ii) (402.1406) (562.117)

Profit /( Pierdere) brut(d) 562.417 (3.659.641)

Impozit pe profit 251.618 208.646

Profit /( Pierdere) net(i) 310.799 (3.868.287)

Detalierea pe unitati operationale a profitului /( pierderii) brut(e) se prezinti astfel:

Descriere An 2018 An 2019 Variatie
-lei- - fei - 2019- 2018
Centrul Operational Mediag 2311046  2.386.105 75.059
Sucursala Agnita (9.429) 672422 681.851
Sucursala Dumbraveni (539.542) (674.763) (135.223)
Unitatea de Implementare a Projectului (J.LLP)  (1.199.658) (6.043.403) (4.843.745)
Profit brut 562417  (3.659.641) (4.222.058)
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Analizind dinamica variatiei an 2019-2018 pentru sucursala Agnita care a inregistrat profit In anul
2019 fata de pierdere in 2018, efectul pozitiv este dat in principal de trecerea la tariful unic pentry

apa potabild respectiv 3,36 lei/mc de la 1,22 lei/me pentru localitatile Arpasul de Jos, Arpasul de
Sus si Cartisoara.

Unitatea de implementare a Proiectului este o unitate operationala unde se inregistreaza tranzactiile
derulate pentru investitii pe POS Mediu.

Astfel in anul 2019 pe langs tranzactiile curente legate de dobénda,respectiv diferentele de curs
valutar ca urmare a tranzactiilor in valuta aferente creditului de investitii, amortizare, s-a inregistrat
pe cheltuieli suma de 5.505.152 lei reprezentand Decizia civila 570/29.05.2019 definitiva si
executoric solutionatd in recurs de Curtea de Apel Alba Iulia in dosarul nr. 3179/85/2016
reclamanta Tecnicas De Desalinizacion De Aguas SA.

Totodati, societatea gi-a anulat provizionul pentru acest litigiu in suma de 1,702.150 lei.
Pe parcursul anului 2019 au mai apdrut doua litigii cu aceasi reclamantd Tecnicas De
Desalinizacion De Aguas SA, respectiv Dosar 2056/85/2019 si Dosar 2251/85/2019 detaliate la

capitolul provizicane pentru litigii. Pentru aceste litigii societatea a inregistrat pe balanta “ Unitatea
de Implementare a Proiectului (U.LP)” provizion de 1.078.968 lei.

Detaliere venituri An2018 An 2019 Diferenta 2019-2018

din exploatare Cantitate Valoare Cantitate Valoare Cantitate Valoare
{mc) (lei} {mge) {le) {mc) (lei}

Apa 2.649.879 8.119.496 2.761.688 9.279.299 111.809 1.159.803

Canalizare menajera 2.231.689 6.851.298 2.284.226 7.400.866 52.537 549.567

Canalizare pluviald 2.297.345 2.873.558 576.213

Servicii auxiliare 211.138 267.94% 56.811

Subtotal servicii 17.479.277 19.821.673 2.342.394

prestate

Valoarea serviciilor 4185323 1.560.489 (2.624.834)

realizate din fonduri
publice locale (prin
transfer) care devin
bunuri de retur

Venituri din penalitati 173.264 252.785 79.521
clienti datorita

neincasarit la

scadentd si alte

venituri din

exploatare

Venituri din subventii 696.344 412.679 (283.665)
pentru investitii

Subtotal alte 5.054.931 2.225,953 (2.828.977)
venituri din
exploatare

Total Venituri din 22.534.208 22.047.626 {486.582)
exploatare

Nota:ncepdnd cu 01.01.2019 Societatea a practicat noi tarife la serviciile de apd si canalizare respectiv:
Apdi 3.36 lei/mc §i canalizare 3.24 lei/mc.
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Structura cheltuielilor de exploatare se prezinta astfel:

Detaliere cheltuieli de exploatare

Cheltiieli cu materiale de natura stocurilov din care:
Cheltuieli cu materialele

Cheltuieli cu obiecte de inventar si alte materiale
Cheltuieli cu utilitati si apa bruta din care:

Cheltuieli cu energia electrici

Cheltuieli cu gaze naturale

Apa brut si suspensii deversate

Cheltuieli cu personalul | din care:

Cheltuieli de naturi salariala

Cheltuieli aferente contractelor de mandat

a) pentru director general

b) pentru consiliul de administratie

Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala

Amortizari privind imobilizarile corporale si necorporale
Cheltuieli privind prestatii externe

Cheltuieli cu impozite taxe si varsaminte asimilate
Efectul ajustarilor activelor circulante, provizioanelor si
si alte cheltuieli de exploatare

Total cheltuieli de exploatare

Activitatea Financiara

Venituri din diferente de curs valutar
Venituri din dobénzi

Cheltuieli din diferente de curs valutar
Cheltuieli cu dobédnda aferentd creditului
Profit (Pierdere) din activitatea financiari

2018

2.073.717
2.021.294
52.423
2.374.259
1.738.613
238.393
397.253
10.100.404
9.258.567
476.496

228.696
247.800
365.341
978.637
4213.915
460.234

1.368.475
21.569.645

2019

1.780.407
1.708.457
71.950
2.744.200
2.123.102
253.250
367.848
11.329.647
10.481.317
476.496

228.690
247.800
371.834
991.645
2.677.286
565.427

5.056.538
25.145.150

2018

154.230
119.863
187.714
488.525

(402,146)

Variatie
2019-2018

(293.310)
(312.837)
19.527
369.941
384.489
14.857
(29.405)
1.229.243
1.222.750

6.493
13.008
(1.536.633)
105.193

3.688.063
3.575.505

2019

95.800
242.673
443.771
456.819

562.117)
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1.3
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269.5
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VI. Executia bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2019

Nr. | BVC | Realizat o
INDICATORE Rd. | 2019 2619 Yo
0 1 2 3 4 5 =5/4
L VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5+Rd.6) 1 121120 22,386 | 1,06
1 Venituri totale din exploatare, din care: 2 120,776 22.048 | 1,06
a) | subventii, cf. prevederilor legale In vigoare 3 75 5 1,00
b) 1§ transferun, cf. prevederilor legale in vigoare 4 587 1.560 [ 2,66
2 Venituri financiare 5 344 3381 0,98
Venituri extraordinare 6
1o CHELTUIELI TOTALE (Rd.7=Rd.8+Rd.20+Rd.21) 7 | 20.,756 260451 1,25
1 Cheltuieli de exploatare, din care: 8 19.925 25.1451 1,26
A. | cheltuieli cu bunuri si servicii 9 6.587 7.053 1,07
B. | cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate i0 648 715 1,10
C. | cheltuieli cu personalul, din care: 11 | 11.661 11.330 | 0,97
CO | Cheltuieli de naturd salariala(Rd.13+Rd.14) 12 | 10.947 10.623 | 0,97
Cl | ch. cu salariile 13 | 10.067 9752 0,97
C2 | bonusuri 14 880 871 0,99
C3 | alte cheltuieli cu personalul, din care: 15
cheltuieli cu plati compensatorii aferente
. e L 16
disponibilizarilor de personal
c4 Cheltuieli aferente con‘tractulu: de m'ar'l_da't sia gltor 17 476 476 | 1,00
organe de conducere si control, comisii si comitete
Cs chelt‘uleh cu amgu;én].e: st protectia sociald, fondurile 13 237 230 | 097
speciale si alte obligatii legale
D. | alte cheltuieli de exploatare 19 1.030 6.048 | 5,87
2 Cheltuieli financiare 20 831 901 1,08
Cheltuieli extraordinare 21
m REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 22 363 -3.659
v IMPOZIT PE PROFIT 23 76 209
PROFITUL CONTABIL RAMAS DUPA DEDUCEREA
v IMPOZITULUI PE PROFIT 24 28T 3868

Avénd in vedere cele mai sus prezentate, Consiliul de Administratie al S.C. Apa Tarnavei Mari S A,
propune spre aprobare Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor descircarea de gestiune pentru
acivitatea desfdsuratd, In timpul mandatului din anul 2019, a Consiliului de Administratie si a
Directorului General al societatii.
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