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L. Prezentare generali

Prezentul raport a fost elaborat in temeiul prevederilor:

» Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109 / 2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd si modificatd prin Legea nr. 111 / 2016, conform céreia:
.« Evaluarea activitatii administratorilor se face anual de citre adunarea generald a actionarilor
[..] §i vizeazd atdt executia contractului de mandat, cdt i a planului de administrare” (art. 30,
alin. (7)), ., Consiliul de Adminisirafie prezintd semestrial, in cadrul adundrii generale a
actiongrilor, un raport asupra activitdfii de administrare, care include detalii [...] cu privire la
activitdtile operafionale, la performantele financiare ale societdyii” (art. 353, alin. (1)).

» Actului Constitutiv al S.C. Apa Téirnavei Mari S.A., actualizat, conform caruia:
.. Consiliul de Administrafie prezintd semestrial, in cadrul Adundrii Generale a Actionarilor, un
raport asupra activitdfii de administrare a socieldfii, care include si informatii referitoare la
execufia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitdri operationale, la

performangele financiare ale societdfii si la raportdrile contabile semesiriale ale societdtii” (art
17.1., lit. 0).)

Prezentul raport expune succint activitafile semnificative sub aspect tehnic-operational, respectiv
institutional, realizate de catre Operatorul Regional la nivelul semestrului I al anului 2019, in
scopul indeplinirii strategiilor si a obiectivelor asumate in cadrul contractelor de mandat / de
administrare, respectiv a indeplinirii indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari aferenti
Planului de Administrare pentru perioada 2016 - 2020 (Componenta de Administrare si
Componenta de Management).

I.1. Forma de organizare

S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. este un operator regional de api si apd uzatd pentru nord-estul
Judetului Sibiu, infiintat in 7 decembrie 2006, ca societate comerciald pe actiuni cu capital integral
de stat.

Obiectul de activitate al Societatii este urmatorul:
¢ Domeniul principal de activitate: Cod CAEN 360: Captarea, tratarea si distributia apei.
e Activitatea principald: Cod CAEN 3600: Captarea, tratarea si distributia apei.
* Activitdti secundare: Cod CAEN 3700: Colectarea si epurarea apelor uzate.

Sediul central al societdtii (administrativ §i operational) este situat in Municipiul Medias, str. Aleea
Comandor Dimitrie Moraru nr. 19, jud. Sibiu, Operatorul mai avand, de asemenea, doud sucursale,
in oragele Dumbriveni gi Agnita.

inca de la infiintarea S.C. Apa Téarnavel Mari S.A., preocuparea noastrd permanentd, in calitate de
operator regional unic de ap# si api uzatd pentru nord-estul judetului Sibiu, a fost imbunititirea
continui a calititii serviciilor furnizate §i indeplinirea cerintelor si asteptarilor clientilor nostri, pe
care le putem realiza numai bazéndu-ne pe contributia si implicarea fiecdrui angajat.

Ca operator regional unic de apd si apd uzatd pentru nord-estul judetului Sibiu, contribuim la
dezvoltarea regionald, prin fmbundtitirea nivelului de trai al locuitorilor, realizarea unei
infrastructuri moderne a sistemului public de alimentare cu api, a sistemului de canalizare si
preocuparea permanenta pentru protectia mediului inconjuritor.
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Vi reamintim ca, Incepidnd cu anul 2012, una din prioritafile noastre a fost implementarea
managementului privat la nivelul societétii, avand in vedere ci S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. intri
sub incidenta OUG nr. 109 / 2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
aprobat st modificatd prin Legea nr. 111/ 2016, fiind o societate comerciala pe actiuni, constituiti
in conformitate cu prevederile Legii nr. 31 / 1990 privind societitile comerciale, la care actionari
sunt urmétoarele unitéti administrativ-teritoriale:

Actionari Numir actiuni Procent
Municipiul Medias 1.860 78,1841 %
Orasul Dumbriveni 198 8,3228%
Orasul Agnita 170 7,1459 %
Judetul Sibiu 139 5,8428 %
Orasul Copsa Mici 12 0,5044%
TOTAL 2.379 100 %

Capitalul social al Operatorului Regional este de 2.379.000 lei, divizat in 2.379 actiuni nominative,
numerotate de la 1 la 2,379,

Consiliul de Administratie: Mandat 2016 - 2020

[osif MOLDOVAN Presedintele Consiliului de Administratie
Ioan MUNTEANU Administrator Executiv $i Director General
Dorel VLASIN Administrator Neexecutiv

Anuta TURCU Administrator Neexecutiv

Francisc ANTAL Administrator Neexecutiv

Consiliul de Administratic al S.C. Apa T4rnavei Mari S.A. a fost numit pentru mandatul 2016 -
2020 prin Hotérarea Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 3 / 07.06.2016, respectiv nr. 3 /
26.05.2017, in baza listei scurte naintate de citre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard ,,Apa
Tarnavei Mari”, In calitate de Autoritate Publici Tutelara.

Planul de Administrare al S.C. Apa Téarnavei mari S.A. pentru perioada 2016 — 2020 a fost aprobat
prin Decizia CA nr. 29 / 25.07.2016, respectiv revizuit prin Decizia CA nr. 18 / 18.07.2017.

Echipa de management

loan MUNTEANU Director General

Gabriela FAGARASAN Director Economic

Emil Ovidiu AFLAT Director Comercial

Dalina IFTINCA Manager Proiect / U.LP.

Gheorghe DIN Sef Departament Operare i Mentenanti Retele
Elly GRUBER Sef Departament Productie Apa Potabila
Eniké GASPAR Sef Departament Epurare Apa Uzata

- Sef Departament Tehnic - Dezvoltare
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Obiectivul managementului societitii este ob{inerea performantei operationale si financiare, care
sd ne recomande ca 0 companie competitivi pe piata serviciilor de alimentare cu apa si de
canalizare din Roménia, prin promovarea unei imagini favorabile si Imbunitafirea constanti a
indicatorilor de performanta.

Cadrul legal care reglementeazi activitatea Operatorului Regional este definit de:

o Legea nr. 31 / 1990 (12) privind societitile comerciale, republicati, cu modificarile si
completirile ulterioare;

¢ Ordonanfa de Urgentd nr. 109 / 2011 privind guvernania corporativd a intreprinderilor
publice, aprobaté si modificaté prin Legeanr. 111 /2016;

e Legea nr. 51 / 2006 (r1) a serviciilor comunitare de utilititi publice, republicati, cu
modificérile si completérile ulterioare;

e Legeanr. 241 /2006 (r2) a serviciului de alimentare cu api i canalizare, republicati;

» Legeanr. 544 /2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completirile ulterioare.

Cadrul institufional este definit de:
e Actul Constitutiv al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., actualizat;

e Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apd si de
Canalizare, (,,Contractul de Delegare™), incheiat la data de 06.08.2007, intre Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitard ,,Apa Tarnavei Mari” si Societatea Comerciald ,,Apa TArnavei Mari”
S.A

¢ Regulamentul de Organizare si Functionare a Serviciului Public de Alimentare cu Apa si de
Canalizare pentru Localitatile Membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa TArnavei
Mari”.

I.2. Viziunea, Declaratia de Misiune si Obiectivele Strategice

Yiziunea

Suntem un operator regional de apa si apd uzatd pentru zona de nord-est a judetului Sibiu si avem
ca obiectiv obtinerea performantelor operationale gi financiare, care si ne recomande ca o companie
competitiva pe piata serviciilor de alimentare cu api si serviciilor de canalizare din Romaénia.

Declaratia de misiune

v" Dorim s furnizam servicii de apd si api uzati de buni calitate, la preturi accesibile, care si
anticipeze nevoile i asteptirile clientilor din zona noastrd de acoperire;

v" Ne angajim si promovam tespectul si transparenta, prin tratamentul egal al tuturor clientilor
nostri g1 prin menginerea unei comunicari eficace cu toti factorii interesati;

v" Tintim un nivel ridicat de profesionalism, prin continua instruire a angajatilor nostri, pe care
ii tratdm cu respect si fara discriminare;

v Construim viitorul companiei noastre avind drept scop prosperitatea, continuitatea,
stabilitatea §i dezvoltarea durabila a acesteia printr-un management competitiv;

v" Vom promova responsabilitatca institutionals, protectia si conservarea mediului
inconjuritor.
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Obiectivele strategice

Pentru realizarea misiunii, S.C. Apa Téarnavei Mari S.A. isi propune urmditoarele obiective
strategice, avind in vedere principalele directii de actiune:

1. Eficienfa economica, prin:

* Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistica, astfel incdt atingerea
performantelor dorite §i a nivelului serviciilor cerute de consumatori si se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;

* Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incét si se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare §i dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a
calitifii maxime in functionare, ludnd in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei.

2. Modernizarea si imbuniititirea serviciilor, prin:

=  Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzatd, in beneficiul populatiei si al
mediului din judetul Sibiu, in scopul Indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare;

»  Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;
= Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii citre client;

»  fmbunatitirea serviciului din punct de vedere al calitétii, prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi.

3. Orientarea citre client, prin:

» Preocuparca permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clienfilor §i pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse;

» Imbunititirea calitétii vietii populatiei care trdieste in zona deserviti, prin asigurarea
permanentd a serviciilor de apa potabild si de canalizare la nivelul standardelor europene;
» Informarea eficienta gi educarea utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rafional de api;

= Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversirii anumitor
substante in mediul natural.

4. Competenta profesionald, prin:

»  Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare
a personalului societatii;

* Instruirea permanentd a personalului, pentru cregterea gradului de profesionalism;

= Crearea unui mediu favorabil invitarii In companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici $i proceduri moderne, prin oferirea de oportunitii{i materiale si de
training.

5. Grija pentru mediu, prin:
= Gestionarea rationala a resurselor naturale;
= Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
= Implementarea eficientd a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor europene;
* Implementarea metodelor eficiente de gestionare a nimolurilor.
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6. Grija pentru sinatatea populatiei, prin:
= Preocuparea continud pentru protejarea sanitétii publice, prin modernizarea sistemelor de
monitorizare a calititii apei potabile si apei uzate.

I.3. Aria de operare

La data prezentei, Operatorul Regional de Apd si Apd Uzati S.C. Apa Térnavei Mari S.A.
furnizeaza servicii de alimentare cu ap potabila si de canalizare dupi cum urmeaza:

V' in mediul urban: municipiul Medias, orasele Agnita si Dumbriveni - servicii de alimentare
cu api potabila si de canalizare si epurare a apelor uzate;

v’ in mediul rural: comunele Arpasu de Jos (cu satul apartinitor Arpasu de Sus), Cirtisoara,
Seica Mare (cu satul apartinitor Boarta), Bazna (cu satul apartinitor Boian), Hoghilag (satul
Hoghilag), Dirlos (satul Dirlos) - servicii de alimentare cu apd potabild; comuncle Alma (satul
Alma), Birghis (satul Birghis), Seica Mare (satul Seica Mare), Marpod (cu satul apartinitor
llimbav), Nocrich (cu satul apartindtor Hosman), Chirpér (satele Vird si Veseud), satul Ighisu Nou
(UAT Medias) — servicii de alimentare cu apd potabild si de canalizare si epurare a apelor uzate.

Tabel nr. 1 - Centralizator privind localitiitile preluate in operare, la data de 30.06.2019

Nr. UAT / Comuni Localitate Nr. Sistem public preluat in operare Data Nr. Act
crt. locuitori Alimentare cu Canalizare si preluiirii in Aditional la
api Epurare ape aperare Contractul de
uzate Delegare
ARPASU DE JOS 1.004
1. ARPASU DE JOS SU X 01.06.2012 1/2012
ARPASU DE SUS 1.138
2. CIRTISOARA CIRTISOARA 1243 x 01.06.2012 1/2012
X 01.06.2012 172012
3. ALMA ALMA 787
01.01.2014 2/2013
4. BiRGHIS BiRGHIS 683 X 01.06.2014 4 /2014
EICA MARE 3.189
5. | SEICA MARE § x * 01.06.2014 5/2014
BOARTA 414 X
MARPOD 800
6. | MARPOD : * 01.10.2014 672014
ILIMBAY 217 X X
NOCRICH 1.287
7. | NOCRICH * : 01.10.2014 7/2014
HOSMAN 760 X X
- VARD 318 X X
8. CHIRPAR 01.01.2017 8/2016
VESEUD 154 X X
9. HOGHILAG HOGHILAG 1.177 X 29.12,2017 9/2017
10. BAZNA BAZNA 1.616 X 29.12.2017 10/2017
11. MEDIAS IGHISU NOU 1.325 X X 28.06.2018 11/2018
12, DIRLOS DIRLOS 1.883 X - 03.12.2018 13/2018

In perspectiva, in temeijul Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor de Alimentare cu Api si
de Canalizare, incheiat la data 06.08.2007, pentru o perioadd de 25 ani, intre Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitard ,,Apa Tarnavei Mari”, in calitate de Autoritate Deleganta, si S.C. Apa
Térnavei Mari S.A., in calitate de Operator Regional, vom prelua activitatea serviciilor de api —
canal din orasul Copsa Micd si celelalte comune membre ale Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitard ,,Apa Tarnavei Mari”.
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Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard ,,Apa Tarnavei Mari” a fost Infiintatd in anul 2002, iar In
2006 a fost reorganizatd dupd sistemul Asociatiilor de Dezvoltare Intercomunitare. Din aceasti
asociatie fac parte 4 orage: Mediag, Agnita, Dumbraveni, Copsa Mica, alturi de Consiliul Judeiean
Sibiu, in calitate de membrii fondatori, si alte 29 comune din judeful Sibiu, ale ciror sisteme
centralizate de api si / sau de canalizare sunt preluate, treptat, in operare de citre S.C. Apa Tarnavei
Mari S.A.: Alma, Altdna, Arpasu de Jos, Atel, Axente Sever, Bazna, Biertan, Birghis, Blijel,
Brateiu, Briadeni, Bruiu, Chirpar, Cirta, Cirtigoara, Dérlos, Hoghilag, Iacobeni, Laslea, Marpod,
Merghindeal, Micésasa, Mihaileni, Mogna, Nocrich, Seica Mica, Seica Mare, Tarnava, Valea
Viilor.

L.4. Obiectivele S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. stabilite pentru anul 2019

Ca si in anii precedenfi, principalele obiective propuse spre implementare de citre Operatorul
Regional 1n anul 2019 vizeaza urmitoarele:

L Implementarea strategiilor si a obiectivelor aferente Planului de Administrare al S.C. Apa
Tdrnavei Mari S.A. pentru perioada 2016 - 2020 (Componentd de Administrare si Componentd de
Management),;

1. Realizarea obiectivelor de investifii privind reabilitarea / extinderea infrastructurii de apd
s apd uzatd de pe domeniul public, finantate de la Bugetul Local al Muncipiului Medias, aprobate
in cadrul Programului de investitii pentru anul 2018;

I Accesarea de noi fonduri europene pentru sectorul de apd potabild si apd uzatd din Aria de
Delegare a S.C. Apa Tdrnavei Mari S.A., in Etapa 2016 - 2020, in cadrul POIM (Programului
Operational pentru Infrastructurd Mare);

V.  Imbundtdtirea indicatorilor de performantd si, implicit, cresterea calitdfii si a performantei
serviciilor de alimentare cu apd s§i de canalizare oferite clientilor din Aria de Operare, prin
implementarea standardelor aferente Sistemului de Control Intern / Managerial si continuarea
implementdrii exercifiului de Benchmarking,

Stadiul de implementare al actiunilor realizate la nivelul semestrului I al anului 2019 este expus
in sectiunile urmétoare.

LS. Activitatea desfasuratd de ciitre S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. la nivelul
semestrului I 2019

Deciziile adoptate de citre managementul societétii au vizat transpunerea in practici si indeplinirea
cu succes a obiectivelor stabilite pentru anul 2019, mentionate la punctul anterior.

In acest context, expunem succint principalele activitifi sub aspect institutional, tehnic-operational,
respectiv. economico-financiar, desfagurate la nivelul Operatorului Regional, in decursul
semestrului I al anului 2019.

L.5.1. Extinderea ariei de operare

Conform Planului de Administrare al S.C. Apa Térnavei Mari S.A., elaborate pentru perioada 2016
- 2020, In baza OUG. nr. 109 / 30.11.2011, aprobati si modificatad prin Legea nr. 111 / 2016,
societatea isi propune aplicarea unei strategii privind cresterea extensivi a pietei, prin preluarea
in operare a localititilor membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari ,Apa
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Térnavei Mari”, raportat la momentul punerii in funcfiune a sistemeclor de api si apa uzati,
realizate de cétre autoritifile administratiilor publice locale prin implementarea proiectelor de
investitii finantate din bugetele locale / de stat / fonduri europene.

Prin implementarea acestei strategii, Operatorul vizeazi cresterea gradului de acoperire cu servicii
de alimentare cu apd potabild si canalizare, la standarde europene, la nivelul Ariei Delegirii,
cresterea veniturilor obtinute din vanzérile la produsele si serviciile delegate, respectiv consolidarea
pozitiei sale pe piata serviciilor de profil din Romaénia.

e Planul de actiune cadru in vederea punerii in functiune si preludrii in operare a sistemelor
publice de alimentare cu apé si de canalizare si epurare a apelor uzate din localititile membre ale
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa Tdrnavei Mari”, aprobat prin HotiirArea Adundrii
Generale a ADI ,,Apa Tarnavei Mari” nr. 8 / 27.04.2010;

e Decizia CA nr. 5 / 12.03.2015, prin care Consiliul de Administratie este de acord cu
extinderea Ariei Delegdrii la nivelul localitatilor Bruiu si Somartin, Comuna Bruiu, membra a
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare ,, Apa Tarnavei Mari”;

¢ Hotarirea Adunérii Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 2 / 18.3.2015, prin care se
aprobd extinderea Ariei de Delegare pentru Comuna Bruiu, localitatilor Bruiu si Somartin - Partea
de Apd;

¢ Hotérérea Adundrii Generale a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa Térnavei
Mari” nr. 5/ 17.03.2015 privind aprobarea extinderii Ariei de Delegare pentru [...] Comuna Bruiu,
localititilor Bruiu si Somartin - Partea de Apa,

e HCL nr. 46/ 11.12.2018 privind completarea anexei la HCL Bruiu nr. 19 / 2001 de
insugire a inventarului bunurilor care apartin domeniului public al Comuna Bruiu, localititilor
Bruiu si Somartin, prin completarea acestuia cu bunurile din cadrul proicctului ,Retele de
alimentare cu apd, localititilor Bruiu si Somartin, Comuna Bruiu, judetul Sibiu”;

e HCL nr. 47/11.12.2018 privind aprobarea conditiilor specifice Comunei Bruiu in aplicarea
Contractului de Delegare pentru serviciul public de alimentare cu apd (pret api, redevents, listd
bunuri de retur, regulementul serviciului);

* Raportul Comisiei interne, constituite prin Decizia Directorului General al S.C. Apa
Tarnavei Mari S.A. nr. 203/2019, responsabild cu preluarea in operare a sistemului public de
alimentare cu api din localitatilor Bruiu si Somartin,Comuna Bruiu.

Preluarea in operare a localititilor Bruiu si Somartin,Comuna Bruiu — Partea de Api — se va
concretiza prin Incheierea de cétre factorii implicati a unui act aditional la Contractul de Delegare,
care contine un proces - verbal de predare - preluare a bunurilor de retur care fac parte din sistemul
public de alimentare cu api al comunei.

I.5.2. Lucririle de extindere / reabilitare realizate de citre S.C. Apa TaArnavei Mari S.A. la
nivelul infrastructurii de apa si apid uzati pe domeniul public al Municipiului Medias, cu
finantare de 1a Bugetul Local, in semestrul I al anului 2019

Stadiul de realizare, la finalul semestrului I al anului 2019 (30.06.2019), a obiectivelor de
investitii finantate de la bugetul Iocal, pentru modernizarea, extinderea si / sau reabilitarea
infrastructurti de apa si api uzati Ia nivelul Municipiului Medias:

S.C. Apa Téarnavei Mari S.A. vizeazi cresterea gradului de acoperire cu servicii de alimentare cu
apa si de canalizare la standarde europene n aria de operare existentd. Prin implementarea strategiei
de crestere intensivd a pietei, Operatorul si-a propus realizarea extinderilor / modernizirii
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retelelor de apa si de canalizare, la nivelul unitatilor administrativ teritoriale deservite, conform
termenelor din Programele anuale de investitii, aprobate de citre autorititile locale.

Rezultatul scontat vizeazd implementarea in proportie de 100% a obiectivelor (atit a indicatorilor
fizici, cét s1 §i a celor valorici) cuprinse in Programele anuale de investitii, aprobate de citre
autoritatile locale, conform prevederilor art. 11.1., Dispozitii Speciale - Partea Comuna, Titlul II -
woistemul de lucrdri”, Capitolul II — , Finantarea lucrdrilor” din Contractul de Delegare a
Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Api si de Canalizare: ,,/n interiorul Ariilor de
Distributie a Apei si de Colectare a Apelor Uzate, Lucrdrile de Extindere trebuie executate de
Operator, flind finanfate conform art. 107, respectiv: ,, In cadrul Perimetrelor de Distributic a Apei
si de Colectare a Apei Uzate, Operatorul se angajeazd si execute toate Lucrivile de Extindere sau
Consolidare (Reabilitare) necesare in vederea furnizdrii corespunzitoare a Serviciilor Delegate,
efectuate sub sau in lungul unui Drum Public Corespunzdtor Traficului Vehiculelor, indiferent de
distanta dintre ultimul punct de legdturd posibil si oricare dintre refelele de alimentare cu apd sau
de canalizare. Lucririle de reabilitare si extindere sunt finantate de Autoritatea Deleganti din
Fonduri puse la dispozitie de UE, fonduri de la Bugetul de stat sau fonduri de la bugetele
locale”.

Referindu-ne la Municipiul Medias, realizarea acestui obiectiv implicd efectuarea unor lucriiri
ample de extindere, respectiv reabilitare, a retelelor de apa si de canalizare din localitate, conform
termenelor stabilite in ,,Programul anual al obiectivelor de investitie propuse spre finantare de
la Bugetul Local”, aprobat la Inceputul fiecirui an, odatd cu Bugetul de Venituri si Cheltuieli al
Municipiului Medias.

in acest context, in amul 2019, alocatiile bugetare au fost acordate in baza:

— HCL nr. 93 / 2019 privind aprobarea bugetului local, a listei obiectivelor de investitii §si a
programului de investifii publice pe grupe de investitii §i surse de finanfare pe anul 2019 — Anexa
nr. V: Lista obiectivelor de investifii pentru anul 2019, finantate integral sau partial de la bugetul
local: S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.;

Tabelul de mai jos expune stadiul de realizare al obiectivelor de investitii specifice S.C. Apa
Térnavei Mari S.A., finantate de la Bugetul Local al Municipiului Medias, la finalul semestrului I al
anului 2019, in forma detaliatd, cu accent pe indicatorii fizici i valorici realizafi la data de
30.06.2019.
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L.5.3. Accesarea de noi fonduri europene pentru sectorul de apé potabili si apd uzati din Aria
Delegirii A S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. - Etapa 2016 — 2020

Conform declaratiei de misiune, viziunii si obiectivelor strategice de dezvoltare, avind la bazi
experienta acumulata si de lectiile invitate ca urmare a implementirii unui Proiect cu finantare
europeand, S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. Medias, Operator Regional de Apa si Apid Uzatd pentru
zona de nord §i est a judefului Sibiu, vizeazad accesarea de noi fonduri europene in Etapa de
programare urmétoare, 2014 — 2020, pentru sectorul de apa potabili si apa uzata din Aria Delegérii.

Investitiile prioritare propuse in viitorul proiect P.O.LM. (Program Operational pentru
Infrastructura Mare, 2014 - 2020) derivd din deficientele sistemului actual, fiind in strénsd
corelare cu prevederile Master Planului revizuit i a altor documente elaborate de cétre autoritagile
nationale si judetene ulterior revizuirii MP si urméresc:

V' La nivelul sistemelor de alimentare cu api:

— Asigurarea unei calitdti a apei potabile in conformitate cu standardele Comisiei Europene
(Directiva 98/83/EC);

— Alimentarea sigurd si durabild a tuturor locuitorilor din zonele de alimentare cu apa din
regiunea proiectului, deservite de cétre Operatorul Regional S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. Medias;

— Asigurarea calitatii si a gradului de acces la serviciile de apa, conform principiului eficientei
costului §i al calitifii maxime in functionare, ludnd in considerare gradul de suportabilitate al
populatiei din zona deservitd de Operatorul Regional, prin cresterea ratei de conectare la servicii
centralizate de alimentare cu apéd pentru localititile cu peste 50 de locuitori, conditionat de
respectarea investitiei specifice maxime de 1000 euro / loc.;

— Siguranta Imbunitititd a sistemelor de alimentare cu api in aria de proiect;
— Reducerea pierderilor fizice de apa.

V' La nivelul sistemelor de canalizare si epurare a apelor uzate:

— Deversarea In cursurile de apd a unei ape epurate in conformitate cu standardele UE
(Directiva 91/ 271/EQC);

— Colectarea si epurarea sigura si durabila a apei uzate menajere din aglomeririle din regiunea
proiectului, deservite de citre Operatorul Regional S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. Medias;

— Asigurarea gradului de acces la serviciile de canalizare, conform principiului rentabilititii
economice, ludnd in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei din zona deservitd de
Operatorul Regional, prin cresterea ratei de conectare la servicii centralizate de colectare si
epurare a apei uzate menajere pentru aglomeririle cu peste 2.000 de le., conditionat de
respectarea investitiei specifice maxime de 2.000 Euro / Le..;

— Imbunatatirea functionarii sistemelor de canalizare din aglomeririle aflate in aria
proiectului, prin reducerea infiltratiilor in sistemele de canalizare, precum si a exfiltratiilor de apa
uzatd n sol, cu impact pozitiv direct asupra sdnatétii populatiei si a protejérii mediului inconjurétor.

Stadiul desfasuririi demersurilor intreprinse in vederea accesirii de noi fonduri europene in
Etapa 2016 — 2020: Raport cu privire la activitatea desfasurati pentru obtinerea finantarii
Proiectului Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Api si Apd Uzati in judetul Sibiu,
Regiunea de Nord si Est, in perioada 2014 — 2020



o Prezentarea evolutiei in timp a Contractului de Servicii, respectiv a Cererii de
Finantare si Contractului de Finantare

> 19.01.2016: a fost semnat Contractul de Servicii nr. 9 / 19.01.2016 pentru Asistentd
Tehnicd pentru pregitirea Aplicatiei de Finantare si a Documentatiilor de Atribuire pentru
Proiectul Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apd si Apd Uzatd din judetul Sibiu,
Regiunea Nord si Est, in perioada 2014 — 2020, intre S.C. Apa Térnavei Mari S.A. , in calitate de
Achizitor (Autoritate Contractantd si Beneficiar), pe de o parte, si Asocierea dintre: S.C. Specialist
Consulting S.R.L (cu sediul social in Bucuresti, Roménia), S.C. Technital S.p.A. (cu sediul social in
Milano, Italia) §i C&S Di Giuseppe Ingegneri Associati S.R.L. (cu sediul social in Palombaro,
Italia), contract cofinantat de Comisia Europeans, Guvernul Romaniei, Autoritifile Publice Locale
implicate in Proiect, prin Fondul European de Dezvoltare Regionald, in cadrul POIM (Programul
Operational pentru Infrastructura Mare, 2016 - 2020).

> Intrucat atribuirea, respectiv semnarea contractului au fost realizate dupi data de
31.12.2015, precum si datoritd multiplelor modificéri aparute la formularul Cererii de Finantare ,
modificéri si situatii' independente de vointa partilor, Contractul de Servicii a fost suspendat
conform clauzelor contractuale pani la clarificarea Contractului de Finantare.

» 16.11.2016: dupi clarificarea tututuror detaliilor cu privire la Contractul de Finantare, S.C.
Apa Tarnavel Mari S.A. a emis Ordinul Administrativ de Incepere pentru pentru prestarea
serviciilor de Asistentid Tehnicd.

» 26.10.2017: a fost semnat Contractul de Finantare nr. 136 / 26.10.2017 aferent Proiectului
»Sprijin pentru pregitirea aplicatiei de finantare si a documentatiilor de atribuire pentru
proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apd si apd nuzatd din judetul Sibiu, Regiunea
Nord si Nord - Est, in pericada 2014 -2020”, incheiat cu Ministerul Dezvoltirii Regionale,
Administratiei Publice si Fondurilor Europene, in calitate de Autoritate de Management pentru
Programul Operational Infrastructurd Mare (POIM 2014 - 2020) si S.C. Apa T4rnavei Mari S.A_, in

calitate de Beneficiar al finantérii.
¢ Prezentarea Contractului de Servicii

Contractul de servicii nr. 9 / 19.01.2016 ,Asistentd Tehnici pentru pregitirea Aplicatiei de
Finantare si a Documentatiilor de Atribuire pentru Proiectul Regional de dezvoltare a
infrastructurii de api si apé uzati din judetul Sibiu, regiunea Nord si Est, in perioada 2014 —
2020” '

Valoarea contractului este de 7.540.166,46 lei.

Contractul de servicii se va realiza in doui etape:

v’ Etapa I: Studii si documentatii pentru intocmirea studiului de fezabilitate, Studiul de
fezabilitate final complet, care va include toate documentele si documentatiile realizate in cadrul
studiului preliminar: Documentatiile geo-topografice, Documentatiile pentru obtinere de avize,
acorduri, autorizatii, Expertizele tehnice, Analiza Cost - Beneficiu, Analiza Institutionald, Strategia
de gestionare namol, Strategia de achizitii, precum si evaluarca impactului asupra mediului;
Organizarea de seminarii privind SF si Aplicatia de finantare, elaborarea de Documentatii de
Atribuire pentru Contractele de lucrari, de servicii si furnizare de echipamente; Sprijin in procesul
de licitare a contractelor - in valoare de 2,988.623,14 lei, fara TVA;

v" Etapa II: Asistentd Tehnica din partea proiectantului pe parcursul executiei lucririlor, pana
In anul 2022 - in valoare de 4.551.543,32 lei, firid TVA.

Asistenfa Tehnicd are ca scop realizarea documentelor necesare in vederea obtinerii co-
finantéarii de la Uniunea Europeani pentru lucriiri in infrastructura de apa si apa uzata.
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Principalele activitiiti constau in:

1. Realizarea Aplicatiei de finantare si a documentelor suport (studiv de fezabilitate,
analiza economico-financiara, analiza institutionald, evaluarea impactului asupra mediului, studii
privind descarcérile de ape uzate industriale, studii privind gestiunea namolului, strategia de
achizitii, studii geotehnice, topografice, de inundabilitate, hidrogeologice, arheologice, calitate apa,
calitate apa uzata, expertize tehnice etc.), inclusiv sprijin in vederea aprobirii acestora;

2. Realizarea proiectelor tehnice de executie, conform Legii nr. 10 / 1995 a lucrarilor
proiectate de CAT, a tuturor documentatiilor de atribuire aferente contractelor de lucriri (proiectate
sau nu de CAT), a documentatiilor de atribuire pentru echipamentele si dotarile, respectiv serviciile
din Proiect, inclusiv sprijin pe parcursul procesului de atribuire a tuturor contractelor;

3. Desfisurarea seminariilor / workshop-urilor;

4. Asistenta din partea proiectantului pe perioada executirii si receptiondrii lucririlor de tip
executie, proiectate de CAT.

Deoarece datele de intrare pentru intocmirea Studiului de Fezabilitate au suferit modificéri in urma
situatiei identificate in teren si a incoerentei UAT-urilor in furnizarea de informatii, Contractul de
Servicii se adifioneaza astfel:

e Act Aditional nr. 1 /17.11.2016: cuprinde modificari de formd, nu cuprinde modificari de
valoare;

* Act Aditional nr. 2 / 23.08.2017: cuprinde modificari privind predarea livrabilelor, fara
depasirea termenului final de predare.

e Prezentarea Contractului de Finantare

Contractul de Finantare nr. 136 / 26.10.2017 aferent Proiectului ,,Sprijin pentru pregitirea
Aplicatiei de Finanfare si a Documentatiilor de Atribuire pentru Proiectul Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de Api si Apa Uzata din judetul Sibiu, Regiunea Nord si Nord —
Est, in perioada 2014 — 2020”

Valoarea contractului este de 2.988.423,14 lei fard TVA, respectiv 3.556.461,53 lei cu TVA.

Obiectul Contractului de Finantare il reprezinta acordarea finantarii nerambursabile de citre AM
- POIM, pentru implementarea proiectului mai sus mentionat,

Contractul de Finantare cuprinde doar prima etapd din Contractul de Servicii - Etapa I, Studii si
documentatii pentru intocmirea studiului de fezabilitate, Studiul de fezabilitate final complet, care
va include toate documentele §i documentatiile realizate in cadrul studiului preliminar:
Documentatiile geo-topografice, Documentatiile pentru obtinere de avize, acordurii, autorizatii,
Expertizele tehnice, Analiza Cost Beneficiu, Analiza Institutionald, Strategia de gestionare namol,
Strategia de achizitii, Precum si evaluarea impactului asupra mediului; Organizarca de seminar
privind SF si Aplicatie de finantare, elaborarea de Documentatii de Atribuire pentru Contractele de
lucréri, de servicii si furnizare de echipamente, Sprijin in procesul de licitare a contractelor,
inclusiv aprobarea Studiului de Fezabilitate si a Aplicatiei de Finantare.

Deoarece pericada de implementare a proiectului este de 16 luni, respectiv intre data de 17.11.2016
g1 data de 9.03.2018, precum si datoritd faptului ¢i Studiul de Fezabilitate a suferit mai multe
modificéri, s-au incheiat trei acte aditionale astfel:

* Act Aditional nr. 1/ 19.02.2018: prevede modificarea duratei contractului si a perioadei de
implementare a proiectului, respectiv intre data de 17.11.2016 si data de 09.08.2018. Toate
celelante prevederi ale Contractului si ale anexelor acestuia raiméan neschimbate;

Pagina 16 din 40



» Act Aditional nr. 2 / 25.06.2018: prevede modificarea duratei contractului si a perioadei de
implementare a proiectului, respectiv intre data de 17.11.2016 si data de 06.02.2019. Toate
celelante prevederi ale Contractului si ale anexelor acestuia rimén neschimbate.

e Act Aditional nr. 3 / 30.01.2019 - care prevede modificarea duratei contractului si a
perioadei de implementare a proiectului, respectiv intre data de 17.11.2016 si data de
06.09.2019. Toate celelante prevederi ale Contractului si ale anexelor acestuia rimén
neschimbate.

e Prezentarea activitiitii, atit pe Contractului de Servicii, cit si pe Contractul de
Finantare

Ca urmare a demarérii activitétii atdt pe Contractul de Servicii, cit si pe Contractul de Finantare, a
inceput monitorizarea proiectului, astfel:

In perioada 16.11.2016 — 05.12.2017, Specialist Consultig si-a desfasurat activitatea de consultant
conform grafic asumat prin contract, fiind Intreprinse / elaborate urmétoarele:

e (Colectarea datelor de intrare;

¢ Analiza documentatiei existente;

o Studii si expertize;

e Studio hidrogeotehnic;

e Studiu de inundabilitate;

e Studiu geotehnic;

e Studiu topographic;

e Studiu de tratabilitate la Dumbriveni;

e Studiu privind calitatea apei potabile;

* Studiu privind balanta apei,

» Studiu privind calitatea apei uzate;

¢ Rapoarte de expertizi,

e Expertizi la captare Arpésel,

e Studii privind descércérile de ape uzate industriale;
¢ Analiza optiunilor (scenariilor tehnico-economice) si definirea proiectului;
e Analiza cost-beneficiu;

e Strategia de achizitii;

e Planul coordonator retele;

e Obtinerea avizelor si autorizatiilor;

e Studiu de evaluare a impactului asupra mediului;
s Strategia de gestionare a ndmolurilor;

¢ Raport privind analiza institutional;

e Studiu de Fezabilitate — preliminar;

e Studiu de Fezabilitate — final.

La inceputul lunii decembrie 2017, dupé predarea de cétre Specialist Consulting a Studiului de
Fezabilitare, S.C. Apa Téarnavei Mari S.A. a intreprins toate demersurile necesare pentru
transmiterea SF-ului la Autoritatea de Management si JASPERS, spre verificare.
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» Pe baza documentelor predate si conform graficului de plati, in ianuarie 2018 a fost
emisd de cétre Specialist Cosulting prima Aplicatie de Platd pentru perioada noiembrie 2016
- decembrie 2017;

o In urma verificrii Aplicatiei de Plats, dupd emiterea Reviziei 1 si Reviziei 2, ca
urmare a faptului cd un livrabil nu a fost transmis conform graficului, s-au Intreprins
demersuri pentru penalizarea consultantului pentru livrabilul nepredat. Astfel, in 28
februarie 2018, a fost acceptata la decontare factura emisi de citre Specialist Consulting, in
valoare de 1.070.396,00 lei, farda TVA.

e Dupa verificarea si aprobarea aplicatiei de platd, atit pentru aceastd sumi cét si
pentru TVA-ul aferent, S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., prin birou U.LP., a intocmit dosarul
Cererii de Platé nr. 1 i l-a transmis la DRI (Directia Regionala Infrastructurd) Sibiu.

e Ca urmare a aprobérii dosarului Cererii de plata si transmiterii lui la AM - POIM
(Autoritatea de Management pentru Programul Operational Infrastructura Mare) de citre
DRI Sibiu, in data de 14.03.2018 Ministerul Dezvoltirii Regionale, Administratiei Publice si
Fondurilor Europene a virat sumele solicitate prin cererea de platd, sume care apoi au fost
platite catre Specialist Consulting.

o fin data de 28.01.2018 §i 27.02.2018, s-au primit comentarii atat din partea AM -
PIOM, cét si JASPERS, cu privire la Studiul de Fezabilitate.

e Ca urmare a observatiilor transmise de catre Autoritatea de Mangement, Specialist
Consulting a Inceput revizuirea Studiului de Fezabilitate.

» Principalele obiectiuni transmise de JASPERS constau in faptul ca Studiul de
Fezabilitate trateaza si localitati sub 2.000 PE, localititi care fac parte din ,,Zona Fierbinte”,
limitrofe orasului Copsa Micad. Astfel, ca urmare si a sedintei de lucru convocatd de
reprezentantii AM si JASPERS, desfisurata in data de 04.04.2018, Ia sediul AM, societatea
noastrd solicitd un punct de vedere Autorititii de Management in legaturd cu situatia
particulard identificatd in unele zone din aria de operare si implicit de derulare a noilor
investitii.

o In data de 06.07.2018, s-a primit raspuns de la AM - POIM cu privire la localititiile
care fac parte din ,,Zona Fierbinte”, acestea puténd fi considerate ca si cazuri exceptionale.

o Inurma raspunsului primit, respectiv dupd implementarea tuturor observatiilor, atét
din partea AM — POIM, cét si JASPERS, in data de 24.07.2018 a fost depusi la AM -
POIM, Rev. 2 a Studiului de Fezabilitate.

e In cadrul intalnirii de lucru care a avut loc la Ministerul Fondurilor Europene, in data
de 24.07.2018, care a avut ca si obiectiv analiza stadiului proiectelor, proiectul nostru a fost
inclus pe lista proiectelor care vor fi aprobate in perioada 2018-2019.

e Ca urmare a observatiilor primite localititile componente ale orasului Agnita
respectiv Ruja si Coves vor fi eliminate din proiect acestea fiind aglomeriri mai mici de
2000 le pentru care investitiile in infrastructura de canalizare nu sunt eligibile a fi finantate
din POIM

o Astfel, dupd depunerea Studiului de Fezabilitate Rev. 2, in data de 10.08.2018, s-au
primit observatiile de la AM — POIM.

e S-alucrat la implementarea observatiilor primite si transmiterea Draft 3 citre AM —
POIM,.

e In data de 29.09.2018 cu adresa nr. 917/UIP/29.09.2018 s-a transmis spre verificare
la AM — POIM , Studiul de Fezabilitate Revizia I1I.
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e (Caurmare a transmiterii spre verificare citre AM — POIM a Studiului de Fezabilitate
Revizia I, dupd verificarea documentatiei transmise au avut loc o serie de discutii si
sedinte de lucru cu expertit AM — POIM .

e Dupé transmiterea variantei revizuite a Studiului de Fezabilitate si dupa sedintele de
lucru avute pe tema proiectului, impreund cu reprezentantii AM — POIM, MFE ne comunicé
prin adresa 72078/CG/12.10.2018 c¢a in urma unei analize preliminare si in urma intélnirii de
lucru din data de 9 octombrie 2018 de la sediul AM POIM, este necesard o revizuire
substantiald a Studiului de Fezabilitate, respectiv modificarea Intregii documentatii st
retransmiterea ei pina in data de 16.11.2018.

e Pentru aceastd revizuire a Studiului de Fezabilitate, si pentru clarificarea unor detalii
s-a solicitat organizarea unei sedinte de lucru la sediul AM POIM in data de 28.11.2018.

o in urma sedintei de lucru din data de 28.11.2018 tinutd la sediul AM POIM, s-a
solicitat pentru toate localitdtile In care existd depisiri ale costurilor specifice, analizarea in
vederea reducerii acestor costuri prin identificarea altor optiuni de alimentare cu apa,
reducerea gradului de conectare (retele doar pe strézile principale), si prezentarea mésurilor
prin care se asigurd conformarea acelor localitéti, iar pentru apa uzatid justificiri pentru
reabilitarea retelelor de canalizare si pentru realizarea treptelor de epurare tertiard la SEAU
Agnita si Dumbraveni.

e In data de 14.12.2018 a avut loc o intalnire la sediul AM POIM care a avut ca tema
principiile elaborérii Analizei Cost Beneficiu (ACB) conform Metodologiei ACB.

e Prin adresa 6462/CG/28.01.2019 — ”Principalele concluzii/clarificiri rezultate in
urma analizei efectuate de citre reprezentanti AM impreuni cu expertii Comisiei Europene
si ai JASPERS referitor la eficientizarea procesului de pregitire/aprobare a proiectelor
cuprinse In portofoliul POIM pentru sectorul apéd/apa uzats, pentru valorificarea lor in cadrul
proiectului” - Au fost emise o serie de clarificéri privind pregétirea proiectelor regionale de
apd/apd uzata, privind:

%o

g Definirea aglomerérilor, respectiv aglomerdrile aflate “la limita
posibilitatea de a fi declarate neeligibile

=

, justificarea lor si

> Incadrarea in costurile de referinta de 1.000 euro/locuitor

# Analiza Cost Beneficiu, politica tarifara si calculul diferentei de finantat

» Eligibilitatea reabilitarii retelelor respectiv limitarea valorica si fundamentarea temeinica
a acestora.

e Pentru elaborarea Reviziei [V a Studiului de Fezabilitate, Operatorul si Consultantul au finut
cont de Adresa Nr. 6462/CG/28.01.2019 cit si de punctul de vedere al reprezentantantilor AM
POIM din sedinfele 28.11.2018 si 14.12.2018, facdnd modificari substantiale ale Studiul de
Fezabilitate.

o In acest sens Consultantul a revizuit devizul general al proiectului, s-au reactualizat
costurile pe contractele de lucréri si ulterior graficele de achizitii (anexele 9) si capitolul 13 al
Volumului I al SF, s-au operat modificiri de investitii pentru a ne situa cu costul unitar sub 1000
ew/locuitor deservit pentru alimentarea cu apd si cu costul unitar sub 2000 ewlocuitor deservit
pentru canal.
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e S-au eliminat costurile cu investitiile in extinderile statiilor de epurare Agnita si Dumbriveni
dupa ce s-au reanalizat incarcarile apei uzate din aceste aglomeriri si s-a concluzionat ¢i nu mai
este necesard extinderea acestora.

e S-au modificat amplu fatd de draftul 3 al proiectului capitolele 9, 8 si 1 ale Volumului 1 al
Studiului de Fezabilitate. De asemenea, modificarea anului de finalizare al lucririlor, de la anul
2022 la anul 2023, a insemnat refacerea tuturor tabelelor de volume de apd st apd uzati ale
capitolelor 4, 1 si 7, a tabelelor de prognoze din Anexele 1.1.

e Pentru Draftul 4 al Volumul II de Anexe, s-au revizuit listele cu justificarea situatiei
existente si a necesitétii lucrarilor de reabilitare a retelelor de apa si de canalizare (anexele 2.2
pentru apé si 3.2 pentru apd uzata).

e S-au obtinut Declaratiile privind terenurile de amplasament din partea autorititilor locale,
mai putin Medias, deoarece la Medias documentatia a fost depusé mai tarziu.

e S-au reactualizat Anexele cu indicatorii de performanté (anexele 7.1) si anexa cu indicatorii
fiziel a1 proiectului (Anexa 7.2) cét si tabelele din capitolele 1 si 9 privind indicatorii fizici si de
performantd ai proiectului.

e S-arevizuit Analiza Cost Beneficiu pentru noile valori ale categoriilor de deviz si tindndu-se
cont de observatiile AM POIM asupra variantei anterioare de ACB.

A rezultat un Finding Gap de 100% pentru realizarea acestui proiect.

* S-au completat tabelele solicitate de AM POIM a fi prezentate odatéd cu predarea proiectului,
respectiv:

- Analiza institutionala
» Corelari Mediag
» Schema de echivalentd
o S-a anahzat reducerea costurilor prin reducerea gradului de conectare pentru toate
localitatile In care au existat depésiri ale costurilor specifice;

e S-arevizuit analiza de optiuni pentru mai multe localititi;

o Pentru reabilitdri au fost prezentate justificiri pentru alegerea tronsoanelor care vor fi
reabilitate prin raportare la avarii, starea conductelor (vechime, material), durata remedierilor. Au
fost addugate documentele justificative: registre avarii, CCTV din ultimele interventii, registre
contabile, etc.;

e S-au modificat amplu fatd de Draftul III capitolele 9, 8 si 1 ale Volumului I al Studiului de
Fezabilitate. De asemeni, modificarea anului de finalizare al lucrérilor, de la anul 2022 la anul 2023,
a insemnat refacerea tuturor tabelelor de volume de apa si apa uzatd ale capitolelor 4, 1 s1 7, si a
tabelelor de prognoze din Anexele 1.1.

Totodats, s-au recalculat indicatorii unitari de cost din capitolul 9 al Volumului 1.

Au fost actualizate avizele de gospodarire a apelor

Dupa finalizarea capitolelor proiectului, s-a elaborat Aplicatia de Finantare.
S-a predat proiectul -revizia 4 in formatul solicitat prin Ghidul beneficiarului, respectiv sub

forma:
- 1 —Cererea de Finantare, avand ca suport Studiul de Fezabilitate si Apendicii 3,4 si 5
~ 3 — Asigurarea terenurilor
- 4 — Unitatea de Implemnentare a Proiectului
. Prin adresele nr. 113 si 114/UIP/06.03.2019 s-a transmis cétre AM respectiv DRI Sibiu
intreaga Documentatic -Revizia 4.
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. in paralel s-au continuat demersurile si pe parte de Mediu. S-a transmis citre Agentia de
Protectia Mediului Sibiu solicitare cu privire la ”Evaluarea initiali a investitiei si stabilirea
necesititii evaluirii efectelor acesteia asupra mediului de citre autoritatea competenta pentru
protectia mediului”

. Inspectorii de mediu au efectuat vizita in teren, urménd ca in cel mai scurt timp si ne
transmitd punctul de vedere.

. In data de 29.06.2018 s-a primit din partea Ministerului Mediului — Decizia etapei de
evaluare imfiala, prin care se solicitd depunerea memoriilor de prezentare conform Directivel EIA

. Pentru continuarca procedurii de mediu, in data de 31.08.2018 s-au depus documentatiile
pentru obtinerea acordului de medivu; -memoriu de prezentare, conform Ordinului nr.135/2010 si
Directivei 2014/52/UE; -memoriu de prezentare, conform Ordinului nr.19/2010

. In perioada 31.08.2018 — 04.09.2018 s-a transmis ciitre toate primiriile care fac parte din
proiect, spre afisare Anuntul Public prin care S.C. APA TARMAVEI MARI S.A. anunti publicul
interesat asupra depunerii solicitirii emiteri acordului de mediu pentru proiect. Anuntul a fost
publicat si pe pagina web a societiii.

. in data de 04.09.2018 au fost depuse solicitirile pentru obtinerea “Avizului administrator si
Natura 2000” astfel; OS RASINARI prin adresa nr.151/04.09.2018, SOCIETATEA ,,PROGRESUL
SILVIC” - Filiala Sibiu prin adresa nr.150/04.09.2018, AGENTIA NATIONALA PENTRU ARII
NATURALE PROTEJATE adresa nr.152/04.09.2018

o Ca urmare a documentelor depuse la Agentia Nationala pentru Protectia Mediului Sibiu in
data de 03.10.2018 a avut loc sedinta Comitetului Special Constituit si a Comisiei de Analizi
Tehnica . In urma consultarilor desfisurate in cadrul sedintei s-a decis ci proiectul se supune
evaludrii impactului asupra mediului si evaluirii adecvate.

. Ca urmare a modificérilor substantiale apdrute pe parcursul analizérii proiectului de catre
reprezentantii AM — POIM s-au revizuit documentatiile pentru obtinerea Avizului de Mediu.

° S-au refacut documentatiile tehnice pentru obtinerea Avizelor de gospodérire a apelor pentru
“Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de api si apa uzati in regiunile Medias, Agnita si
Dumbriveni, judetul Sibiu” din bazinele hidrografice Mures respectiv Olt, obtindndu-se Avizul de
Gospodirire a Apelor Nr. 111 din 05.06.2019 de la ABA Mures si avizul 44/05.07.2019 de la ABA
Olt.

. S-a revizuit Studiul de evaluare a impactului asupra corpurilor de apa.
. S-au Intocmit documentatiile :
#»  pentru obtinerea avizului de principiu de la Directia silvica si s-a depus la Directia Silvici

»  pentru semnarea Declaratiei de terenuri de citre UAT Medias
#  pentru obtinere avize previzute in Certificatele de Urbanism

. S-au transmis “Rapoartele cu Lista Prioritard de Investitii” cétre toate UAT — urile cét si
valorile de cofinantare de 1% pentru a putea fi date Hotérarii de Consiliu si prinse valoriile in
bugetele Consiliilor Locale ale fiecarui UAT.

. Toate UAT — urile, au emis Hotérdrile de Consiliu cu privire la Lista Prioritard de Investitii
cét si valoriile de cofinantare de 1% .

* Dintr-un numér de 19 UAT- uri un numdr de 16 UAT — uri, au efectuat plata cofinantérii de
1% aferentd anului 2018.

* Dintr-un numir de 19 UAT- uri un numér de 9 UAT — uri, au efectuat plata cofinantérii de
1% aferentd anului 2019.

Pagina 21 din 40



. Ca urmare a analizei documentatiei transmisd spre verificare, in data de 23.04.2019
reprezentantiit AM POIM au transmis o serie de observatii asupra ACB si asupra Capitolelor 1, 4, 5,
8,9, 11, Anexe la Analiza Institutionald din Studiului de Fezabilitate (Revizia IV).

. Pentru a clarifica observatiile reprezentantiilor AM POIM asupra Reviziei IV si pentru a
conveni modul de lucru pentru pregitirea Draftului V, Operatorul a solicitat o noud intélnire de
lucru, care a avut loc la data de 07.05.2019, urmati de o sedintad in data de 08.05.2019 pentru
observatiile pe ACB. La aceste sedinte reprezentantii AM POIM au indicat necesitatea unor
modificari substantiale a Studiul de Fezabilitate, cum ar fi:

Vor fi aduse modificéri asupra formei si a continutului Capitolului 4:

» Toate informatiile vor fi prezentate pe sisteme si aglomerari; se vor introduce tabele
introductive ce vor contine informatii despre localitifile din fiecare sistem de alimentare cu ap4,
si aglomerare existentd (inclusiv localitétile pentru care nu s-au propus lucréri prin POIM); vor
fi eliminate masurile de remediere propuse; Fiecare Sistem de apa /Subsistem va fi descris in
ordinea tehnologici a componentelor sale (sursi — aductiune — statie de tratatre — gospodérie de
apa — statii de pompare — retea de distributie etc.), iar la finalul fiecirui sistem vor fi prezentate
deficientele; In mod similar, pentru Aglomeriri, fiecare va fi descrisi pornind de la Reteana de
canalizare {cu mentionarea tipului de retea), continuéind cu statii de pompare, statie de epurare,
evacuare in emisar, etc. Finalul prezentdrii fiecdrei Aglomerdri va fi cu prezentarea
deficientelor; La sfarsitul prezentérii fiecarui Sistem / Aglomerare se va introduce un rezumat
al deficientelor calitative si cantitative; Se vor prezenta mai concret “retelele artizanale” si
deficientele acestora ;Se vor revizui datele prezentate in tabelul cu situatia aglomerérilor; Se va
prezenta balanta apei pe ficcare Subsistem de Alimentare cu apa; In prezentarea calitatii apei se
vor mentiona st principalele concentratii relevante din buletine de analize; Se vor prezenta
deficientele SEAU Medias - lipsa facilitdtilor de descircare a niamolului septic, fapt ce
conduce la crearea unor socuri de incércare in procesul de epurare; Se vor revizui planurile cu
sistemele de apa si aglomerérile

Vor fi aduse modificari asupra formei si a continutului Capitolului 9:

. Structura capitolului 9 va urmari structura discutati pentru capitolul 4; In situatiile in
care lucrérile propuse prin POIM interfereazi cu lucrarile executate prin POS MEDIU, se va
prezenta foarte clar care sunt lucrédrile executate prin POS; Se vor introduce scheme relevante
pentru lucrarile existente si lucrarile propuse (lucriri noi, extinderi, reabilitari);

Vor fi aduse modificéri asupra confinutului Capitolului 8:

. Se vor introduce detalii privind caracteristicile principale ale obiectelor propuse in
cadrul optiunilor analizate; Se vor introduce analize de optiuni pentru lucrédrile de eficientizare
energetica; In cazul Reabilitirilor (mai ales pentru Medias), de prezentat cu detalii si motiviri
pentru a justifica amploarea acestor reabilitéri. Se vor reanaliza tronsoanele supuse reabilitarii;
Referitor la analiza de optiuni, pentru localitati/aglomerdri aflate in apropierea ariilor de
operare ale OR din judetele/regiunile invecinate, se va avea in vedere optiunea de a utiliza
facilitdtile din aceste arii; Se va avea in vedere ca in analiza de optiuni sd se utilizeze costuri
unitare si prognoza acestora in corelare cu ACB; Planurile cu Sistemele de Apd si Aglomeréri
vor fi completate cu elementele definitorii ale Sistemelor de Apa (captari, statii de tratare, statii
de pompare, rezervoare, etc), si ale Aglomerarilor (Statii de pompare, Statii de Epurare,
evacudri in emisari, etc); In Anexa CO18 19 se vor adauga randuri pentru prezentarea
subtotalurilor pentru localitétile incluse in POIM.; Aria de proiect trebuie evidentiati in toate
tabelele si capitolele; Se vor transmite breviarele de calcul in format editabil (excel), care sa
coniind formulele de calcul, si sd se poatd urmiri modul in care aceste calcule au fost
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efectuate.: debite de alimentare, debite de canalizare, locuitori echivalenti, calcule tehnologice,
dimensionare elemente constructie, etc; Evolutia consumului specific trebuie prognozata in
conformitate cu prevederile Ghidului ACB; Se vor prezenta devizele in preturi constante si
curente

Pentru ACB s-au stabilit urmatoarele modificari/completiri:
Prognoza populatiei trebuie actualizatd in conformitate cu ultima prognozi INS; Anul de
referintd pentru impactul proiectului va fi 2023-ultima luna; Se va asigura corelarea intre toate
sectiunile din SF aplicabile ; Modelul financiar va fi actualizat; in Raport ACB se vor explica
diferentele dintre volumele de apa si apa uzata dintre partea scrisé si modelul financiar, precum
si dintre SF — ACB; Planul de implementare va fi actualizat i Primul an cu investitii va fi
2020; ACB se realizeaza doar pentru aria proiectului POIM ; Datele privind cererea de apd —
apd uzatd se vor prezenta defalcat pe urban si rural; Se va verifica cénd apare impactul
proiectului POS Mediu in costuri si venituri; Se vor explica si detalia ce anume se include in
categoria serviciile prestate de terti; Managementul nidmolului: in modelul financiar se vor
prezenta date istorice pentru costurile aferente managementului nimolului; se vor clarifica
costurile unitare in analiza de optiuni; Se va aplica aceeasi modalitate de calcul a
datelor/variabilelor in ambele scenarii in modelul financiar; Se va actualiza valoarea investitiei
in preturi curente prin aplicarea ratelor de inflatie estimati; in modelul financiar, se va asigura
evidentierea in mod unitar a impactului proiectului la nivelul anului de referinta selectat
. in completarea observatiilor transmise anterior, in data de 19.07.2019 au fost primite
observatiile pentru EIM, Vulnerabilitatea si Riscurile aferente Schimbdrilor Climatice si
Strategia namolului. in urma acestor observatii vor fi ficute completéri si schimbéri pentru
draftul V al Studiului de Fezabilitate.
. Prin adresa Nr.50834/CB/05.07.2019, AM POIM atrage atentia asupra unor aspecte
cu privire la pregitirea proiectelor regionale de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa
uzati, acestea tin de prognoza populatiei, transmiterea documentatiei cu documentele atagate
si respectarea termenelor de predare a documentatiei proiectelor, cu indicarea etapelor
pentru finalizarea partilor componente ale acestora.
. in urma intalnirilor de lucru cu reprezentantii AM POIM, a observatiilor primite in
23.04.2019 si 19.07.2019, dar si a adresei Nr.50834/CB/05.07.2019 vor fi ficute modificari
substantiale la Studiul de Fezabilitate, in vederea elaboririi Draftului 5.
Operatorul si Consultantul au Intreprins péni in prezent urmétoarele:

a. Revizuirea prognozei populatiei;

b. Modelul de prezentare a informatiilor din Capitolul 4 (agreat cu reprezentantii
AM POIM);

c. S-a lamurit asupra aspectului ca aria pentru care se va realiza ACB va fi alcituitd
din aria curentd de proiectare, aria in care se realizeazd lucrérile din proiect si aria
viitoare de operare pe care operatorul estimeazd cd o va prelua pana la finalul
implementarii proiectului;

d. Devizul General, devizele pe contracte de lucrari, devizele pe obiect in format
Excel In preturi constante cét si in preturi curente.

e. Se lucreazdi la implemetarea observatiilor in capitolele 8 si 9 cét si in restul
documentatiei pentru transmiterea acesteia la AM — POIM.
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1.5.4. Stadiul implementirii strategiei de control intern / managerial

Obiectiv: Coordonarea activitiitii de autoevaluare a stadiului implementarii Sistemului de
control intern managerial la nivelul S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. si elaborarea Raportului
anual asupra sistemului de control intern managerial.

Sistemul de control intern / managerial dezvoltat i implementat in cadrul S.C. Apa Térnavei Mari
S.A. opereazi cu o diversitate de procedee, mijloace, actiuni, dispozitii, care privesc toate aspectele
legate de activititile Societafii, fiind stabilite si implementate de conducere pentru a-i permite
definerea unui bun contro] asupra functiondrii entitd{ii in ansamblul e¢i, precum si a fiecarei
activiti{i/operatiuni in parte.

JImplementarea si dezvoltarea sistemului de control intern/managerial se realizeazi avind la bazi
prevederile Ordonanfei Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul
financiar preventiv, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare precum si ale Ordinului
secretarului general al Guvernului nr. 600/2018.

Conform dispozitiilor art.4 alin.3 din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul
intern/managerial §i controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificirile si completirile
ulterioare, conducitorul fiecirei entitdfi publice are obligatia de a elabora, anual, un raport asupra
sistemului de control intern managerial, ca bazi pentru un plan de actiune care si contind zonele
vulnerabile identificate, instrumentele de control necesar a fi implementate, masuri si directii de
actiune pentru cresterea capacititii controlului intern managerial in realizarea obiectivelor entitatii.

Raportul cuprinde declaratii ale conducitorului entititii publice cu privire la sistemul de control
intern managerial al entitatii, existent la sfarsitul anului pentru care se face raportarea.

Declaratiile formulate de conducitorul entitdtii publice se intemeiazi pe datele, informatiile si
constatirile rezultate din operafiunea de autocvaluare a stirii sistemului de control intern
managerial, controalele ex-post, rapoartele de audit intern, precum si din recomandirile rezultate
din rapoartele de audit extern.

In vederea elaborarii Raportului asupra sistemului de control intern managerial la data de
31.12.2018, Directorul general a dispus, prin Decizia nr.204/15.01.2019, programarea si efectuarea
de caire conducdtorii de compartimente aflati In subordine, a operatiunii de autoevaluare a
sistemului de control intern managerial.

Operatiunca de autoevaluare a sistemului de control intern managerial a presupus derularea
urmdtoarelor actiuni:

a) convocarea unei reuniuni a Comisiei de monitorizare avand ca obiect stabilirea masurilor de
organizare si realizare a operatiunii de autoevaluare;

b) completarea de cétre fiecare compartiment din organigrama Societitii, pe baza principiului
adevarului, a Chestionarului de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control
intern managerial, prezentat in anexa 4.1. a Ordinului Secretarului General al Guvernului nr.
600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitafii publice si asumarea de
citre conducétorul de compartiment a realitatii datelor, informatiilor §i constatarilor inscrise in
acesta;

c) intocmirea de citre Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare a Situafiei sintetice a
rezultatelor aufoevaludrii, potrivit formatului previzut in anexa nr. 4.2 a Ordinului Secretarului
General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al
entitdtii publice, prin centralizarea informatiilor din chestionarele de autoevaluare, semnate si
transmise de conducétorii de compartimente;

d) aprecierea gradului de conformitate a sistemului propriu de control intern managerial cu
standardele de control intern managerial, in raport cu numarul de standarde implementate.
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e) elaborarea proiectului Raportului privind sistemul de control intern managerial al S.C. Apa
Téarnavei Mari S.A., existent la 31.12.2018.
Urmare acestei ample activitafi a rezultat cd Operatorul Regional de Apid si Apd Uzatd S.C. Apa
Téarnavel Mari S.A. dispune de un sistern de control intern managerial ale cérui concepere si
aplicare permit parfial conducerii s3 furnizeze o asigurare rezonabild ci fondurile publice gestionate
in scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice au fost utilizate in conditii de legalitate,
regularitate, eficacitate si economicitate. Din totalul celor 16 standarde prevdzute de Codul
controlului intern al entitafilor publice, la data de 31.12.2018: 13 standarde erau implementate, iar
3 standarde erau implementate partial.

Obiectiv: Cresterea gradului de implementare a sistemului de control intern managerial,
astfel incat numarul standardelor implementate la sfarsitul anului 2019 si fie 15

Rezultatul actiunii de autoevaluare a sistemului de control intern managerial, precum si aparitia
Ordinului 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial au determinat
schimbari semnificative.privind identificarea principalelor amenintiri cu privire la continuitatea
derularii proceselor si activitatilor si asigurarea mésurilor corespunzitoare pentru ca activitatea
acesteia sd poatd continua in orice moment, in toate imprejurarile si in toate planurile, indiferent
care ar fi natura amenintarii

In acest sens, in primul semestru al anului 2019 au fost finalizate urmatoarele actiuni:

1) au fost achizitionate servicii de consultantd Tn vederea armonizirii Sistemului de Control
Intern Managerial cu alte sisteme de management integrat implementate la nivelul O.R (ISO
9001:2015, ISO 14001:2015, SR OHSAS 18001:2008);

2) a fost elaborati si aprobata procedura de sistem PS 32 — Continuitatea activitatii;

3) a fostintocmit Planul de continuitate a activitdtii la nivelul compartimentelor O.R.

4) a fost intocmit Planul de continuitate a activitdtii 1a nivelul S.C. APA TARNAVEI MARI
S.A

I.5.5. Exercitiul de Benchmarking

Obiectiv: Desfasurarea exercifiului de Benchmarking si elaborarea Raportului anual privind
exercitiul de Benchmarking pentru Operatorul Regional S.C. Apa Tirnavei Mari S.A.

Benchmarkingul reprezintd un instrument de management eficient pentru monitorizarea

performantei la nivelul S.C. Apa Téarnavei Mari S.A., intr-un mod transparent si apolitic.
Metodologia folositd este cea prezentatd in manualele IWA (International Water Association)
pentru serviciile de apd $i apa uzatd, respectiv evaluarea si imbunititirea perfomantelor si este
adaptati la nevoile, conditiile si obiectivele operatorilor regionali de apa din Romaénia.
Etapa de evaluare a performantelor stabileste cét de eficient sau la ce standard opereazi o anumiti
companie sau se realizeazd o functie, o sarcind, un proces. Aceastd evaluare se realizeazi prin
intermediul indicatorilor de performanta care trebuie comparati cu un referential (un standard sau o
tintd, performanta unui coleg) pentru a obtine o evaluare. Aceasta este numiti etapa de evaluare
comparativi a performantei.

In etapa de imbundtdfire a performangelor, sunt identificate si adaptate cele mai bune
practici ale operatorilor care au performante mai bune, cu scopul Imbunitifirii performantei unei
anumite companii pentru o anumitid functie sau proces. Aceastd fazd necesiti participarea mai
multor companii sau parteneri de benchmarking pentru a reuni informatii suplimentare, care vor
duce la indentificarea i adaptarea celor mai bune practici. Aceste doua etape sunt parfile necesare
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ale benchmarking-ului, care poate fi definit ca ,,un instrument pentru imbunititirea performantelor
prin cercetare sistematica si adaptarea celor mai bune practici”. '

La nivel central, responsabilitatea monitorizarii performantelor operatorilor regionali revine in
principal Autoritatii Nationale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilita{i Publice
(ANRSC), in calitate de autoritate de reglementare, dar si Ministerului Fondurilor Europene (MFE),
in calitate de finantator al unor proiecte majore de investitii. Totodat3, activitatea operatorilor este
atent monitorizatd de Asociatia Romdna a Apei (ARA), in calitate de asociatie profesionald in
domeniul apei §i apei uzate, precum §i de Ministerul Mediului, Padurilor si Apelor (MMPA) pentru
analiza conformarii cu cerintele Directivelor Europene / angajamentelor din Tratatul de Aderare.
Tinind cont de responsabilitdfile celor patru institutii, acestea au decis si colaboreze, in vederea
asigurarii sustenabilititii sistemului de benchmarking implementat la nivelul tuturor operatorilor
regionali din Roménia, prin infiinfarea unui ,,Centru de Excelentd pentru Benchmarking”, in
cadrul ARA, acesta avind un Comitet de Coordonare si o Structurd Executiva, operative si
functionale Incepand cu data de 01.01.2016.

In temeiul obligatiilor asumate prin Contractul de participare la exercitiul de
Benchmarking, incheiat intre ARA si S.C. APA TARNAVEI MARI S.A., in primul semestru al
anului 2019, la nivelul O.R. s-a desfasurat Etapa de evaluare a performantelor obtinute in anul
2018, prin colectarea si completarea pe Platforma informaticd “H20 Benchmark” a variabilelor
necesare calculdrii indicatorilor de performantd din zonele: comercial, financiar, tehnic-operational,
investitii, resurse umane, suportabilitate, defalcat pe activitatea de apd, respectiv pe activitatea de
canalizare-epurare.

Un indicator de performanti consta intr-o valoare (care rezultd dintr-o formuld) in unitagi de
masura specifice. Acesta poate fi comparat cu o valoare {intd, cu valori anterioare ale aceluiasi
indicator, sau cu valori ale aceluiasi indicator de la alte companii, permitind monitorizarea
permanentd a performantelor.

Platforma permite fiecarui operator vizualizarea graficelor cu rezultatele tuturor celor 43 de
operatori, pe care se¢ regiseste de asemenea configurati media sectorului §i valoarea specificd a
indicatorului pentru operatorul selectat.

Analiza evolutiei indicatorilor de performantid ai companiei de-a lungul celor sapte ani
(2012-2018) si compararea acestora cu media sectorului, oferd o prima indicatie privind zonele de
performanti ce pot fi imbunatétite in viitor de citre companie.

Raportul anual privind exercifiul de Benchmarking pentru Operatorul Regional S.C. Apa
Tdrnavei Mari S.A. va fi finalizat in semestrul al II-lea al anului 2019 si va fi valorificat de citre
conducerea companiei prin intocmirea planului de actiune, cu scopul imbunitatirii performantei si
atingerii obiectivelor pe termen scurt, mediu, lung.

I1. Contractele de Administrare / Contractul de Mandat / 2016 — 2020

Mentiondm cd, la nivelul perioadei de raportare, semestrul I al anului 2019, nu s-au produs
modificéri in componenta Consiliului de Administratie si nici in ceea ce priveste functia de director
general, detindtor al unui contract de mandat.

Reiterdm punctele de reper in privinta Contractelor de Administrare si a Contractului de Mandat,
respectiv in implementarea Planului de Administrare 2016 — 2020 (Componentd de Administrare si
Componentd de Management).

] Metodologia de benchmarking pentru sectorul de apd si apd uzatd din Romdnia
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IL.1. Contractele de Administrare 2016 — 2020

La jumitatea anului 2016, In urma finalizarii procedurii de recrutare si selectie desfasurate prin gija
Asociatiei de Dezvoltare Intercominitare ,,Apa Tirnavei Mari” in calitate de Autoritate Publici
Tutelard, prin Hotardrea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 3 / 07.06.2016 a fost
desemnat Consiliul de Administratie pentru Mandatul 2016 — 2020.

In contextul vacantarii a 2 (doud) lucuri in componenta Consiliului de Administratie, prin
renuntarea la calitatea de Administrator de citre doi membri, prin Hotdrdrea AGOA nr. 1 /
06.02.2017 s-a dispus numirea a 2 (doi) Administratori Provizorii, in baza listei scurte fnaintate de
catre Asociafia Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Tarnavei Mari”, Incepand cu data de 06.02.2017,
pentru un mandat de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii acestuia, pentru motive temeinice, pini la
maximum 6 luni.

Ulterior, ca urmare a finalizarii procedurii de recrutare si selectie desfagurate prin gija Asociatiei de
Dezvoltare Intercominitare ,,Apa Tarmavei Mari” in calitate de Autoritate Publicd Tutelard, prin
Hotéararea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 3 / 26.05.2017, au fost definitivate cele 2
{doud) posturi, prin numirea d-nei Anuta Turcu, respectiv a d-lui Francisc Antal, ca Administratori
Neexecutivi in cadrul Consiliului de Administratie, incepdnd cu data de 26.05.2017, pentru
perioada de timp rémasa din exercitarea mandatului 2016 — 2020.

La data elabordrii prezentului raport, Consiliul de Administratic al S.C. Apa Téarnavei Mari S.A.,
numit pentru mandatul 2016 — 2020, prin Hotérdrile Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor nr.
3/07.06.2016, respectiv nr. 3 / 26.05.201, este reprezentat dupd cum urmeazi:

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Mandat 2016 - 2020

Nume si Functie / Calitate Contract / Aprobare Perioadi
prenume contract

Contract de Administrare nr. 47 /

Moldovan losif | Presedinte CA 2016 8282;8;3 .
Hotardrea AGOA nr. 3 /07.06.2016 T
Contract de Administrare nr. 51 /

Vlasin Dorel Administrator Neexecutiv 2016 82'823858 -
Hotardrea AGOA nr, 3 /07.06.2016 T
Contract de Administrare nr. 46 /

Turcu Anuta Administrator Neexecutiv 2017 32823853 )
Hotardrea AGOA nr. 3 /26.05.2017 o
Contract de Administrare nr, 47 / 26.05.2017 -

Antal Francisc Administrator Neexecutiv 2017 0 6. 0 6. 2020
Hotardrea AGOA nr. 3/26.05.2017 e
Contract de Administrare nr. 83 / 31.12.2016

Munteanu lIoan | Administrator Executiv 2016 06.06.2020 )
Hotirire AGOA nr. 6/ 14.12.2016 Y

Acte Aditionale la Contractele de Administrare
Nr. /Data Obiect Aprobare
Act Aditional nr. 1/ Indicatorii de performantd financiari si | Hotérdrea AGOA
11.09.2017 nefinanciari fundamentati pe baza Componentei | 4y 4/11.09.2017

de Administrare a Planului de Administrare 2016
— 2020, revizuiti In conformitate cu prevederile
Hotdrdrii nr. 722 / 2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.
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109/2011

Act Aditional nr. 2/ Modificarea cuantumului remuneratiei fixe | Hotardrea AGOA
18.12.2017 lunare a Administratorilor Societifii (stipulat la | hr 8/18.12.2017
art. 7.2. din Contractul de Administrare), in
contextul aplicdrii  prevederilor legislative
aprobate prin Ordonanta de Urgentd nr. 90 /
06.12.2017 si Ordonanta de Urgenta nr. 79 /

08.11.2017 -
Act Aditional nr. 3/ Nivelul propus pentru anul 2018 pentru | Hotdrdrea AGOA
19.03.2018 indicatorii  de  performanti financiari g | nr. 1/19.03.2018

nefinanciari aferenti Componentei de
Administrare a Planului de Administrare 2016 —
2020, aprobati prin Hotdrarea AGOA nr. 4 /2017

Act Aditional nr. 3 / Nivelul propus pentru anui 2018 pentru | Hotdrdrea AGOA
19.03.2018 indicatorii de performantd financiari i [ nr.1/19.03.2018
nefinanciari aferenti Componentei de
Administrare a Planului de Administrare 2016 —
2020, aprobati prin Hotdrarea AGOA nr. 4 /2017

I1.2. Contractul de Mandat 2016 - 2020 al Directorului General

In contextul vacantirii postului de Director General, in temeiul prevederilor art. 642 alin. (1) si (2)
din OUG nr. 109 / 2011, aprobata si modificata prin Legea nr. 111 / 2016, prin Decizia CA nr. 42 /
07.11.2016, Consiliul de Administratic a decis numirea, incepind cu data de 14.11.2016, a
domnului loan Munteanu in functia de Director General Interimar al S.C. Apa Tamavei Mari
S.A., pénd la data finalizarii procedurii de selectie pentru ocuparea postului de director general,
durata mandatului interimar neputénd depasi 4 luni, cu posibilitatea prelungirii acestuia, pentru
motive temeinice, pand la maximum 6 luni (a se vedea Contractul de Management al Directorului
General Interimar nr. 78 / 07.11.2016, in vigoare incepand cu data de 14.11.2016).

La finalizarea procedurii de recrutare si selectie, desfisurate prin grija membrilor neexecutivi ai
Consiliului, cu respectarea etapelor de parcurs previzute de legislatia in vigoare, in baza Deciziei
CA nr. 5/ 02.02.2017, Consiliul de Administraie a decis numirca domnului loan Munteanu in
functia de Director General al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. si aprobarea Incheierii de citre
acesta cu Societatea a Contractului de Management nr. 12 / 2017, incepind cu data de 02.02.2017,
pentru perioada de timp rimasé din exercitarea mandatului 2016 - 2020, respectiv pani la data de
21.07.2020.

DIRECTORUL: GENERAL
Mandat 2016 - 2020
Nume si prenume Functie / Calitate Contract / Aprobare Perioadi contract
Contract de Management al
Director General Dixectorului General Interimarnr. | 1 ) 5016

Munteanu Toan Interimar 78/07.11.2016, in vigoare 4 luni / max. 6 luni
incepind cu data de 14.11.2016 )
Decizia CAnr. 42/07.11.2016
Contract de Management / 02.02.2017 -

Munteanu Ioan Director General de Mandat nr. 12 /02.02.2017 1 :07:2020
Decizia CA nr. 5/02.02.2017
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Acte Aditionale la Contractul de Management

Nr. / Data Obiect Aprobare
Act Aditional nr. 1 / | Indicatorii de performanid financiari si nefinanciari | Decizia CA
11.09.2017 fundamentati pe baza Componentei de Management a | pnr 14/24.05.2017
Planului de Administrare 2016 - 2020, revizuifi in Decizia CA nr
conformitate cu prevederile Hotararii nr. 722 / 2016 pentru )
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a QUG nr. 24/07.09.2017
109/2011 Hotérarea AGOA

nr. 4/11.09.2017

Act Aditional nr. 2/
18.12.2017

Modificarea cuantumului indemnizatiei fixe acordate
Directorului General (art. 8.1., lit. a). din Contractul de
Management), in contextul aplicirii prevederilor legislative
aprobate prin Ordonanta de Urgentd nr. 90 / 06.12.2017 si
Ordonanta de Urgentd nr. 79/ 08.11.2017

Decizia CA nr.
39/15.12.2017
Hotardrea AGOA nr.,
8/18.12.2017

Act Aditional nr. 3/ | Nivelul propus pentru anul 2018 pentru indicatorii de | Decizia CA nr.
19.03.2018 performanta financiari gi nefinanciari aferenti Componentei | 9/ 12.03.2018
de Management a Planului de Administrare 2016 - 2020, Hotardrea AGOA nr
aprobati prin Decizia CA nr. 14 /2017 |
1/19.03.2018
Act Aditional nr. 3/ | Nivelul propus pentru anul 2018 pentru indicatorii de | Decizia CA nr.
19.03.2018 performanta financiari si nefinanciari aferenti Componentei | 9 /12.03.2018
de Management a Planului de Administrare 2016 - 2020, oA
Hotirdrea AGOA nr.

aprobati prin Decizia CA nr. 14 /2017

1/16.03.2018

11.3. Planul de Administrare 2016 — 2020

Plan de Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pentru perioada 2016 - 2020 a fost elaborat
conform prevederilor Ordonanfei de Urgenti nr. 109 / 2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd §i modificatd prin Legea nr. 111/ 2016.

Conform art. 2, alin. 8, din OUG nr. 109 / 2011, actualizata, Planul de administrare este un
. instrument de lucru al administratorilor si al directorilor concretizat intr-un document intocmit
pentru a determina drumul de parcurs al unei intreprinderi publice in perioada mandatului
acestora, structurat pe doud componente: de administrare, intocmit de consiliul de administratie
sau supraveghere, §i de management, intocmit de directori sau membrii directoratului. Acesta este
corelat cu scrisoarea de agsteptdri si stabileste misiunea, obiectivele, actiunile, resursele §i
indicatorii de performantd financiari si nefinanciari pentru derularea unei activitdyi specifice pe
parcursul unei perioade viitoare care nu poate depdsi 4 ani”’.

Componenta de Administrare a Planului de Administrare al S.C. Apa Térnavei Mari S.A. pentru

perioada 2016 - 2020 a fost elaboratd in baza OUG nr. 109 / 2011, aprobatd si modificatd prin
Legeanr. 111 /2016, cu respectarea prevederilor art. 30, respectiv:

(1) In termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie sau
supraveghere elaboreazd o propunere pentru componenta de administrare a planului de
administrare, in vederea realizdrii indicatorilor de performanid financiari §i nefinanciari.

(2) Componenta de administrare previzutd la alin. (1) se completeazd cu componenta
manageriald elaboratd conform prevederilor art. 36 alin. (1). Planul de administrare se supune
analizei si aprobdrii consilivlui de administratie sau supraveghere al societdtii.

(3) In termen de 5 zile de la aprobarea planului de administrare, prin grija presedintelui consiliului
de administrafie sau de supraveghere, se convoacd adunarea generald a actionarilor, in vederea
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negocierii §i aprobdrii indicatorilor de performantd financiari §i nefinanciari rezultati din planul
de administrare. ”

Componenta de Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Tédrnavei Mari S.A. pentru
perioada 2016 - 2020 a fost elaborati in baza QUG nr. 109 / 2011, aprobati si modificatd prin
Legeanr. 111 /2016, cu respectarea prevederilor art. 36, respectiv:

. (1) In termen de 60 de zile de la numire, directorii sau membrii directoratului elaboreazd §i
prezintd comsiliului de administratie sau de supraveghere o propunere pentru componenta de
management a planului de administrare pe durata mandatului, in vederea realizdrii indicatorilor
de performantd financiari §i nefinanciari.

(2) Consiliul de administratie sau de supraveghere poate cere completarea sau revizuirea
componentei de management a planului de administrare dacd aceasta nu prevede mdsurile pentru
realizarea obiectivelor cuprinse in scrisoarea de asteptdri §i nu cuprinde rezultatele prognozate
care sd asigure evaluarea indicatorilor de performan{d financiari si nefinanciari.

(3) Aprobarea componentei de management si a planului de administrare in integralitate de citre
consiliul de administratie se realizeazd in termen de maximum 20 de zile de la data indeplinirii
termenului prevdzut la alin. (1).

(4) Dupd aprobarea planului de administrare de cdtre consiliul de administrafie sau de consiliul de
supraveghere, componenta de management sau, dupd caz, indicatorii de performanti financiari si
nefinanciari aprobati constituie anexd la contractul de mandat incheiat cu directorii sau membrii
directoratului”,

In acest context, avind in vedere prevederile legislative anterior consemnate, Consiliul de
Administratie al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., numit prin Hotardrea Adunirii Generale a
Actionarilor nr. 3 / 07.06.2016, a elaborat Componenta de Administrare a Planului de
Administrare 2016 - 2020, in baza céreia au fost fundamentati indicatorii de performanta financiari
si nefinanciari specifici, cu respectarea prevederilor art. 30 din OUG nr. 109 / 2011, aprobati si
modificati prin Legea nr. 111 /2016.

Componenta de Administrare a fost aprobatd prin Decizia CA nr. 22 / 2016, iar indicatorii de
performanta financiari i nefinanciari fundamentati in baza acesteia au fost aprobati prin Decizia
CA nr. 23/ 2016.

In anul 2017, avand in vedere ocuparea definitiva a posturilor rimase vacante in cadrul Consiliului
de Administrafie, tindnd seama de elaborarea i publicarea normelor metodologice de aplicare ale
OUG nr. 109 / 2011 (Hotardrea nr. 722 / 28.09.2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare ale unor prevederi din Ordonanfa de Orgentd a Guvernului nr. 109 / 2011 privind
guvernanfa corporalivd a intreprinderilor publice), s-a impus necesitatea revizuirii setului de
indicatori de performan{ia aferenti Componentei de Administrare, respectiv Componentei de
Management a Planului de Administrare 2016 - 2020.

In consecintd, a fost actualizati si Componenta de Administrare, respectiv intreg Planul de
Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pentru perioada 2016 — 2020, care a fost aprobat
in forma revizuita prin Decizia CA nr. 18 / 18.07.2017.

Indicatorii de performanta (IP) ai Consiliului de Administratie si ai Directorului General au fost
definifi In functie de clasificarile stipulate de Norme, fiind stabiliti indicatori de performanta
financiari i non-financiari, respectiv operationali si de guvernantd corporativi. Pentru fiecare IP au
fost stabilite finte (2017 / 2020) si alocate ponderi conform prevederilor Normelor, diferit pentru
Directorul General, respectiv pentru Consiliul de Administratie al Societatii.

Indicatorii de performanta financiari si nefinaciari fundamentati pe baza Componentei de
Administrare a Planului de Administrare a S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pentru perioada 2016 -
2020, revizuiti In conformitate cu prevederile Hotdrdrii nr. 722 / 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109 / 2011, au fost aprobati prin Hotdrarea Adunérii Generale
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Ordinare a Actionarilor nr. 4 / 2017, acestia constituind Actec Aditionale la Contractele de
Administrare.

Indicatorii de performanté financiari si nefinanciari se considera a fi indepliniti prin obtinerea unui
procent de 85%. In situatia in care nivelul de realizare a indicatorilor de performanti financiari si
nefinanciari fundamentati pe baza Componentei de Administrare a Planului de Administrare al S.C.
Apa Térnavei Mari S.A. este egal sau depaseste 100%, Consiliul de Administratic este indreptitit la
acordarea componentei variabile a remuneratiei, in conditiile stipulate prin Hotardrea AGOA nr. 4 /
2016.

Prin Hotdrdrea AGOA nr. 1 / 19.03.2018, s-a aprobat nivelul stabilit pentru anul 2018 pentru
indicatorii de performanti financiari si nefinanciari, fundamentati pe baza Planului de
Admimstrare 2016 — 2020, aprobati prin Hotérarea AGOA nr. 4 / 2017, respectiv incheierea unor
Acte Aditionale la Contractele de Administrare, in scopul asumdirii acestui nivel de citre
Administratorii Socictétii (a se vedea Actul Aditional nr. 3 / 19.03.2018 la Contractele de
Administrare).

Prin Hotérdrea AGOA nr. 1 / 19.04.2019, s-a aprobat nivelul stabilit pentru anul 2019 pentru
indicatorii de performanti financiari §i nefinanciari, fundamentati pe baza Planului de
Administrare 2016 — 2020, aprobati prin Hotérdrea AGOA nr. 4 / 2017, respectiv incheierea unor
Acte Aditionale la Contractele de Administrare, in scopul asumaérii acestui nivel de citre
Administratorii Societatii (a se vedea Actul Aditional nr. 4 / 19.04.2019 la Contractele de
Administrare).

Ca si structurd, Componenta de Administrare defineste obiectivele generale de administrare ale
Societitii, stabilite pronind de la viziunea, declaratia de misiune §i obiectivele strategice, respectiv
directiile principale de actiune, asumate de citre Operatorul Regional inci de la infiintarea sa.
Pentru fiecare dintre aceste obiective generale de administrare au fost stabiliti o serie de indicatori
de performanti / de monitorizare.

Ca urmare a numirii Directorului General al Societitii, in baza Deciziei Consiliului de
Administratie nr. 25 / 21.07.2016, a fost claboratdi Componenta de Management a Planului de
Administrare 2016 - 2020, cu indicatorii financiar $i nefinanciari specifici top managementului,
cu respectarea prevederilor art. 36 din QUG nr. 109 / 2011, aprobati si modificatd prin Legea nr.
111/2016.

Componenta de Management a fost aprobata prin Decizia CA nr. 27 / 2016, iar indicatorii de
performanii financiari §i nefinanciari fundamentati Tn baza acesteia au fost aprobati prin Decizia
CA nr. 28 /2016.

Modificérile survenite la finalul anului 2016 la nivelul top managementului, concretizate prin
renuntarea la mandat de cétre fostul director general al Operatorului Regional, au determinat
necesitatea desemndrii unui director gemeral interimar si declansarea unei noi proceduri de
recrutare si selectie, prin grija Consiliului de Administratie, proces finalizat prin numirea d-lui Ioan
Munteanu in functia de Director General al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., incepand cu data de
02.02.2017, pentru perioada de timp rimasd din exercitareca mandatului 2016 — 2020, in baza
Deciziei CA nr. 5/2017.

Avéind in vedere prevederile art. 36 din OUG nr. 109 / 2011, modificati si aprobati prin Legea nr.
111 / 2016, in baza Deciziei CA nr. 9 / 06.04.2017, Consiliul de Administratiec a decis aprobarca
Componentei de Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.,
propusd spre implementare de cétre Directorul General, dl. Ioan Munteanu, pentru perioada de timp
rimasi din exercitarea mandatului 2016 - 2020.
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Ulterior, prin Decizia CA nr. 14 / 24.05.2017, Consiliul de Administratie a decis aprobarea
indicatorilor de performanti financiari si nefinaciari, fundamentati pe baza Componentei de
Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. propusid spre
implementare de cétre Directorul General, dl. loan Munteanu, pentru perioada de timp rimasi din
exercitarea mandatului 2016 - 2020. Mentiondm ca setul de indicatori de perfomanta a fost elaborat
cu respectarea prevederilor Hotdrdrii nr. 722 / 28.09.2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare ale unor prevederi din Ordonanfa de Orgentd a Guvernului nr. 109 /
2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

Indicatorii de performants financiari si nefinanciari se considera a fi indepliniti prin obtinerea unui
procent de 85%. In situatia in care nivelul de realizare a indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari fundamentati pe baza Componentei de Management a Planului de Administrare al S.C.
Apa Téarnavei Mari S.A. este egal sau depaseste 100%, Directorul General este indreptitit la
acordarea componentei variabile a remuneratiei, in conditiile stipulate prin Decizia CA nr. 31 /
2016.

Prin Decizia CA nr. 9 /12.03.2018 (completatd de Hotéirdrea AGOA nr. 1/19.03.2018), s-a aprobat
nivelul propus pentru anul 2018 pentru indicatorii de performanti financiari si nefinanciari
aferen{i Componentei de Management a Planului de Administrare 2016 - 2020, aprobati prin
Decizia CA nr. 14 / 2017, respectiv incheierea unui act aditional la Contractul de Mandat / de
Management, In scopul asumdrii acestui nivel de citre Directorul General al Societitii (a se vedea
Actul Aditional nr. 3 /19.03.2018 ]a Contractul de Mandat / de Management).

Prin Decizia CA nr. 8 / 16.04.2019 (completati de Hotdrarea AGOA nr. 1/19.04.2019), s-a aprobat
nivelul propus pentru anul 2019 pentru indicatorii de performanti financiari si nefinanciari
aferenfi Componentei de Management a Planului de Administrare 2016 - 2020, , respectiv
tncheierea unui act aditional la Contractul de Mandat / de Management, in scopul asumdrii acestui
nivel de cétre Directorul General al Societétii {a se vedea Actul Aditional nr. 4 / 19.04.2019 la
Contractul de Mandat / de Management).

Ca si structurd, Componenta Manageriald vine in completarea §i dezvoltarea Componentei de
Administrare, pentru fiecare obiectiv general de administrare fiind formulate obiective de
management, cu indicatori de performantad / de monitorizare specifici, respectiv rezultate
asteptate.

In plus, Componenta Manageriali expunc s§i strategia de management pentru atingerea
obiectivelor si a indicatorilor de performanta din contractul de mandat.

Strategia de management operationalizeazii obiectivele strategice din domeniile majore de
activitate ale Societdtii si propune planuri de misuri concrete pentru atingerea acestora si a
indicatorilor de performantd din Contractul de Mandat, pecum si metodele de monitorizare,
evaluare §i control intern a rezultatelor prognozate.

Strategiile de conducere specifice Operatorului Regional S.C. Apa Térnavei Mari S.A. cuprinse in
Componenta de Management a Planului de Administare 2016 - 2020, au fost elaborate cu
respectarea viziunii, declaratiei de misiune i a principalelor directii strategice, in strinsd corelare
cu Componenta de Administrare, avind ca scop primordial atingerea obiectivelor si indicatorilor de
performanta stabilite in contractul de mandat. :

Acestea au fost structurate in functie de principalele directii, departamente, servicii, compartimente
ale Operatorului Regional, astfel:

v'  Strategia de consolidare institutional;
v' Strategii comerciale si de marketing;
v' Strategii operationale si de Intretinere;
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Strategii de resurse umane;
Strategii privind sistemele informatice;

SN NIEN

Strategii de management economico — financiar si de audit;
v’ Strategii de dezvoltare prin investitii;
Strategia de control intern / managerial.

III. Gradul de indeplinire, la 30.06.2019, a indicatorilor de performanti financiari si
nefinanciari aferenti Contractelor de Administrare si Contractului de Mandat al Directorului
General

Realizarea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari aferenti Componentei de
Administrare a Planului de Administrare 2016 - 2020, respectiv Contractelor de Administrare,
aprobate prin Hotérarea nr. 3 / 2016 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor S.C. Apa Téarnavei
Mari S.A. Mediag, respectiv nr. 3 / 2017, a constituit unul din principalele obiective ale
Administratorilor in cursul anului 2017.

Indicatorii de performanti financiari si nefinanciari, fundamentati pe baza Planului de
Administrare 2016 - 2020, revizuifi in conformitate cu prevederile Hotérérii nr. 722 / 2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109 / 2011, au fost aprobati in baza
Hotararii AGOA nr. 4/ 11.09.2017 (art. 3).

in vederea asumirii setului de indicatori de citre Administratorii Societitii, au fost incheiate Acte
Aditionale la Contractele de Administrare, cu privire la indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari fundamentati pe baza Componentei de Administrare a Planului de Administrare 2016 -
2020, revizuiti in conformitate cu prevederile Hotéaréarii nr. 722 / 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109 / 2011 (conform art. 4, Hot. AGOA nr. 4/ 11.09.2017).

Indicatorii de performanti financiari §i nefinanciari se considers a fi indepliniti prin obtinerea unui
procent de 85%. In situatia in care nivelul de realizare a indicatorilor este de / depaseste 100%,
Consiliul de Administratie este indreptitit la acordarea componentei variabile a remuneratiei.

Prin Hotérdrea AGOA nr. 1 / 19.03.2018, s-a aprobat nivelul stabilit pentru anul 2018 pentru
indicatorii de performantd financiari si nefinanciari, fundamentati pe baza Planului de
Administrare 2016 — 2020, respectiv incheierea unor Acte Aditionale la Contractele de
Administrare, In scopul asumadrii acestui nivel de citre Administratorii Societatii (a se vedea Actul
Aditional nr. 3 /19.03.2018 la Contractele de Administrare).

Prin Hotérdrea AGOA nr. 1/ 19.04.2019, s-a aprobat nivelul stabilit pentru anul 2019 pentru
indicatorii de performantid financiari si nefinanciari, fundamentati pe baza Planului de
Administrare 2016 — 2020, respectiv incheierea unor Acte Aditionale la Contractele de
Administrare, in scopul asumdrii acestui nivel de cdtre Administratorii Societatii (a se vedea Actul
Adifional nr. 4/ 19.04.2019 la Contractele de Administrare).

Stadiul de realizare, 1a data de 30.06.2019, a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari,
fundamentati pe baza Componentei de Administrare a Planului de Administrare al S.C. Apa
Tarnavei Mari S.A. 2016 - 2020 este expus in tabelul de mai jos:

Tabel nr. 6 — Indicatorii de perfomanta ai Administratorilor, realizati la 30.06.2019
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Categorie indicator

Denumire
indicator

Formula de
calcul
indicator

U.M.

PONDERE
%

TINTE
Sem. [
2019

REALIZAT
30.06.2019

PONDERE
REALIZATA
30.06.,2019

" FINANCIARI

1. Cost

1.1. Rata de
rotatie a
stocurilor

Stocuri /
Costuri cu
materialele
stocabile x nr.
zile

zile

3%

60

74

2,43%

2. Datorie

2.1.Lichiditatea
generali

Active
circulante /
Datorii pe
termen scurt

indice

4%

4,6

5,65

4.91%

2.2, Rata
lichiditagii
curente (,,testul
acid™)

Active curente
- Stocuri /
Datorii pe
termen scutt

indice

3%

45

557

3,71%

3.Profitabilitate

3.1. Marja de
profit net

Profit net /
Cifra de
afaceri

%

4%

14%

OPERATIONALI

1. Calitate
servicii

1.1. Grad de
conformare
teste
organoleptice

Numirul de
teste
organoleptice
ale apei tratate
conforme ¢u
standardele
aplicabile sau
nomele legale
in perioada de
analizi /
Numiérul de
teste
organoleptice
ale apei tratate
efectuate in
anul analizat
x100

%

4%

100

100

4%

1.2. Grad de
conformare
teste
microbiologice

Numarul de
teste
microbiologice
ale apei tratate
conforme cu
standardele
aplicabile sau
normele legale
in perioada de
analiza /
Numadru! de
teste
microbiologice
ale apei tratate
efectuate in
anul analizat
xi00

%

4%

99,90

100

4%

1.3. Grad de
conformare
teste fizico-
chimice

Numirul de
teste fizico-
chimice ale
apet {ratate
conforme cu
standardele
aplicabile sau
normele legale
n perivada de
analizi /
Numirul de

%o

4%

98,95

99,08

4,01
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Categorie indicator Denumire Formuli de U.M. PONDERE | TINTE | REALIZAT PONDERE
indicator calcul % Sem.1 | 30.06.2019 | REALIZATA
indicator 2019 30.06.2019
teste fizico-
chimice ale
apei tratate
efectuate Tn
anul analizat
x100
UAT-uri din
cadrul ADI
2.1. Gradul de | deservite de
conectare al compania de
UAT-urilor din | api/numirul % 4% 4545 4242 3.73%
ADI la api total UAT-uri
membre AD?I
x100
. UAT-uri din
 OPERATIONALI | 2 Acoperire cadrul ADI
: servicii .
: deservite de
2.2. Gradulde | compania de
conectare al apa deservite
UAT-urilor din | de compania % 4% 2727 27,27 4,0%
ADI la servicii | deapa/
de canalizare numdrul total
: UAT-un
i membre ADI
! x100
' Total energie
3.1. Consumul e]v_ac.tnc_{i
. utilizatd pentru
energetic pe o
m3 de api pf'od‘uc{n': ¥
potabili distributie pe KwH/m3 4% 0,3 0,55 3,61%
i dusi si m3 de apa
; procusa S_l potabila
i tmportata - -
: produsa si
! importata
f Consumul
3.Productivitate | -2 Consumul | toalde
active total energetic energie / apa
pe m3 de api uzatd KwH/m3 4% 0,48 0,54 3,53%
i uzati din transportati in
canalizare refeaua de
. OPERATIONALI canalizare
; (Total api
i brutd §i tratatd
3.3.NRW (apa | platita - Total
care nu aduce | apa facturata) / % 4% 50 52,59 3,8
venituri) Total apa bruta
si tratatd
platita
Numarul
reclamatiilor
privind
4 Satisfactia 4.1. Numiirul calitatea nr./ 1.000
o, de reclamatii serviciului in consumatori 4% 5 4,7 426
clienfilor .
pe consumator | anul analizat/ /an
numarul de
consumatori x
1.000
Implementare
: . implementare Standard 8 - Nr. standarde
GUVERNANTA SCIM (Sistem Managementul | implementate /
CORPORATIVA | Control Intern risculfi - din Nr.ptotal % 30% 87.3 87,3 >0
! Managerial) SCIM (Sistem | standarde*®

Control Intern
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Categorie indicator Denumire Formuli de U.M. PONDERE | TINTE | REALIZAT | PONDERE_
indicator caleul % Sem.I | 30.06.2019 | REALIZATA
indicator 2019 30.06.2019
Managerial)
TOTAL 100% 109,99%

*Nr. standarde implementate la 30.06.2019: 14 din total 16, reprezentind 75%,; 1 standard = 6,25% (1/16).

Analizdnd rezultatele obfinute, consemnim ci indicatorii de performantd financiari si
nefinaciari aferenti Componentei de Administrare a Planului de Administrare 2016 - 2020 au
fost indepliniti in proportie de 109,99%, fapt ce ne permite si apreciem ci Administratorii
Societdfii si-au Indeplinit corespunzitor mandatul la nivelul perioadei de raportare, respectiv
semestrul 1 al anului 2019, in conditiile in care obtinerea unui procent de 85% ar fi fost suficient
pentru a putea considera indeplinite principalele ¢biective aprobate la nivelul Contractelor de
Administrare.

Indicatorii de performanti financiari si nefinanciari, fundamentati pe baza Componentei de
Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Téirnavei Mari S.A. propusd spre
implementare de citre Directorul General, dl. Ioan Munteanu, pentru perioada de timp rimasi din
exercitarea mandatului 2016 - 2020, revizuiti in conformitate cu prevederile Hotdgrdrii nr. 722 /
2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a QUG nr. 109/ 2011, au fost aprobati
prin Decizia CA nr. 14 /24.05.2017.

In vederea asumarii setului de indicatori de citre Directorul General al Societitii, a fost incheiat
Actul Adifional la Contractele de Mandat cu privire la indicatorii de performan{i financiari §i
nefinanciari fundamentati pe baza Componentei de Management a Planului de Administrare 2016 —
2020, revizuiti in conformitate cu prevederile Hotdrdrii nr. 722 / 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109 /2011, conform Deciziei CA nr. 24 / 07.09.2017.

Indicatorii de performantd financiari i nefinanciari se considera a fi indepliniti prin obfinerea unui
procent de 85%. In situatia in care nivelul de realizare a indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari fundamentati pe baza Componentei de Management a Planului de Administrare al S.C.
Apa Térnavei Mari S.A. este egal sau depdseste 100%, Directorul General este indreptitit la
acordarea componentei variabile a remunerafiei, in conditiile stipulate prin Decizia CA nr. 31 /
2016.

Prin Decizia CA nr. 9/12.03.2018 (completatd de Hotirdrea AGOA nr. 1/19.03.2018), s-a aprobat
nivelul propus pentru anul 2018 pentru indicatorii de performanti financiari si nefinanciari
aferenfi Componentei de Management a Planului de Administrare 2016 - 2020, , respectiv
incheierea unui act aditional la Contractul de Mandat / de Management, in scopul asumdrii acestui
nivel de citre Directorul General al Societitii (a se vedea Actul Aditional nr. 3 / 19. 03 2018 la
Contractul de Mandat / de Management).

Prin Decizia CA nr. 8 / 16.04.2019 (completata de Hotirrea AGOA nr. 1/ 19.04.2019), s-a aprobat
nivelul propus pentru anul 2019 pentru indicatorii de performanta financiari si nefinanciari
aferenti Componentei de Management a Planului de Administrare 2016 - 2020, , respectiv
incheierea unui act aditional la Contractul de Mandat / de Management, In scopul asumarii acestui
nivel de cifre Directorul General al Societitii (a se vedea Actul Admonal nr. 4 / 19.04.2019 la
Contractul de Mandat / de Management).
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Stadiul de realizare, la data de 30.06.2019, a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari,
fundamentati pe baza Componentei de Management a Planului de Administrare al S.C. Apa

Térnaver Mari S.A. 2016 - 2020 este expus In tabelul de mai jos:

Tabel nr. 7 — Indicatorii de perfomanti ai Directorului General, realizati la 30.06.2019

Categorie indicator Denumire Formula de U.M. PONDERE | TINTE | REALIZAT | PONDERE
indicator caleul % SEM.1 | 30.06.2019 | REALIZATA
indicator 2019 30.06.2019
1.1 Viteza de gﬂli:t‘:a"‘e /
rotatie a facturate x nr zile % 104 120 4,33%
creantelor . ’
zile
1. Flux de Sold mediu
numerar ﬁ.lmiZOl'i de
1.2. Rata de exploatare /
rotatie a Achizitii bunuri zile 5% 48 50 4.80%
datoriilor §i servicii
(inclusiv TV A)
x nr. zile
Stocuri /
2,1. Rata de Costuri cu
2. Cost rotatie a materialele zile 5% 60 74 4,05%
FINANCIARI stocurilor stocabile x nr,
zile
Active
3.1.Lich_iditatea circulf:.nte/ indice S0, 46 5,65 6.14%
generali Datorii pe
termen scurt
3. Datorie 3. Rata .
lichidititii Activecurente - |
Stocuri / Datorii indice 5% 4,55 5,48 6,19
curente (,,testul
. pe termen scurt
acid”)
4.Profitabilitate | *1-Mariade | Profitnct / % 5% 2 % 17,50%
profit net Cifra de afaceri
Numarul de
teste
organoleptice
ale apet tratate
conforme cu
standardele
L1 Grad de aplicabile sau
1. Calitate conformare normele legale
OPERATIONALI | =~ in perioada de % 5% 100 100 5%
servicii teste .
organoleptice analiza /
Numdrul de
teste
organoleptice
ale apet tratate
efectuate in
anul analizat
x100
1.2. Grad de Numarul de % 3% 99,90 100 5,01%
conformare teste
teste microbiologice
microbiologice | ale apei tratate
&
standardele . .
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Categorie indicator

Denumire
indicator

Formuli de
calcul
indicator

UM.

PFONDERE
%

TINTE
SEM. 1
2019

REALIZAT
30.06.2019

PONDERE._
REALIZATA
30.06.2019

analiza /
Numdruf de
teste
microbiologice
ale apei tratate
efectuate in
anul analizat
x100

1.3. Grad de
conformare
teste fizico-
chimice

Numarul de
teste fizico-
chimice ale apei
tratate
conforme cu
standardele
aplicabile sau
normele legale
in perioada de
analizi /
Numirul de
teste fizico-
chimice ale apei
tratate efectuate
n anul analizat
x100

%

5%

98,95

99,08

5,01%

1.4. Numiirul
total de avarii
pe refelele de
api

Numarul
avariilor
retelelor pe
perioada de
analiza
(inclusiv
avariile vanelor
s
bransamentelor)
/ (Totalul
lungimii
rejelelor / 100)

nr. / 100 ki

3%

3,0

1,72

5,23%

1L.5. Numéirul
total de blocaje
in reteaua de
canalizare

Numarul de
blocaje in
reteaua de
canalizare carc
au avut loc In
timpul
perioadei de
evaluare /
lungimea totala
a refelei de
canalizare la
sfargitul anului
x 100

nr. / 100 km

3%

280

279,7

2,99

OPERATIONALI

2. Acoperire
servicii

2.1. Gradul de
conectare al
UAT-urilor din
ADI la api

UAT-uri din
cadrul ADI
deservite de
compania de
apd / numarul
total UAT-uri
membre ADI
x100

Yo

3%

4545

42,42

2,8%

2.2. Gradul de
conectare al
UAT-urilor din
ADI la servicii
de canalizare

UAT-uri din
cadrul AD1
deservite de
compania de
apa deservite de
compania de

%

3%

27,27

27,27

3,0%
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Categorie indicator Denumire Formula de U.M. PONDERE | TINTE | REALIZAT | PONDERE
indicator calcul LA SEM.1 | 30.06.2019 | REALIZATA
indicator 2019 30.06.2019
apd / numarul
total UAT-uri
membre ADI
x100
Total energie
3.1. Consumul elf:cflnc:a
energetic pe utlllzata- pentru
m3 de api prod‘uctu‘: ¥
potabil dlsmbumw: pe KwH/m3 4%, 0,5 0,55 3,61%
produsi si m3 de- %pa
importati potablla.a .
produsa si
importata
3.2. Consumul ConsumL.ll tota{
total energetic iz;{;ergle /apd
pe m3 de api . KwH/m3 4% 0,48 0,54 3,53%
uzats din transpor(tiata in
3.Productivitate canalizare Zztr(::ll;:ar:
OPERATIONALI | °° .
active Consumul de
energie in
3.3. Consumul | statiile de
energetic pe epurare a apei
mJ de api uzate / volum KwH/m3 4% 0,40 0.4 4,0%
uzatii la de intrare n
epurare statiile de
epurare a apei
uzate
(Total apd bruta
3.4. NRW (apa si tratatd platitd
care nu aduce | Lo o0 % 4% 50 52,59 3,8%
venituri) acturatav) / n
Total apa bruti
$i tratatd platita
Numarul
reclamatiilor
4.Satisfactia 4.1 Numirul Eglr\:'lirc:?uf:ihitstea r. / 1.000
OPERATIONALI o de reclamatii . consumatori 4% 5 4,57 4.26%
clientilor ¢ anul analizat / /
pe consumator | o0 an
consumatori x
1.000
Numirul total
5.1. Total ore de ore instruire
5. Dezvoltarea de “instruife, in p‘?rioada de
OPERATIONALI | capacitatii fard ISO si i‘é‘g‘zf’i’ fard e/ angajat 39% 15 2,73 0,55%
angajatilor prote(':.tm s.llprotecuwa
muncii, pe muncii / Numdr
angajat total angajati ai
companiei
5 Implementare :::::Le;:;:tare Nr. standarde
CUVENANIE, | S Stten | S | B || o | s | ws |
Managerial) Control Intern sta'ndarde*
Managerial)
TOTAL 100% 111,80%

*Nr. standarde implementate la 30.06.2019: 14 din total 16, reprezentind 75%, 1 standard = 6,25% (1/16).
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Analizind rezultatele obtinute, consemnidm ci indicatorii de performanti financiari si
nefinaciari aferenfi Componentei de Management a Planului de Administrare 2016 - 2020 au
fost indeplinifi in proportie de 111,28%, fapt ce ne permite si apreciem ci Directorul General al
Societdfil si-a indeplinit corespunzitor mandatul la nivelul perioadei de raportare, respectiv
semestrul I al anului 2019, in conditiile in care obtinerea unui procent de 85% ar fi fost suficient

pentru a putea considera indeplinite principalele obiective aprobate la nivelul Contractului de
Mandat / de Management.
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