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Repere in activitatea Operatorului Regional de Api si Apid Uzati S.C. Apa Tirnavei Mari S.A., la
nivelul anului 2018

V' Mentinerea Certificirii Sistemului Integrat de Management al Calititii, Mediului si
Sdandtdtii si Securititii Ocupationale (S50), in conformitate cu cerinfele standardelor de referintd:
SR EN ISO 9001: 2008; SR EN ISO 14001: 2005; SR OHSAS 18001: 2008,

v Extinderea Ariei de Delegare, prin preluarea in operare a urmdtoarelor localitditi membre
ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare ,, Apa Tdrnavei Mari”:

o Ighisu Nou (UAT Mediag), Partea de Apd si Partea de Canalizare, incepdnd cu data de
28.06.2018;

o Dirlos (Comuna Dirlos), Partea de Apd, incepénd cu data de 03.12.2018.

V' Implementarea solutiei de separare tehnicd a mésurdrii consumului de apd la nivel de
apartament pentru imobilele tip condominium: 9 proiecte de separare finalizate 100%, la data de
31.12.2018,

V' Realizarea obiectivelor de investitii privind reabilitarea / extinderea infrastructurii de apd
si de canalizare din Municipiul Medias, cu finantare de la Bugetul Local:

o 2 lucrdri in continuare, demarate in anul / anii precedenti, finalizate in anul 2018;
o & lucrdiri noi, din care 7 finalizate, la 31.12.2018 + 1 lucrare in continuare / 2019;
s valoare fotald aprobatd de la Bugetul Local, pentru anul 2018: 5.659.200,00 lei;

o valoare lotald decontatd, la data de 31.12.2018: 5.308.623,16 lei.

V' Campanii multiple de promovare si informare, in scopul cresterii vizibilitdtii companiei in
randul populatiei, respectiv comunicdrii unor informafii de interes public legate de activitatea
Operatorului Regional, astfel:

o  Eveniment ,, Ziva Mondiald a Apei”;

® Participare la campania nationald ,, Let’s Do It Romania!”';

s Participare eveniment ,, Planteazd in Romanial”';

» Suport pentru ,, Medias Bike Marathon”;

o Campanie , Alege contorizarea individuald! Stop diferentelor de contor!”;
e Campania ,, Canalizarea nu e cos de gunoil!”’;

»  Comunicat de presd ,, Atentie cine vd bate la usda!”;

o Vizite studenti 5i elevi la Statia de Tratare si Statia de Epurare;

e Muaiterial de prezentare in primul numér al publicatiei ,, APA PRESS”, editatd de Asociatia
Romdnd a Apei;

e Partener, aldturi de Asociatia Romdnd a Apei, prin Comitetul Teritorial Olt-Jiu, la
organizarea, la Medias, a sedintei Comisiei Comunicare — Relatii Clienti;

e Informare permanentd: www.apatarnavei.ro; pagina de Facebook.
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La data prezentei:

v S.C. Apa Tdrnavei Mari S.A. este un Operator Regional de Apd si Apd Uzatd aflat la
maturitate, care a aniversat a 12 ani de la intrarea sa pe piata serviciilor publice de alimentare cu
apd si de canalizare din Rominia, consolidat sub aspect institufional 5i operational, beneficiind de
stabilitate din punct de vedere financiar.

v' 8.C. Apa Tarnavei Mari S.A., in calitate de Operatorul Regional de Apd §i Apd Uzatd, a
Sfinalizat implementarea unui proiect major de investitii, respectiv ,, Extinderea §i reabilitarea
sistemelor de apd §i apd uzatd in regiunile Medias, Agnita, Dumbrdveni, Judetul Sibiu”, cofinantat
din Fondul de Coeziune al Uniunii Europene, prin POS Mediu.

v' S.C. Apa Tdrnavei Mari S.A., in calitate de Operatorul Regional de Apd 5i Apd Uzatd, a
inifiat demersurile in vederea accesirii de noi fonduri europene, in Etapa de finantare 2016 -
2020, fiind semnat, la data de 26.10.2017, Contractul de Finanfare aferent Proiectului ,,Sprijin
pentru pregitirea aplicatiei de finantare si a documentatiilor de atribuire pentru Proiectul
Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apd si Apd Uzatd din judetul Sibiv, Regiunea Nord §i
Nord - Est, in perioada 2014 -2020", incheiat cu Ministerul Dezvoltdrii Regionale, Administrafiei
Publice §i Fondurilor Europene in calitate de Autoritate de Management pentru Programul
Operational Infrastructurd Mare (POIM 2014-2020). Valoarea Contractului este de 2.988.623,14

lei.

V' Conform raportelor privind rezultatele economico-financiare obfinute, S.C. Apa Tdrnavei
Mari S.A. este o societate pe profit, care si-a achitat la termen toate obligatiile fiscale, respectiv si-
a indeplinit toate indatoririle in calitate de Angajator.

V' Ca operator regional, contribuim la dezvoltarea regionald, prin fmbundtditirea nivelului de
trai al locuitorilor, realizarea unei infrastructuri moderne a sistemelor publice de alimentare cu
apd st de canalizare, precum §i preocuparea permanentd pentru protecfia medivlui inconjurdtor.
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I. Prezentare generali

Prezentul raport a fost elaborat In temeiul prevederilor:

» Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109 / 2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatd si modificatd prin Legea nr. 111 / 2016, conform cireia;
»Evaluarea activitdyii administratorilor se face anual de cdtre adunarea generald a actionarilor
[...] §i vizeazd atdt execufia contractului de mandat, cdt §i a planului de adminisirare” (art. 30,
alin. (7)), Consiliul de Administratie prezintd semestrial, in cadrul adundrii generale a
acfionarilor, un raport asupra activititii de administrare, care include detalii [...] cu privire la
activitdfile operafionale, la performantele financiare ale societdyii” (art. 55, alin. (1)).

» Ordinului nr. 1802 / 2014 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, conform caruia: ,, Consiliul
de administrafie elaboreazd pentru flecare exercifiu financiar un raport, denumit in continuare
raportul administratovilor, care confine o prezentare fideld a dezvoltirii si performantei
activitdfilor entitdfii §i a pozitiei sale” (art. 489. - (1); ,,Raportul administratorilor se aprobd de
consiliul de administrafie §i se semneazd in numele acestuia de presedintele consiliului” (art. 490).

Raportul expune succint activitifile semnificative sub aspect tehnic-operational, respectiv
consemneazd rezultatele economico-financiare inregistrate de cétre Operatorul Regional la nivelul
anului 2018, in scopul indeplinirii strategiilor si a obiectivelor asumate in cadrul contractelor de
mandat / de administrare, respectiv a indeplinirii indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari aferenti Planului de Administrare pentru perioada 2016 - 2020 (Componenta de
Administrare si Componenta de Management).

1.1. Forma de organizare

S.C. Apa Térnavei Mari S.A. este un operator regional de apa si apid uzati pentru nord-estul
Jjudetului Sibiu, infiintat in 7 decembrie 2006, ca societate comerciald pe actiuni cu capital integral
de stat.

Obiectul de activitate al Societitii este urmatorul:
* Domeniul principal de activitate: Cod CAEN 360: Captarea, tratarea si distributia apei.

* Activitatea principald: Cod CAEN 3600: Captarea, tratarea si distributia apei.
» Activitdfi secundare: Cod CAEN 3700: Colectarea si epurarea apelor uzate.

Sediul central al societafii (administrativ si operational) este situat in Municipiul Medias, str. Aleca
Comandor Dimitrie Moraru nr. 19, jud. Sibiu, Operatorul mai avand, de asemenea, dou# sucursale,
in orasele Dumbriveni si Agnita.

incd de la infiintarea S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., preocuparea noastrd permanents, in calitate de
operator regional unic de apd si apd uzatd pentru nord-estul judetului Sibiu, a fost imbunititirea
continud a calitafii serviciilor furnizate si indeplinirea cerintelor si asteptérilor cliengilor nostri, pe
care le putem realiza numai bazindu-ne pe contributia si implicarea fiecirui angajat.

Ca operator regional unic de apa si apd uzatd pentru nord-estul judetului Sibiu, contribuim la
dezvoltarea regionald, prin imbunatitirea nivelului de trai al locuitorilor, realizarea unei
infrastructuri moderne a sistemului public de alimentare cu api, a sistemului de canalizare si
preocuparea permanentd pentru protectia mediului inconjuritor.
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Vi reamintim cd, incepand cu anul 2012, una din priorititile noastre a fost implementarea
managementulul privat la nivelul societdtii, avind in vedere ci S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. intrd
sub incidenta OUG nr. 109 / 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd si modificatd prin Legea nr. 111 /2016, fiind o societate comerciald pe actiuni, constituita
in conformitate cu prevederile Legii nr. 31 / 1990 privind societdtile comerciale, la care actionari
sunt urmétoarele unitafi administrativ-teritoriale:

Actionari Numir actiuni Procent
Municipiul Medias 1.860 78,1841%
Orasul Dumbraveni 198 8,3228%
Orasul Agnita 170 7,1459%
Judetul Sibiu 139 5,8428%
Orasul Copsa Mica 12 0,5044%
TOTAL 2.379 100%

Capitalul social al Operatorului Regional este de 2.379.000 lei, divizat in 2.379 actiuni nominative,
numerotate de la 1 la 2.379.

Consiliul de Administratie: Mandat 2016 - 2020

Iosif MOLDOVAN Presedintele Consiliului de Administratie
Joan MUNTEANU Administrator Executiv si Director General
Dorel VLASIN Admimstrator Neexecutiv

Anuta TURCU Administrator Neexecutiv

Francisc ANTAL Administrator Neexecutiv

Consiliul de Administratie al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. a fost numit pentru mandatul 2016 -
2020 prin Hotardrea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 3 / 07.06.2016, respectiv nr. 3 /
26.05.2017, in baza listei scurte inaintate de citre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard ,,Apa
Térnavei Mari”, in calitate de Autoritate Publica Tutelara.

Planul de Administrare al S.C. Apa Térnavei mari S.A. pentru perioada 2016 — 2020 a fost aprobat
prin Decizia CA nr. 29 / 25.07.2016, respectiv revizuit prin Decizia CA nr. 18 / 18.07.2017.

Echipa de management

Toan MUNTEANU Director General

Gabriela FAGARASAN Director Economic

Emil Ovidiu AFLAT Director Comercial

Dalina IFTINCA Manager Proiect / U.LP.

Gheorghe DIN Sef Departament Operare $i Mentenanti Retele
Elly GRUBER Sef Departament Productie Apa Potabild
Eniké GASPAR Sef Departament Epurare Apa Uzatad
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Obiectivul managementului societitii este obtinerea performantei operationale si financiare, care
sa ne recomande ca o companie competitivi pe piata serviciilor de alimentare cu api si de
canalizare din Romdnia, prin promovarea unei imagini favorabile si Imbunititirea constantd a
indicatorilor de performanta.

Cadrul Iegal care reglementeazi activitatea Operatorului Regional este definit de:

e Legea nr. 31 / 1990 (12) privind societatile comerciale, republicati, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

¢ Ordonanfa de Urgentd nr. 109 / 2011 privind guvernanta corporativii a intreprinderilor
publice, aprobati si modificatd prin Legea nr. 111 /2016;

s Legea nr. 51 / 2006 (rl) a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicati, cu
modificérile i completarile ulterioare;
e Legeanr. 241 /2006 (12) a serviciului de alimentare cu api si canalizare, republicat;

¢ Legeanr. 544 /2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificérile si
completérile ulterioare.

Cadrul institutional este definit de:
e  Actul Constitutiv al S.C. Apa Térnavei Mari S.A., actualizat;

¢ Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Api si de
Canalizare, (,Contractul de Delegare”), incheiat la data de 06.08.2007, intre Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitard ,,Apa Tarnavei Mari” si Societatea Comerciald ,,Apa Tamavei Mari”
S.AL;

¢ Regulamentul de Organizare $i Functionare a Serviciului Public de Alimentare cu Ap3 si de
Canalizare pentru Localitifile Membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa Tarnavei
Mar1”.

L.2. Viziunea, Declaratia de Misiune si Obiectivele Strategice

Viziunea

Suntem un operator regional de api si apa uzatd pentru zona de nord-est a judetului Sibiu si avem ca
obiectiv obtinerea performantelor operationale si financiare, care si ne recomande ca o companie
competitivd pe piafa serviciilor de alimentare cu api si serviciilor de canalizare din Roménia.

Declaratia de misiune

v" Dorim sa furnizim servicii de apd si apd uzati de buni calitate, la preturi accesibile, care sa
anticipeze nevoile si asteptarile clientilor din zona noastrd de acoperire;

v" Ne angajdm si promovam respectul §i transparenta, prin tratamentul egal al tuturor clientilor
nostri §i prin mentinerea unei comuniciri eficace cu toti factorii interesati;

v" Tintim un nivel ridicat de profesionalism, prin continua instruire a angajatilor nostri, pe care
ii tratam cu respect si fira discriminare;

v" Construim viitornl companiei noastre avand drept scop prosperitatea, continuitatea,
stabilitatea §i dezvoltarea durabild a acesteia printr-un management competitiv;

v' Vom promova responsabilitatea institufionald, protectia §i conservarea mediului
Inconjurator.
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Obiectivele strategice

Pentru realizarea misiunii, S.C. Apa Télrnavei Mari S.A. isi propune urmitoarele obiective
strategice, avind in vedere principalele directii de actiune:

1. Eficienta economica, prin:

= Optimizarea permanentd a costurilor de productie §i de logistics, astfel incat atingerea
performantelor dorite ¢i a nivelului serviciilor cerute de consumatori si se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;

* Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incét si se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a
calitdtii maxime in functionare, ludnd in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei.

2. Modernizarea si imbunititirea serviciilor, prin:

»  Modernizarea i reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzatd, in beneficiul populatiei si al
mediului din judetul Sibiu, in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare;

*  Asigurarea dezvoltirii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;
= Extinderea ariei de operare $i diversificarea ofertei de servicii cétre client;

«  Imbunatitirea serviciului din punct de vedere al calitatii, prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi.

3. Orientarea citre client, prin:

= Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse;

» Imbunidtatirea calitatii viefii populatiei care trdieste in zona deservitd, prin asigurarea
permanentd a serviciilor de apd potabild si de canalizare la nivelul standardelor europene;
= Informarea eficientd si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rafional de apa;

» Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversirii anumitor
substante in mediul natural.

4. Competenta profesionala, prin:

» Cresterea eficienfei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare
a personalului societitii;

» Instruirea permanent a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

=  Crearea unui mediu favorabil invatérii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne, prin oferirea de oportunitidti materiale si de
training.

5. Grija pentru mediu, prin:
= Gestionarea rationala a resurselor naturale;
= Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
» Implementarea eficientd a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor europene;
» Implementarea metodelor eficiente de gestionare a nimolurilor.

6. Grija pentru sinitatea populatiei, prin:
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=  Preocuparea continud pentru protejarea sinétitii publice, prin modernizarea sistemelor de
monitorizare a calitatii apei potabile si apei uzate.

I.3. Aria de operare

Aria de operare este situatd in nordul si estul judetului Sibiu. La data prezentei, Operatorul Regional
de Apa si Apd Uzatd S.C. Apa Térnavei Mari S.A. furnizeaza servicii de alimentare cu ap# potabila,
respectitv presteazd servicii de canalizare si epurare a apelor uzate, in baza Licentei nr. 4413 /
09.10.2018, clasa 2, acordatd de cétre Autoritatea Nationald de Reglementare a Serviciilor
Comunitare de Utilitafi Publice, conform Ordinului nr. 447 / 2018, aceasta reprezentind o
recunoastere oficiald a capacitéfii societitii noastre de a furniza / presta servicii de calitate in aria
administrativ — teritoriald specificd, in conditii de eficien{i economicd, cu mentinerea indicatorilor
de performantd impusi. Astfel:

v in mediul urban: municipiul Medias, orasele Agnita si Dumbraveni - servicii de alimentare
cu apd potabild si de canalizare si epurare a apelor uzate;

v in mediul rural: comunele Arpasu de Jos (cu satul apartinitor Arpasu de Sus), Cirtisoara
(satul Cirtisoara), Seica Mare (cu satul apartinitor Boarta), Bazna (cu satul apartinitor Boian),
Hoghilag (satul Hoghilag), Dirlos (satul Dirlos) - servicii de alimentare cu apéd potabild, comunele
Alma (satul Alma), Birghis (satul Birghis), Secica Mare (satul Seica Mare), Marpod (cu satul
apartinitor Ilimbav), Nocrich (cu satul apartindtor Hosman), Chirpir (satele Vird si Veseud), satul

Ighisu Nou (UAT Medias) — servicii de alimentare cu apd potabild §i de canalizare.

Tabel nr. 1 - Centralizator privind localititile preluate in operare, la nivelul cirora se
furnizeaza / presteazi servicii de api si / sau de canalizare, la data de 31.12.2018

Nr. UAT / Comuni Localitate Sistem public preluat in Data Nr. Act
crt. operare preludriiin | Aditional
Alimentare | Canalizaresi | operare la
cu api Epurare ape Contractul
uzate de
Delegare
1. ARPASU DE JOS AU DE JOS X 01.06.2012 | 1/2012
ARPASU DE SUS X
2. CIRTISOARA CIRTISOARA X 01.06.2012 | 1/2012
X 01.06.2012 | 1/2012
> ALMA ALMA X 01.01.2014 |2/2013
4, BIRGHIS BIRGHIS X X 01.06.2014 | 4/2014
SEICA MARE X X
5. SEICA MARE BOARTA " 01.06.2014 | 5/2014
MARPOD X X
6. MARPOD L IMBAY " m 01.10.2014 | 6/2014
NOCRICH X X
7. NOCRICH HOSMAN . " 01.10.2014 | 7/2014
. VARD x X
8. CHIRPAR VESEUD " " 01.01.2017 { 8/2016
9. HOGHILAG HOGHILAG X 29.12.2017  9/2017
BAZNA X
10. | BAZNA BOIAN " 20.12.2017 {10/2017
11. | MEDIAS IGHISU NQU X X 28.06.2018 | 11/2018
12. | DIRLOS DIRLOS X 03.12.2018 | 13/2018
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In perspectivi, In temeiul Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor de Alimentare cu Api si
de Canalizare, incheiat la data 06.08.2007, pentru o perioadd de 25 ani, intre Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitaréd ,, Apa Térnavei Mari”, in calitate de Auteritate Delegantd, si S.C. Apa
Tarnavei Mari S.A., In calitate de Operator Regional, vom prelua activitatea serviciilor de apa —
canal din orasul Copsa Micd i celelalte comune membre ale Asociatiei de Dezvoltare

Intercomunitard ,,Apa Tarnavei Mari”.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard ,,Apa Tarnavei Mari” a fost Infiintatd in anul 2002, iar in
2006 a fost reorganizatd dupi sistemul Asociatiilor de Dezvoltare Intercomunitare. Din aceastd
asociatie fac parte 4 orase: Medias, Agnita, Dumbraveni, Copsa Mica, alituri de Consiliul Judetean
Sibiu, in calitate de membrii fondatori, si alte 29 comune din judetul Sibiu, ale céror sisteme
centralizate de apd i / sau de canalizare sunt preluate, treptat, in operare de cétre S.C. Apa Taravei
Mari S.A.: Alma, Altdna, Arpasu de Jos, Afel, Axente

Sever, Bazna, Biertan, Birghis, Blijel, Brateiu, Bradeni, Bruiu, Chirpar, Cirta, Cirfisoara, Darlos,
Hoghilag, Iacobeni, Laslea, Marpod, Merghindeal, Micdsasa, Mihiileni, Mosna, Nocrich, Seica
Mici, Seica Mare, Tarnava, Valea Viilor.

L.4. Obiectivele S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. stabilite pentru anul 2018

Ca g1 In anii precedenti, principalele obiective realizate de citre Operatorul Regional in anul 2018,
al céror stadiu de realizare este expus in cadrul acestui raport, au vizat urmatoarele:

L. Implementarea strategiilor §i a obiectivelor gferente Planului de Administrare al S.C. Apa
Tdrnavei Mari S.A. pentru perioada 2016 - 2020 (Componentd de Administrare si Componentd de
Management);

IL. Realizarea obiectivelor de investitii vizdand reabilitarea / extinderea infrastructurii de apd si
apd uzatd de pe domeniul public, finantate de la Bugetul Local al Muncipiului Medias, aprobate in
cadrul Programului de investitii pentru anul 2018;

IIl. Accesarea de noi fonduri europene pentru sectorul de apd potabild si apd uzatd din Aria
Delegdrii A S.C. Apa Tdrnavei Mari S.A., in Etapa 2016 - 2020, in cadrul POIM (Programului
Operational pentru Infrastructurd Mare).

I.5. Deciziile Consiliului de Administratie al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.
adoptate in anul 2018
La nivelul anului 2018, Consiliul de Administratie al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. a adoptat, in
urma supunerii spre dezbatere, o serie de decizii, din care le mentiondm pe cele mai importante,
prin care s-au avizat favorabil / aprobat / insusit urmatoarele:

— Modul de executie a Contractului de Mandat al Directorului General, a Componentei de

Management a Planului de Administrare 2016 - 2020, in perioada 01.01.2017 — 31.12.2017, In baza
raportului specific (date preliminate aferente anului 2017);

— Extinderea Ariei Delegdrii la nivelul localitatii Ighisu Nou, UAT Medias, membri ale
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa Tarnavei Mari”, respectiv preluarea in operare a
sistemelor publice de alimentare cu apa si de canalizare;

— Stadiul de desfisurare pe rolul instantelor judecatoresti a litigiilor in care este parte
Operatorul Regional S.C. Apa Térnavei Mari S.A., consemnate in Informarea nr. 1.102 /
14.02.2018, inaintatd de cétre reprezentantii firmei de avocaturd Giscan & Associates;
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— Demersul initiat de catre Operatorul Regional de a transfera catre UAT-uri investitiile
realizate in cadrul proiectului , Extinderea si reabilitarea sistemelor de apd §i apd uzatd in
regiunile Medias, Agnita, Dumbrdveni, Judeful Sibiu”, cofinantat din Fondul de Coeziune al UE,
prin POS Mediu, conform metodologiei reglementate de Ordinul nr. 285 / 2016;

— Propunerea privind Bugetul de Venituri si Cheltuieli al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pentru
anul 2018 si cu Inaintarea acestuia spre avizare de citre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
»Apa Tarnavei Mari” si, ulterior, spre aprobare de citre Adunarea Generald Ordinari a Actionarilor
S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.;

— Stadiul de realizare preliminat, la data de 31.12.2017, a indicatorilor de performanti
financiari si nefinanciari, fundamentati pe baza Componentei de Management a Planului de
Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. 2016 — 2020;

— Stadiul de realizare preliminat, la data de 31.12.2017, a indicatorilor de performanta
financiari §i nefinanciari, fundamentati pe baza Componentei de Administrare a Planului de
Administrare al S.C. Apa Tarmavei Mari S.A. 2016 — 2020;

— Nivelul propus pentru anul 2018 pentru indicatorii de performanti financiari si nefinanciari
aferenfi Componentei de Management a Planului de Administrare 2016 - 2020, aprobati prin
Decizia CAnr. 14 /2017,

— Revizuirea Organigramei si a Statului de Functii ale S.C. Apa Téarnavei Mari S.A., in
vigoare Incepand cu 02.05.2018;

— Organizarea unui concurs pentru ocuparea postului de Director Comercial al S.C. Apa
Térnavei Mari S.A.;

~ Aprobarea Regulamentului de Organizare i Functionare al S.C. Apa Térnavei Mari S.A.,
revizuit conform noii structuri organizatorice a Societatii;

— Raportul Comitetului de Nominalizare si Remunerare, cu privire la remuneratiile acordate
Administratorilor si Directorului General, in cursul anului 2017, i este de acord cu prezentarea
acestuia Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor, odati cu Raportul Administratorilor, pe anul
2017;

— Raportul anual de audit intern, intocmit pentru anul 2017;

— Extinderea Ariei Delegarii la nivelul localitdfilor Ruja si Coves (UAT Agnita) si Valea
Lunga (UAT Dirlos), membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa TArnavei Mari”,
respectiv cu preluarea in operare a sistemului public de alimentare cu ap#;

— insusirea raportului Administratorilor S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pentru anul 2017, in
vederea supunerii spre aprobarea AGOA;

— Insusirea situatiilor financiare (bilantul, contul de profit §i pierdere, situatia modificirilor
capitalului propriu, situatia fluxurilor de trezorerie, notele explicative la situatiile financiare)
intocmite de cétre S.C. Apa Térnavei Mari S.A. pentru exercitiul financiar incheiat 1a 31.12.2017, in
vederea supunerii spre aprobarea AGOA,

— Raportul Auditorului Independent BDO Auditors&Accountants asupra situatiilor financiare
incheiate de cétre S.C. Apa Térnavei Mari S.A. Medias pentru exercitiul financiar 2017;

— Propunerea de repartizare a profitului net aferent anului 2017, in sumi de 175.134 lei, care
sa fie utilizat pentru constituirea surselor necesare rambursirii ratelor de capital, plitii dobanzilor,
comisioanelor aferente fmprumutului bancar incheiat cu B.C.R., pentru implementarea Proiectului
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wExtinderea si reabilitarea sistemelor de apd §i apd uzatd in regiunile Medias, Agnita, Dumbriveni,
judetul Sibiu”, in suma de 175.134 lei;

— Modul de executie a Contractului de Mandat al Directorului General, a Componentei de
Management a Planului de Administrare 2016 - 2020, respectiv a gradului de realizare a
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, in pericada 01.01.2017 — 31.12.2017, in baza
raportului specific;

— Modul de executie a Contractului de Mandat al Directorului General, a Componentei de
Management a Planului de Administrare 2016 - 2020, in perioada 01.01.2018 — 31.03.2018, In baza
raportului specific;

- Mandatarea Directorului General, dl. loan Munteanu, in calitate de reprezentant legal al S.C.
Apa Téarnavelr Mari S.A., de a negocia si incheia Actul Aditional la Contract Colectiv de Munca la
nivelul Societdtii, cu respectarea prevederilor legislative in vigoare si in limitele Bugetului de
Venituri si Cheltuieli al Societatii aprobat pentru anul 2018;

— Propunecrea de ajustare a pretului la serviciul public de alimentare cu api si a tarifului la
serviciul public de canalizare;

— Raportérile contabile semestriale, respectiv executia bugetului de venituri si cheltuieli,
pentru perioada 01.01.2018 — 30.06.2018;

— Modul de execufie a Contractului de Mandat al Directorului General, a Componentei de
Management a Planului de Administrare 2016 - 2020, respectiv a gradului de realizare a
indicatorilor de performanti financiari §i nefinanciari, in perioada 01.01.2018 — 30.06.2018, in baza
raportului specific, si retine ¢ acesta a fost executat corespunzitor;

— Tnsusirea raportului Administratorilor S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. elaborat pentru perioada
01.01.2018 -~ 30.06.2018 si fnaintarea spre informare in cadrul Adunérii Generale Ordinare a
Actionarilor;

— Modul de executie a Contractului de Mandat al Directorului General, a Componentei de
Management a Planului de Administrare 2016 - 2020, in perioada 01.01.2018 — 30.09.2018, In baza
raportului specific;

— Trecerea pe pierdere a creantelor neincasate, in sumi totald de 316.646,80 lei, cuprinse in
Raportul nr. 8856 /21.11.2018;

— Incheierea Actului Aditional nr. 12 /2018 la Contractul de Delegare, cu privire la includerea
formulei de ajustare a pretului la serviciul public de alimentare cu apd si a tarifului la serviciul
public de canalizare In prevederile contractului, rectificat conform prevederilor Avizului ANRSC
nr. 612252 /17.10.2018;

— Aprobarea utilizarii prefului unic la servieiul public de alimentare cu apa si a tarifului unic la
serviciul public de canalizare, pentru intreaga Arie de Operare a S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.,
conform Avizului ANRSC nr. 614001 / 28.11.2018, care vor fi aplicate de citre Operatorul
Regional, in baza imputernicirii Asociatiei de Dezvoltare [ntercomunitard ,,Apa TArnavei Mari” ;

— Tnaintarea spre aprobarea AGOA a Raportului nr. 9560 / 12.12.2018 privind necesitatea
incheierii unui contract nou de servicii cu Auditorul Financiar, BDO Auditors & Accountants
S.R.L., avind ca si obiect prestarea serviciilor de auditare a situatiilor financiare pentru exercitiile
financiare aferente anilor 2018, 2019 s1 2020.
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I.6. Activitatea desfiasurati de citre S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. in anul 2018

Deciziile adoptate de citre managementul societatii au vizat transpunerea in practici si indeplinirea
cu succes a obiectivelor stabilite pentru anul 2018, mentionate la punctul anterior.

In acest context, expunem succint principalele activitati desfisurate la nivelul societitii noastre, in
decursul anului 2018.

Accesarea de noi fonduri europene pentru sectorul de apd potabili si apid uzati
din Aria Delegirii A S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. - Etapa 2016 — 2020

Conform declaratiei de misiune, viziunii i obiectivelor strategice de dezvoltare, avand la bazi
experienta acumulatd si de lectiile Invitate ca urmare a implementarii unui Proiect cu finantare
europeand, S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. Mediag, Operator Regional de Api si Apa Uzatd pentru
zona de nord §i est a judetului Sibiu, vizeazid accesarea de noi fonduri europene in Etapa de
programare urmétoare, 2014 — 2020, pentru sectorul de api potabild si apd uzata din Aria Delegarii.

Investitiile prioritare propuse in viitorul proiect P.O.LM. (Program Operational pentru
Infrastructura Mare, 2014 - 2020) derivd din deficientele sistemului actual, fiind n strdnsi
corelare cu prevederile Master Planului revizuit si a altor documente elaborate de citre autorititile
nationale si judetene ulterior revizuirii MP si urmiresc:

v La nivelul sistemelor de alimentare cu apd:

- Asigurarea unei calitifi a apei potabile in conformitate cu standardele Comisiei Europene
(Directtva 98/83/EC);

— Alimentarea sigurd si durabild a tuturor locuitorilor din zonele de alimentare cu api din
regiunea proiectului, deservite de cétre Operatorul Regional S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. Medias;

— Asigurarea calititii si a gradului de acces la serviciile de ap4, conform principiului eficientei
costului §i al calitdfii maxime In functionare, ludnd in considerare gradul de suportabilitate al
populatiei din zona deservitd de Operatorul Regional, prin cresterea ratei de conectare la servicii
centralizate de alimentare cu apa pentru localititile cu peste 50 de locuitori, conditionat de
respectarea investitiei specifice maxime de 1000 euro / loc.;

— Siguranfa imbunétatita a sistemelor de alimentare cu api in aria de proiect;
- Reducerea pierderilor fizice de apa.

v La nivelul sistemelor de canalizare si epurare a apelor uzate:

— Deversarea in cursurile de apad a unei ape epurate in conformitate cu standardele UE
(Directiva 91/ 271/EC);

— Colectarea si epurarea sigurd si durabili a apei uzate menajere din aglomeririle din regiunea
proiectului, deservite de catre Operatorul Regional S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. Medias;

— Asigurarea gradului de acces la serviciile de canalizare, conform principiului rentabilitatii
economice, ludnd In considerare si gradul de suportabilitate al populatiei din zona deservitd de
Operatorul Regional, prin cresterea ratei de conectare la servicii centralizate de colectare si
epurare a apei uzate menajere pentru aglomeririle cu peste 2.000 de Le., conditionat de
respectarea investitiei specifice maxime de 2.000 Euro / Le..;

— Imbunatifirea functiondrii sistemelor de canalizare din aglomeririle aflate in aria
protectului, prin reducerea infiltratiilor in sistemele de canalizare, precum si a exfiltratiilor de apa
uzatd in sol, cu impact pozitiv direct asupra sinatétii populatiei si a protejérii mediului Inconjuritor.
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Stadiul desfasurarii demersurilor intreprinse in vederea accesirii de noi fonduri europene in
Etapa 2016 — 2020: Raport cu privire la activitatea desfasuratii pentru obtinerea finantirii
Proiectului Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apd Uzati in judetul Sibin,
Regiunea de Nord si Est, in perioada 2014 — 2020

¢ Prezentarea evolutiei in timp a Contractului de Servicii, respectiv a Cererii de
Finantare si Contractului de Finantare

» 19.01.2016: a fost semnat Contractul de Servicii nr. 9 / 19.01.2016, ,Asistentid Tehnicd
pentru pregatirea Aplicatiei de Finantare 5i a Documentatiilor de Atribuire pentru Proiectul
Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apd si Apd Uzafi din judetul Sibiu, Regiunea Novd si
Est, in perioada 2014 — 2020”, intre S.C. Apa Térnavei Mari S.A., in calitate de Achizitor
(Autoritate Contractanta si Beneficiar), pe de o parte, si Asocierea dintre: S.C. Specialist Consulting
S.R.L (cu sediul social in Bucuresti, Roménia), S.C. Technital S.p.A. (cu sediul social in Milano,
[talia) si C&S Di Giuseppe Ingegneri Associati S.R.L. (cu sediul social in Palombaro, Italia),
contract cofinantat de Comisia Furopeand, Guvernul Roméniei, Autoritifile Publice Locale
implicate in Proiect, prin Fondul European de Dezvoltare Regionali, in cadrul POIM (Programul
Operational pentru Infrastructura Mare, 2016 - 2020).

> Intrucat atribuirea, respectiv. semnarea contractului au fost realizate dupd data de
31.12.2015, precum si datoritd multiplelor modificari aparute la formularul Cererii de Finantare ,
modificari si situatii independente de vointa partilor, Contractul de Servicii a fost suspendat
conform clauzelor contractuale, pani la clarificarea Contractului de Finantare.

b

» 16.11.2016: dupa clarificarea tututuror detaliilor cu privire la Contractul de Finantare, S.C.
Apa Térnavei Mari S.A. a emis Ordinul Administrativ de Incepere pentru pentru prestarea
serviciilor de Asistentd Tehnicd.

» 26.10.2017: a fost semnat Contractul de Finantare nr. 136 / 26.10.2017 aferent Proiectului
»Sprijin pentru pregitirea aplicatiei de finantare si a documentatiilor de atribuire pentru
proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apd si api uzatd din judetul Sibiu, Regiunea
Nord si Nord - Est, in perioada 2014 -2020”, incheiat cu Ministerul Dezvoltirii Regionale,
Administratiei Publice si Fondurilor Europene, in calitate de Autoritate de Management pentru
Programul Operational Infrastructurd Mare (POIM 2014 - 2020) si S.C. Apa Taravei Mari S.A., in
calitate de Beneficiar al finantarii.

¢ Prezentarea Contractului de Servicii

Contractul de servicii nr. 9 / 19.01.2016 ,,Asistenti Tehnicii pentru pregitirea Aplicatiei de
Finantare si a Documentatiilor de Atribuire pentru Proiectul Regional de dezveltare a
infrastructurii de api si apa uzatid din judetul Sibiu, regiunea Nord si Est, in perioada 2014 —
20207

Valoarea contractului este de 7.540.166,46 lei.

Contractul de servicii se va realiza in doui etape:

v' Etapa I: Studii §i documentatii pentru intocmirea studiului de fezabilitate, Studiul de
fezabilitate final complet, care va include toate documentele si documentatiile realizate in cadrul
studiului preliminar: Documentatiile geo-topografice, Documentatiile pentru obtinere de avize,
acorduri, autorizatii, Expertizele tehnice, Analiza Cost - Beneficiu, Analiza Institutionals, Strategia
de gestionare ndmol, Strategia de achizitii, precum si evaluarea impactului asupra mediului;
Organizarea de seminarii privind SF si Aplicatia de finantare, elaborarea de Documentatii de
Atribuire pentru Contractele de lucrari, de servicii si furnizare de echipamente; Sprijin in procesul
de licitare a contractelor -in valoare de 2.988.623,14 lei, fira TVA;
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v Etapa II: Asistentd Tehnica din partea proiectantului pe parcursul executiei lucrarilor, pani
in anul 2022 - in valoare de 4.551.543,32 lei, fara TVA.

Asistenta Tehnicd are ca scop realizarea documentelor necesare in vederea obtinerii co-
finantirii de la Uniunea Europeani pentru lucriri in infrastructura de api si apa uzata.

Principalele activitati constau in:

1. Realizarea Aplicatiei de finantare si a documentelor suport (studiu de fezabilitate,
analiza economico-financiard, analiza instituionald, evaluarea impactului asupra mediului, studii
privind descarcérile de ape uzate industriale, studii privind gestiunea ndmolului, strategia de
achizitii, studii geotehnice, topografice, de inundabilitate, hidrogeologice, arheologice, calitate apa,
calitate apd uzati, expertize tehnice etc.), inclusiv sprijin in vederea aprobirii acestora;

2. Realizarea proiectelor tehnice de executie, conform Legii nr. 10 / 1995 a lucririlor
proiectate de CAT, a tuturor documentatiilor de atribuire aferente contractelor de lucriri (proiectate
sau nu de CAT), a documentatiilor de atribuire pentru echipamentele si dotirile, respectiv serviciile
din Proiect, inclusiv sprijin pe parcursul procesului de atribuire a tuturor contractelor;

3. Desfisurarea seminariilor / workshop-urilor;

4. Asistenta din partea proiectantului pe perioada executarii §i receptiondrii lucririlor de tip
executie, proiectate de CAT.

Deoarece datele de intrare pentru intocmirea Studiului de Fezabilitate au suferit modificiri in urma
situatiei identificate in teren si a incoerentei UAT-urilor in furnizarea de informatii, Contractul de
Servicii se aditioneaza astfel:

e Act Aditional nr. 1/ 17.11.2016: cuprinde modificiri de formi, nu cuprinde modificari de
valoare;

e Act Aditional nr. 2 / 23.08.2017: cuprinde modificari privind predarea livrabilelor, fira
depasirea termenului final de predare.

¢ Prezentarea Contractului de Finantare

Contractul de Finantare nr. 136 / 26.10.2017 aferent Proiectului ,,Sprijin pentru pregitirea
Aplicatiei de Finantare si a Documentatiilor de Atribuire pentru Proiectul Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de Api si Apa Uzati din judetul Sibiu, Regiunea Nord si Nord -
Est, in perioada 2014 — 2020”

Valoarea contractului este de 2.988.423,14 lei fard TV A, respectiv 3.556.461,53 lei cu TVA.

Obiectul Contractului de Finantare il reprezinta acordarea finantérii nerambursabile de citre AM
- POIM, pentru implementarea proiectului mai sus mentionat.

Contractul de Finantare cuprinde doar prima etapd din Contractul de Servicii - Etapa I, Studii si
documentafii pentru intocmirea studiului de fezabilitate, Studiul de fezabilitate final complet, care
va include toate documentele si documentatiile realizate in cadrul studiului preliminar:
Documentatiile geo-topografice, Documentatiile pentru obtinere de avize, acordurii, autorizatii,
Expertizele tehnice, Analiza Cost Beneficiu, Analiza Institutionald, Strategia de gestionare namol,
Strategia de achizitii, Precum si evaluarea impactului asupra mediului; Organizarea de seminar
privind SF si Aplicatie de finantare, elaborarea de Documentatii de Atribuire pentru Contractele de
lucrdri, de servicii si furnizare de echipamente, Sprijin in procesul de licitare a contractelor,
inclusiv aprobarea Studiului de Fezabilitate si a Aplicatiei de Finantare.

Deoarece perioada de implementare a proiectului a fost de 16 luni, respectiv intre data de
17.11.2016 s1 data de 09.03.2018, precum si datoritd faptului ci Studiul de Fezabilitate a suferit mai
multe modificiri, s-au incheiat doua acte aditionale astfel:
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e Act Aditional nr. 1/19.02.2018: prevede modificarea duratei contractului si a perioadei de
implementare a proiectului, respectiv intre data de 17.11.2016 si data de 09.08.2018. Toate
celelante prevederi ale Contractului i ale anexelor acestuia rdmén neschimbate;

o Act Aditional nr. 2 / 25.06.2018: prevede modificarea duratei contractului si a perioadei de
implementare a proiectului, respectiv intre data de 17.11.2016 si data de 06.02.2019. Toate
celelante prevederi ale Contractului si ale anexelor acestuia riméan neschimbate.

e Act Aditional nr. 3 /30.01.2019: prevede modificarea duratei contractului si a perioadei de
implementare a proiectului, respectiv intre data de 17.11.2016 si data de 06.09.2019. Toate
celelante prevederi ale Contractului si ale anexelor acestuia rimén neschimbate.

* Prezentarea activitiitii, atit pe Contractului de Servicii, cit si pe Contractul de
Finantare

Ca urmare a demardrii activitatii atdt pe Contractul de Servicii, cat si pe Contractul de Finantare, a
inceput montitorizarea proiectului, astfel:
in perioada 16.11.2016 — 05.12.2017, Specialist Consultig si-a desfasurat activitatea de consultanti
conform graficului asumat prin contract, fiind intreprinse / elaborate urmitoarele:

e Colectarea datelor de intrare;

¢ Analiza documentatiei existente;

e Studii i expertize;

e Studio hidrogeotehnic;

e Studiu de inundabilitate;

e Studiu geotehnic;

¢ Studiu topographic;

e Studiu de tratabilitate la Dumbriiveni;

» Studiu privind calitatea apei potabile;

e Studiu privind balanta apei;

e Studiu privind calitatea apei uzate;

e Rapoarte de expertiza;

» [Expertizé la captare Arpasel;

o Studii privind descércérile de ape uzate industriale;

e Analiza optiunilor (scenariilor tehnico-economice) si definirea proiectului;

e Analiza cost-beneficiu;

e Strategia de achizitii;

¢ Planul coordonator retele;

e Obtinerea avizelor si autorizatiilor;

» Studiu de evaluare a impactului asupra mediului;

o Strategia de gestionare a namolurilor;

o Raport privind analiza institutionala;

¢ Studiu de Fezabilitate — preliminar;

o Studiu de Fezabilitate — final.

o La inceputul lunii decembrie 2017, dupa predarea de citre Specialist Consulting a Studiului
de Fezabilitare, S.C. Apa Téarnavei Mari S.A. a intreprins toate demersurile necesare pentru
transmiterea SF-ului la Auroritatea de Management si JASPERS, spre verificare.
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e Pe baza documentelor predate si conform graficului de plati, in ianuarie 2018 a fost emisa de
catre Specialist Cosulting prima Aplicatie de Platd pentru perioada noiembrie 2016 - decembrie
2017.

o In urma verificarii Aplicatiei de Plata, dupd emiterea Reviziei 1 si Reviziei 2, ca urmare a
faptului cd un livrabil nu a fost transmis conform graficului, s-au intreprins demersuri pentru
penalizarea consultantului pentru livrabilul nepredat. Astfel, in 28 februarie 2018, a fost acceptati la
decontare factura emisa de cétre Specialist Consulting, in valoare de 1.070.396,00 lei, firdi TVA.

e Dupa verificarea si aprobarea aplicatiei de platd, atit pentru aceastd suma cit si pentru TVA-
ul aferent, S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., prin birou U.LP., a intocmit dosarul Cererii de Plata nr. 1
si l-a transmis la DRI (Directia Regionald Infrastructuri) Sibiu.

e (Ca urmare a aprobdrii dosarului Cererii de platd si transmiterii lui la AM - POIM
(Autoritatea de Management pentru Programul Operational Infrastructurd Mare) de citre DRI Sibiu,
in data de 14.03.2018 Ministerul Dezvoltdrii Regionale, Administratiei Publice si Fondurilor
Europene a virat sumele solicitate prin cererea de plati, sume care apoi au fost platite catre
Specialist Consulting.

o In data de 28.01.2018 si 27.02.2018, s-an primit comentarii / observatii cu privire la Studiul
de Fezabilitate, atit din patrea AM - PIOM, cit si JASPERS,

¢ Ca urmare a observatiilor transmise de cdtre Autoritatea de Mangement, Specialist
Consulting a Inceput revizuirea Studiului de Fezabilitate.

e Principalele obiectiuni transmise de JASPERS constau in faptul ci Studiul de Fezabilitate
trateaza si localitdti sub 2.000 PE, localititi care fac parte din ,,Zona Fierbinte™, limitrofe orasului
Copsa Micé. Astfel, ca urmare si a sedintei de lucru convocati de reprezentantii AM si JASPERS,
desfasuratd in data de 04.04.2018, la sediul AM, societatea noastra solicitd un punct de vedere
Autoritatii de Management In legiturd cu situatia particulara identificati in unele zone din aria de
operare §i implicit de derulare a noilor investitii.

e In data de 06.07.2018, s-a primit raspuns de la AM - POIM cu privire la localitatiile care fac
parte din ,,Zona Fierbinte”, acestea putind fi considerate ca si cazuri exceptionale.

e In urma raspunsului primit, respectiv dupd implementarea tuturor observatiilor, atat din
patrea AM — POIM, cét si JASPERS, in data de 24.07.2018 a fost depusid la AM — POIM, Rev. 2 a
Studiului de Fezabilitate.

¢ In cadrul intalnirii de lucru care a avut loc la Ministerul Fondurilor Europene, in data de
24.07.2018, care a avut ca i obiectiv analiza stadiului proiectelor, proiectul nostru a fost inclus pe
lista proiectelor care vor fi aprobate pana la sfarsitul anului 2018.

¢ (Ca urmare a observatiilor primate, localititile componente ale UAT Agnita, respectiv Ruja
si Coves, vor fi eliminate din proiect, acestea fiind aglomerdri mai mici de 2.000 l.e., pentru care
investitiile in infrastructura de canalizare nu sunt eligibile a {i finantate In cadrul POIM.

o Astfel, dupd depunerea Studiului de Fezabilitate Revizia 2, in data de 10.08.2018, s-au
primit observatiile de la AM — POIM.

e Prin adresa nr. 60179/CG/14.08.2018, MFE (Ministerul Fondurilor Europene), prin
DGPEIM (Directia Generald Programe Europene Infrastructura Mare), soliciti Operatorului
Regional o noua revizuire a Studiului de Fezabilitate.

e Ulterior, s-a avut In vedere solutionarea / implementarea tuturor observatiilor primite si
transmiterea Studiului de Fezabilitate in formé , Draft 3” céitre AM — POIM.

o Prin adresa nr. 917 / UIP / 29.09.2018, Operatorul Regional a transmis ¢ noud variants,
revizuitd, a Studiului de Fezabilitate, la care MFE, prin DGPEIM, ne comunici, prin adresa nr.
72078/CG/12.10.2018, ci in urma unei analize preliminare si in urma intalnirii de lucru din data de

Pagina 17 din 49



9 octombrie 2018 de la sediul AM POIM, s-a concluzionat ¢ este necesarsi 0 revizuire substantiali
a Studiului de Fezabilitate, respectiv modificarea intregii documentatii §i retransmiterea ei pani in
data de 16.11.2018.

e Pentru aceastd revizuire a Studiului de Fezabilitate si pentru clarificarea unor detalii s-a
solicitat organizarea unei sedinte de lucru la sediul AM POIM in data de 28.11.2018.

fn urma sedintei de lucru din data de 28.11.2018, organizatd la sediul AM POIM, s-a solicitat
pentru toate localitdfile In care existd depasiri ale costurilor specifice, analizarea in vederea
reducerii acestor costuri, prin identificarea altor optiuni de alimentare cu ap3, reducerea gradului de
conectare (retele doar pe strazile principale) §i prezentarea masurilor prin care se asigurd
conformarea acelor localitdti, iar pentru apa uzatd justificiri pentru reabilitarea retelelor de
canalizare $1 pentru realizarea treptelor de epurare tertiard la SEAU Agnita si Dumbriveni.

e Astfel, ca urmare a Intdlnirilor de lucru avute cu reprezentanti ai AM — POIM si analizirii
tuturor situatiilor si costurilor pe proiect, in momentul de fatd se lucreaza la Revizia 4 a Studiului de
Fezabilitate.

o In paralel, s-au inceput demersurile referitoare la capitolul Medin. Mai exact, a fost
ransmisd citre Agenfia de Protectia Mediului Sibiu o solicitare cu privire la ,, Evaluarea initiali a
investifiei si stabilirea necesitdfii evaludrii efectelor acesteia asupra mediului de cdire autoritatea
competentd pentru protectia mediului”,

o Inspectorii de mediu au efectuat vizita in teren, urmind ca in cel mai scurt timp si ne
transmitd punctul de vedere.

¢ In data de 29.06.2018, s-a primit din partea Ministerului Mediului, Decizia etapei de
evaluare inifiald, prin care se solicitd depunerea memoriilor de prezentare, conform Directivei EIA
(Environmental Impact Assessment).

» Pentru continuarea procedurii de mediu, in data de 31.08.2018, s-au depus documentatiile
pentru obtinerea acordului de mediu, respectiv memoriu de prezentare, conform Ordinului nr. 135 /
2010 si Directivei 2014 / 52 / UE si memoriu de prezentare, conform Ordinului nr. 19/ 2010.

e In pericada 31.08.2018 — 04.09.2018, s-a transmis spre afisare, de citre toate primariile care
fac patre din Proiect, Anuntul Public prin care S.C. Apa TdArmavei Mari S.A. anuntd publicul
intersat asupra depunerii solicitirii de emitere a acordului de mediu pentru proiect. Anuntul a fost
publicat si pe pagina web a societitii,

e Indata de 04.09.2018, au fost depuse solicitirile pentru obtinerea ,,Avizului administrator sit
Natura 20007, astfel: catre OS Risinari, prin adresa nr. 151 / 04.09.2018, citre Societatea
»Progresul Silvic” — Filiala Sibiu, prin adresa nr. 150 / 04.09.2018, respectiv citre Agentia
Nationala Pntru Arii Naturale Protejate, prin adresa nr.152/04.09.2018.

e Ca urmare a documentelor depuse la Agentia Nationald pentru Protectia Medijului Sibiu, in
data de 03.10.2018, a avut loc sedinta Comitetului Special Constituit i a Comisiei de Analizi
Tehnici. In urma consultirilor desfiturate in cadrul sedintei, s-a decis cd Proiectul se supune
evaludrii impactului asupra mediului si evaluarii adecvate.

o Datoritd modificarilor apdrute In proiect si ca urmare a intalnirilor avute cu reprezentanti ai
AM — POIM pe proiect, se vor depune noi memorii de prezentare, conform Directivei EIA
(Environmental Impact Assessment), pentru obtinerea avizului de mediu cu solutiile modificate.

e Au fost depuse cereri la Adminstratiile Bazinale de Apa Mures si Olt, pentru obtinerea
Avizului de Gospodarire a Apelor pentru ,,Proiectul Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apa
si Apd Uzatid In Regiunile Medias, Agnita si Dumbrsveni, judetul Sibiu”.

e Datoritd modificarilor aparute in proiect $i ca urmare a intilnirilor avute cu reprezentanti ai
AM — POIM pe proiect, s-a stabilit ca Avizului de Gospodarire a Apelor pentru ,,Proiectul Regional
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de Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apd Uzatd in Regiunile Medias, Agnita si Dumbrsveni,
Judetul Sibiu™ sa fie obtinut dupd aprobarea Studiului de Fezabilitate Revizia 4.

o In paralel, Operatorul Regional S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. a transmis citre toate UAT-
urile Rapoartele cu Lista Prioritard de Investitii, precum si valorile de cofinantare de 1%, solicitand
adoptarea unor Hotaréri de Consiliu Local care s3 vizeze aprobarea cofinantérii, reprezentand 1%
din valoarea Asistentei Tehnice pentru pregatirea Aplicatiei de Finantare si a Documentatiilor de
Atribuire pentru Proiectul Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apid si Apa Uzati in
Regiunile Mediag, Agnita si Dumbréveni, judetul Sibiu, respectiv includerea valoriilor specifice in
bugetele Consiliilor Locale ale fiecarei Unititi Administrativ - Teritoriale in discutie.

e Toate Unititile Administrativ - Teritoriale vizate au adoptat Hotéararile de Consiliu Local cu
privire la Lista Prioritard de Investitii, cét si valorile de cofinantare de 1%.

o Mai exact, la data elaborarii prezentului raport, dintr-un numdir de 19 UAT vizate de Proiect,
16 UAT au efectuat plata cofinantirii de 1% aferentd anului 2018.

Extinderea Ariei de Operare

Conform Planului de Administrare al S.C. Apa Térnavei Mari S.A., elaborate pentru perioada 2016
- 2020, in baza OUG. nr. 109 / 30.11.2011, aprobati si modificatd prin Legea nr. 111 / 2016,
societatea isi propune aplicarea unei strategii privind cresterea extensivi a pietei, prin preluarea
in operare a localititilor membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari ,Apa
Tarnavei Mari”, raportat la momentul punerii in funcfiune a sistemelor de api si apa uzati,
realizate de ciire autoritifile administratiilor publice locale prin implementarea proiectelor de
investifii finantate din bugetele locale / de stat / fonduri europene.

Prin implementarea acestei strategii, Operatorul vizeazi cresterea gradului de acoperire cu servicii
de alimentare cu api potabild si canalizare, la standarde europene, la nivelul Ariei Delegirii,
cresterea veniturilor obtinute din vénzarile la produsele si serviciile delegate, respectiv consolidarea
pozitiei sale pe piata serviciilor de profil din Roménia.

La nivelul perioadei de referintd, anul 2018, Operatorul Regional de Api si Api Uzati S.C. Apa
Tarnavei Mari S.A. a preluat in operare urmitoarele localititi membre ale Asociatiei de
Dezvoltare Intrecomunitare ,,Apa Tarnavei Mari”;

¢ Ighisu Nou (UAT Medias) - Partea de Apa si Partea de Canalizare

Localitatea Ighisu Nou este satul apartindtor Unititii Administrativ-Teritoriale (UAT) Medias,
avind un numér de 1.325 locuitori.

Municipiul Medias este membru fondator al Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard ,,Apa
Térnavei Mari” (conform HCL nr. 104 / 24.06.2002) si a aprobat delegarea gestiunii serviciilor de
apd si de canalizare Operatorului Regional S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., respectiv clauzele
Contractului de Delegare (conform HCL nr. 186/ 19.07.2007).

Denumirea Proiectului de investitie implementat la nivelul localitatii Ighisu Nou, UAT Medias:
~Management si intrefinere bazat pe performanta infrastructurii rutiere (PMMR) in Ighisu Nou,
Municipiul Medias”.

Avénd In vedere aprobarea de citre UAT Medias a conditiilor specifice pentru localitatea Ighisu
Nou in aplicarea Contractului de Delegare pentru serviciul public de alimentare cu apd (Anexa nr. 1
la HCL nr. 27 / 29.01.2018), respectiv pentru serviciul public de canalizare (Anexa nr. 2 la HCL nr.
27/29.01.2018), la data de 28.06.2018, a fost incheiat Actul Aditional nr. 11 /2018 Ia Contractul
de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si de Canalizare, cu privire la
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preluarea in operare a sistemului de alimentare cu api §i de canalizare in satul Ighisu Nou ~ UAT
Mediag. Data intrérii in vigoare a Actului Aditional nr. 11 /2018 la Contractul de Delegare este data
semndril acestuia.

Temei legal:

— HCL Medias nr. 186 / 19.07.2007 privind aprobarea Contractului de Delegare a Gestiunii
Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si de Canalizare;

— HCL Medias nr. 27 / 29.01.2018 privind completarea Contractului de Delegare a Gestiunii
Serviciilor Publice de Alimentare cu Apé si de Canalizare nr. 16.621 / 2007 cu Conditii specifice de
furnizare a serviciului public de alimentare cu ap si de canalizare in satul apartinitor Ighisu Nou;

— HCL Medias nr. 368 / 20.10.2017 privind completarea si modificarea anexei nr. 3 la HCL
nr, 57 / 2015 (privind modificarea $i completarea anexei nr. 3 la HCL nr. 27 / 2012 privind
inventarul bunurilor care apartin domeniului public al Municipiului Medias si insusirea acestuia de
catre Consiliul Local Medias), ca urmare a executdrii lucrarilor executate in Ighisu Nou, in cadrul
obiectivalui de investitie ,,Management si intretinere bazat pe performanta infrastructurii rutiere
(PMMR) in Ighisu Nou, Municipiul Medias™;

— Hotérdrea Adundrii Generale a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard ,,Apa Tarnavei
Mari” nr. 1/ 19.01.2018 privind aprobarea extinderii Ariei de Delegare a gestiunii serviciului public
de alimentare cu api si de canalizare pentru municipiul Medias: localitatea Ighisu Nou — Partea de
apd si Partea de canalizare; orasul Agnita: localitatile Ruja si Coves — Partea de ap#; comuna Dirlos:
localitatile Valea Lunga — Partea de apa si Dirlos - Partea de api si Partea de canalizare, respectiv a
semndrii actelor aditionale la Contractul de Delegare;

— Hotérdrea Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. nr. 2
/ 19.03.2018 privind aprobarea extinderii Ariei de Delegarec a gestiunii serviciilor publice de
alimentare cu api si de canalizare pentru localitatea Ighisu Nou, UAT Medias (membri a Asociatiei
de Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa Térnavei Mari”) - Partea de Api si Partea de Canalizare;

- Avizul Ministerului Fondurilor Europene - Directia Generald Programe Europene
Infrastructurd Mare - Autoritatea de Management pentru Programul Operational Infrastructurd Mare
(AM POIM) nr. 5828 / CG / 08.08.2018, inregistrat la ATM sub nr. 791 / UIP / 09.08.2018.

» Dirlos (Comuna Dirlos) — Partea de Api

Comuna Dirlos este membra a ADI ,,Apa Tarnavei Mari”, conform HCL nr. 37 / 31.08.2005
privind aprobarea aderdrii Comunei Dirlos la Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard ,,Apa
Téarnavei Mari” i a aprobat Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu
Apa st De Canalijzare, in baza HCL nr. 10 /29.01.2009.

Localitatea Dirlos este sat apartinitor Comunei Dirlos, avind un numar de 1.883 locuitori.

Denumirea Proiectului de investitie implementat: ,, Refele de alimeniare cu apd, localitatea Dirlos,
Comuna Dirlos, judeful Sibiu”.

Avénd in vedere aprobarea de cétre Comuna Dirlos a conditiilor specifice In aplicarea Contractului
de Delegare pentru serviciul public de alimentare cu apa (HCL nr. 25 / 26.09.2018), la data de
03.12.2018, a fost incheiat Actul Aditional nr. 13 / 2018 la Contractul de Delegare a Gestiunii
Serviciilor Publice de Alimentare cu Api si de Canalizare, cu privire la preluarea in operare a
sistemului de alimentare cu apd din localitatea Dirlos — UAT Dirlos. Data intririi in vigoare a
Actului Aditional nr. 13 /2018 la Contractul de Delegare este data semnérii acestuia.

Temei legal:

¢ HCL Dirlos nr. 37 / 31.08.2005 privind aderarea Comunei la Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara ,,Apa Tarnavei Mari™;
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e HCL Dirlos nr. 10 / 29.01.2009 privind aprobarea Contractului de Delegare a Gestiunii
Serviciilor Publice de Alimentare cu Api si de Canalizare;

¢ HCL Dirlos nr. 24 / 26.04.2018 privind modificarea anexei la HCL Dirlos nr. 28 / 1999 de
Insugire a inventarului bunurilor care apartin domeniului public al Comunei Dirlos, prin
completarea acestuia cu bunurile din cadrul proiectului ,,Retele de alimentare cu ap, localitatea
Dirlos, Comuna Dirlos, judetul Sibiu”;

o HCL Dirlos nr. 25 / 26.04.2018 privind aprobarea conditiilor specifice Comunei Dirlos in
aplicarea Contractului de Delegare pentru serviciul public de alimentare cu api (pret api, redeventi,
listd bunuri de retur, regulementul serviciului);

¢ HCL Dirlos nr. 59 / 26.09.2018 privind completarea inventarului bunurilor apartinind
domeniului public cu bunurile din cadrul proiectului ,,Retele de alimentare cu api, localitatea
Dirlos™;

¢ HCL Dirlos nr. 60 / 26.09.2018 privind completarea Anexei nr. 2 la HCL Dirlos nr. 25 /
2018 privind aprobarea Conditiilor specifice Comunei Dirlos in aplicarea Contractului de Delegare,
pentru serviciul public de alimentare cu api;

» Hotédrdrea Adunérii Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 7/ 08.12.2017, art. 5, prin care
se aproba extinderea Ariei de Delegare pentru Comuna Dirlos, localitatea Dirlos - Partea de Apa;

e Hotardrea Adundrii Generale a Asociafiei de Dezvoltare Intercomunitare , Apa TArnavei
Mari” ar. 1/ 19.01.2018 privind aprobarea extinderii Ariei de Delegare pentru [...] Comuna Dirlos,
localitafile Valea Lungi - Partea de Apa si Dirlos - Partea de Apa.

Lucririle de extindere / reabilitare realizate de ciitre S.C. Apa Tarnavei Mari
S.A. la nivelul infrastructurii de api si api uzati pe domeniul public al
Municipiului Medias, cu finantare de la Bugetul Local, in anul 2018

S.C. Apa Térnavei Mari S.A. vizeazd cregterea gradului de acoperire cu servicii de alimentare cu
apa si de canalizare la standarde europene in aria de operare existenti. Prin implementarea strategiei
de crestere intensivd a pietei, Operatorul si-a propus realizarea extinderilor / modernizarii
retelefor de apd si de canalizare, la nivelul unitafilor administrativ teritoriale deservite, conform
termenelor din Programele anuale de investitii, aprobate de catre autorititile locale.

Rezultatul scontat vizeazi implementarea in proportie de 100% a obiectivelor (atit a indicatorilor
fizici, cét si si a celor valorici) cuprinse in Programele anuale de investitii, aprobate de citre
autoritafile locale, conform prevederilor art. 11.1., Dispozitii Speciale - Partea Comuna, Titlul IT -
-oistemul de lucrdri”, Capitolul II - ,Finantarea lucrarilor” din Contractul de Delegare a
Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Api si de Canalizare: ,, [ interiorul Ariilor de
Distributie a Apei si de Colectare a Apelor Uzate, Lucrdrile de Extindere trebuie executate de
Operator, fiind finanfate conform art. 107, respectiv: ,, In cadrul Perimetrelor de Distributie a Apei
si de Colectare a Apei Uzate, Operatorul se angajeaz sd execute toate Lucririle de Extindere sau
Consolidare (Reabilitare) necesare in vederea furnizirii corespunzitoare a Serviciilor Delegate,
efectuate sub sau in lungul unui Drum Public Corespunzdtor Traficului Vehiculelor, indiferent de
distanta dinfre ultimul punct de legdturd posibil si oricare dintre refelele de alimentare cu apd sau
de canalizare. Lucririle de reabilitare §i extindere sunt finantate de Autoritatea Deleganti din
Fonduri puse la dispozitie de UE, fonduri de la Bugetul de stat sau fonduri de la bugetele
locale”.

Referindu-ne la Municipiul Mediag, realizarea acestui obiectiv implicd efectuarea unor lucrari
ample de extindere, respectiv reabilitare, a retelelor de api si de canalizare din localitate, conform
termenelor stabilite in ,,Programul anual al obiectivelor de investitie propuse spre finantare de
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la Bugetul Local”, aprobat la inceputul fiecdrui an, odata cu Bugetul de Venituri si Cheltuieli al
Municipiului Medias.In acest context, in anul 2018, alocatiile bugetare au fost acordate in baza:

— HCL nr. 38/ 07.02.2018 privind aprobarea bugetului local, a listei obiectivelor de investitii
si a programului de investifii publice pe grupe de investitii si surse de finantare pe anul 2018 —
Anexa nr. 1V: Lista obiectivelor de investitii pentru anul 2018, finantate integral sau partial de la
bugetul local: S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.;

- HCL nr, 204/ 21.06.2018 privind modificarea Listei cu obiectivele de investitii ale S.C. Apa
Tdrnavei Mari S.A. pe anul 2018, prin suplimentarea sumelor;

— HCL nr. 234/ 09.07.2018 privind aprobarea modificdrii Listei cu obiectivele de investitii
investifii ale S.C. Apa Tdrnavei Mari S.A., pe anul 2018, prin suplimentarea sumelor;

— HCL nr. 313/ 24.09.2018 privind aprobarea modificdrii listei cu obiectivele de investitii ale
S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., pe anul 2018;

— HCL nr. 318 / 29.10.2018 privind rectificarea bugetului local, a listei de investitii si a
programului de investitii publice pe grupe de investitii si surse de finantare pe trimestrul IV, anul
2018.

in baza HCL-urilor anterior consemnate, valoarea totali alocati de la Bugetul Loecal al
Municipiului Medias pentru obiectivele de investitii privind reabilitarea si extinderea
infrastructurii de api si apé uzati realizate de cétre Operatorul Regional S.C. Apa Tarnavei Mari
S.A. a fost de 5.659.200,00 lei, repartizatd dupa cum urmeaz:

— 1.333.380,41 lei pentru categoria ,, Lucrdri in continuare”;
— 2.867.519,59 lei pentru categoria ,, Lucrdri noi”’;

— 1.458.300,00 lei pentru categoria ,,Alfe cheltuieli de investitii”, respectiv 1.218.300,00 lei
pentru ,, Dotdri independente” si 240.000,00 lei pentru ,, Studii si proiecte”.

Consemném, in sectiunea de mai jos, stadiul de realizare a obiectivelor de investifii specifice S.C.
Apa Térnavei Mari S.A., finantate de la Bugetul Local al Municipiului Medias, la finalul anului
2018, cu accent pe indicatorii fizici i valorici realizati la data de 31.12.2018.

I. Lucrari in continuare:

o Reabilitare retea api, retea canalizare menajerd si canalizare pluviald pe strazile
Toma Ionescu, Castanilor si Octavian Goga (HCL 232 / 2016) - strazile Toma Ionescu si
Octavian Goga
Valoare totald aprobatd pentru anul 2018: 756.447,77 lei;

Cheltuieli efectuate pdnd la 31.12.2018: 756.447,77 lei;

Indicarori fizici proiectafi / realizati la 31.12.2018:

Refea de alimentare cu apa:

- conductd din PEID PE100, PN10 Dn 110 mm — lungime 352,5 ml;
- conductd din PEID PE100, PN10 Dn 63 mm — lungime 53,0 ml;

- cimine de vane — 2 buc.

- hidrant subteran DN 80 mm — 3 buc.

- bransamente — 52 buc.

Refea de canalizare menajerd:
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- conductd PVC-KG DN 315 - lungime 78,0 m;

- conductd PVC-KG DN 250 — lungime 170,0 m;
- cdmine de vizitare — 9 buc.;

- racorduri canalizare menajerd — 25 buc.

Retea de canalizare pluviald:

- conductd PAFSIN DN 800 — lungime 172,0 m;
- conductd PVC-KG DN 400 — lungime 222,0 m;
- conductd PVC-K.G DN 200 — lungime 357,0 m;
- camin de vizitare — 14 buc.;

- racorduri canalizare pluviali — 47 buc.;

- guri de scurgere pluviale — 24 buc.

Stadiu de realizare la 31.12.2018: Lucrare finalizatd, in procedura de receptie.

e Reabilitare retea api, canalizare menajeri si canalizare pluviald pe strada Christian
Schessaus, Municipiul Medias (HCL 106 / 2017)
Valoare totald aprobatd pentru anul 2018: 576.932,64 lei;

Cheltuieli efectuate pind la 31.12.2018: 576.932,64 lei;
Indicatori fizici proiectati / realizati la 31.12.2018:

Refea de alimentare cu apd:

- conducta din PEID PE100, PN10 Dn 110 mm - lungime 155,00 ml;

- conductd din PEID PE100, PN10 Dn 50 mm — lungime 163,00ml;

- cdmine de vane — 2 buc.;

- hidrant subteran DN 80 mm — 1 buc.;

- bransamente — 10 buc.

Refea de canalizare menajerd:

- conducti colector PYC-KG DN 315 — lungime 201,60 m;

- conducti colector PVC-KG DN 250 — lungime 68,70 m;

- conducti coelctor PVC-KG DN 200 — lungime 147,80 m;

- conductp racord PVC-KG DN 160 — lungime 146,10m;

- camine de vizitare — 28 buc.;

- racorduri canalizare menajerd — 17 buc.

Refea de canalizare pluviald:

- conducta colector PVC-KG DN 400 — lungime 154,90 m;

- conducti colector PYC-KG DN 315 - lungime 77,70 m;

- conductd la sistem perimetral si racorduri PYC-KG DN 200 - lungime 385,30 m;
- conducta la sistem perimetral si racorduri PVC-KG DN 160 — lungime 343,10 m;
- cAmin de vizitare — 14 buc.;

- racorduri canalizare pluviald — 54 buc;

- guri de scurgere pluviale — 13 buc;

Stadiu de realizare la 31.12.2018: Lucrare finalizati; in procedura de receptie.
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II. Lucriri noi:

¢ Reabilitare retea apa potabila si canalizare menajeri Zona Gura Cimpului - strada
Feleac, Municipiul Medias (HCL 74 /2018)
Valoare totald aprobatd pentru anul 2018: 788.146,40 lei;

Cheltuieli efectuate pand la 31.12.2018: 788.146,40 lei;

Indicatori fizici proiectati / realizati la 31.12.2018:

Refea de alimentare cu apd:

- conducté din PEID PE100 RC, PN10 Dn 110 mm - hungime 530,00 ml;
- conductd din PEID PE100 RC, PN10 Dn 63 mm — lungime 78,00ml;
- conducta din PEID PE100 RC, PN10 Dn 40 mm - lungime 520,00ml;
- cimine de vane — 3 buc.;

- hidrant subteran DN 80 mm — 4 buc.

Refea de canalizare menajerd:

- conducti colector PP DN 250 — lungime 90,00 m;

- conductd colector PP DN 200 - lungime 440,00 m;

- conducti colector PP DN 160 — lungime 240,00 m;

- cAmine de vizitare — 26 buc.;

- camine de racord — 25 buc.

Stadiu de realizare la 31.12.2018: Lucrare finalizati, receptionatd conform PVRTL nr. 2 /
05.12.2018.

¢ Reabilitare retea api potabila Zona Vitrometan - strada Vlideasa, Municipiul Medias
(HCIL. 85/ 2018)
Valoare totald aprobatd pentru anul 2018: 120.000,00 lei;

Cheltuieli efectuate pand la 31.12.2018: 110.338,36 lei;

Indicatori fizici proiectafi / realizafi la 31.12.2018:

Retea de alimentare cu apd.:

- retea principald apa, conducte PEHD, PE100-RC, Pn10, SDR17, Dnl10mm: 130,00 ml;
- bransamente, conducte PEHD, PE100-RC, Pn10, SDR17, Dn40mm:78,00 ml;
- bransamente: 6,00 buc.;

- lungime medie bransament: 13,00 ml;

- hidranti subetrani din fontad Dn80mm: 2 buc.;

- cimine de vane: 0 buc.;

- instalatii hidraulice 2 buc.

Stadiu de realizare la 31.12.2018: Lucrare finalizata; in procedura de receptie.

° Extindere bransamente api potabila si racorduri canalizare menajeri in satul Ighisu
Nou, Municipiul Medias
Valoare totald aprobatd pentru anul 2018: 470.000,00 lei;

Cheltuieli efectuate pdnd la 31.12.2018: 259.543,62 lei;
Indicatori fizici proiectati / realizati la 31.12.2018:
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Montarea unui numdr de 480 de cimine de bransamente de apd si cidmine de racorduri de
canalizare: Etapa I - decembrie 2018: au fost montate 120 buc.

Stadiu de realizare la 31.12.2018: A fost finalizatd Etapa I a obiectivului de investitie; Etapa a II-a
va fi finanfata si executata in anul 2019 (la capitolul ,,Lucriri in continuare™)

e Reabilitare retea canalizare pluviald Zona Vitrometan - strada Cibin II, Municipiul
Medias (HCL 86 / 2018)
Valoare totald aprobatd pentru anul 2018: 541.648,82 lei;

Cheltuieli efectuate pdnd la 31.12.2018: 541.648,82 lei;

Indicaftori fizici proiectati / realizati la 31.12.2018:

Retea de alimentare cu apd:

- retea principald api, conducte PEHD, PE100, Pn10, Dnl10mm: 214,00 ml;
- bretea secundard api, conducte PEHD, PE100, Pn10, Dn63mm: 15,00 ml;
- bransamente, conducte PEHD, PE100, Pn10, Dn40mm: 156,00 ml;
- numdr brangamente:12 buc;

- lungime medie bransament: 13,00 ml;

- hidranti subterani din fontad Dn80mm: 3 buc;

- instalatii hidraulice: 1 buc.

Refea de canalizare menajerd:

- conducti colector PVC-KG DN 315 — lungime 201,60 m;

- conducté colector PVC-KG DN 250 — lungime 68,70 m;

- conducta coelctor PVC-K.G DN 200 — lungime 147,80 m;

- conductd racord PVC-KG DN 160 - lungime 146,10m;

- camin de vizitare — 28 buc.;

- racorduri canalizare menajerd — 17 buc;

Retea de canalizare pluviald:

- colector principal, tuburi PVC-SN8, Dn400mm: 76,00 ml.

- colector secundar, tuburi PVC-SNS, Dn315mm: 322,00 ml;

- racorduri guri scurgere, tuburi PVC-SN8, Dn200mm: 160,00 ml;

- cdmine de vizitare, role beton Dn1000mm: 6 buc.;

- cdmine de vizitare, role beton Dn800mm: 12 buc;

- guri de scurgere: 39 buc.

Stadiu de realizare la 31.12.2018: Lucrare finalizatd, receptionati conform PVRTL nr. 1 /
05.12.2018.

¢ Reabilitare strizi Municipiul Medias — Strada Josef Klinger - retea de distributie api
potabila (HCL 142 /2016)
Valoare totald aprobatd pentru anul 2018: 98.821,48 lei;

Cheltuieli efectuate pdnd la 31.12.2018: 98.821,48 lei;

Indicatori fizici proiectafi / realizati la 31.12.2018:

Retea de alimentare cu apd:

- teavda PEHD PE 100, DN 110, SDR 17; L =165,0 m;

- bransamente de apa din teavd PEHD PE 100, DN 32, SDR 17 - 13 buc.;
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- hidrant de incendiu subterani DN 80 - 2 buc.;

Refea de canalizare menajerd:

- teavd PVC KG DN 250, SN 8, SDR 34; L = 232,00 m,

- racorduri de canalizare menajerd din teavd PVC KG DN 160, SN 8, SDR 34 - 13 buc.;
- cdmine de vizitare - 6 buc.;

- cdmine rupere de pantd - 1 buc.;

- statie pompare ape uzate — 1 buc.

Stadiu de realizare la 31.12.2(0118: Lucrare finalizatd; In proceduri de receptie.

o Reabilitare retea alimentare cu api, reabilitare retea canalizare pluviali pe strada
Cibin H - Tronson Strada Sebes - Soseaua Sibiului - Municipiul Medias (HCL 295 / 2017)
Valoare totald aprobatd pentru anul 2018: 360.000 lei;

Cheltuieli efectuate pind la 31.12.2018: 342.270,56 lei;

Indicatori fizici proiectati / realizati la 31.12.2018:

- colector principal din tuburi PYVC KG, SN12, Dn 400mm - 115,00 ml;

- colector secundar din tuburi PVC KG, SN12, Dn 315mm - 20,00 ml;

- racorduri guri scurgere tuburi PVC KG, SN12, Dn200mm - 72,00 ml;

- cdmine de vizitare role beton Dn 1000 mm - 5 buc;

- guri de scurgere cu sifon §i depozit sedimente: 15 buc.

Stadiu de realizare la 31.12.2018: Lucrare finalizati; in procedura de receptie.

e Reabilitare denisipatoare si rigole scurgere ape pluviale pe strizi din Municipiul
Medias - Reabilitare rigold deschisi de scurgere ape pluviale pe strada C. I. Parhon
Valoare totald aprobatd pentru anul 2018: 100.000 lei;

Cheltuieli efectuate pand la 31.12.2018: 95.089,70 lei;

Indicatori fizici proiectati / realizati la 31.12.2018.

- lungimea rigolei: Lr = 85,00 m;

- sectiunea rigolei: de forma trapezoidala;

- aria sectionald utild: Au = 1,40 mp;

- pléci de acoperire: bp x Lp x hp=1,00 m x 2,50 m x 0,20 m — 10 bue.
Stadiu de realizare la 31.12.2018: Lucrare finalizatd; in procedura de receptie.

e Extindere retea canalizare menajeri, Zona Centrali - strada Hermann Oberth - strada
St. L. Roth, Municipiul Medias (HCL 312 / 2018)
Valoare fotald aprobatd pentru anul 2018: 388.902,89 lei;

Cheltuieli efectuate pdnd la 31.12.2018. 320.972,87 lei;

Indicatori fizici proiectati / realizati la 31.12.2018:

- conducti colector PVC KG DN 315 SN 8 — lungime 287,00 m;

- conducti colector PVC KG DN 160 SN 8 — lungime 40,00 m;

- camine de vizitare — 10 buc.;

- camine de racord — 6 buc.

Stadiu de realizare la 31.12.2018: Lucrare finalizati; in procedurd de receptie.

III. Alte cheltuieli de investitii
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HI. 1. Dotéri independente

s Reabilitare statie pompare ape uzate menajere blocuri ANL, strada Predeal (HCL 73/
2018
Valoc)rre totald aprobatd pentru anul 2018: 25.000 lei;
Cheltuieli efectuate pdnd la 31.12.2018: 22.646,31 lei,
Indicatori fizici proiectati / realizati la 31.12.2018.
- electropompe (2 active + 1 rezervi) montate imersat — 3 buc;
- sistem care s3 permitd extragerea electropompelor — dispozitiv de suspendare — 3 buc;
- dispozitiv de blocare - 3 buc;
- teavd de ghidaj — 36 ml;
- lant din otel galvanizat pentru ridicarea pompelor - 18 ml.

Stadiu de realizare la 31.12.2018: Lucrare finalizatd, receptionatd conform PVRTL nr. 1 /
15.11.2018

¢ Achizitie Autospeciali Combinati de 8 mc destinati pentru vidanjare, spilare si
interventii la retele de canalizare menajeri si pluviala (HCL 38 / 2018)
Valoare totald aprobatd pentru anul 2018 1.123.300,00 lei;
Cheltuieli efectuate pdnd la 31.12.2018: 1.123.300,00 lei;
Indicatori fizici proiectati / realizati la 31.12.2018: Conform specificatiilor tehnice ofertate.
Stadiu de realizare la 31.12.2018: Echipament achizitionat. A se vedea PVRTL nr. 4 / 20.06.2018.
¢ Separarea misuririi consumului de apa pentru condominii
Valoare totald aprobatd pentru anul 2018: 70.000,00 lei;
Cheltuieli efectuate pdnd la 31.12.2018: 41.316,63;
Indicatori fizici proiectafi / realizati la 31.12.2018: 9 separiri de sciri;
Stadiu de realizare la 31.12.2018: Lucrari finalizate, conform solicitirilor beneficiarilor.

III. 2. Studii si proiecte

¢ Reabilitare strazi Municipiul Medias - Zona cartier Vitrometan - retele alimentare cu
api si retele canalizare pluviali - faza DALI

Valoare totald aprobatd pentru anul 2018: 240.000,00 lei;
Cheltuieli efectuate pdnd la 31.12.2018: 231.098,00 lei;

Indicatori fizici proiectafi / realizati la 31.12.2018: Proiectul vizeaza reabilitarea retelelor de api
potabild pe 13 strézi si reabilitarea retelelor de canalizare pluviald pe 18 strizi, din totalul celor 19
strizi supuse investitiei.

Stadiu de realizare la 31.12.2018: Obiectiv finalizat, conform Procesului-verbal de predare-primire
a documentatie nr. 143/ 12.12.2018,
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I1. Contractele de Administrare / Contractul de Mandat/ 2016 — 2020

Punctele de reper in privinta Contractelor de Administrare si a Contractului de Mandat, respectiv a
Planului de Administrare (Componentd de Administrare $i Componentd de Management) sunt
urmétoarele:

IL.1. Contractele de Administrare 2016 — 2020

La jumditatea anului 2016, in urma finalizérii procedurii de recrutare si selectie desfasurate prin gija
Asociatiei de Dezvoltare Intercominitare ,,Apa Tarnavei Mari” in calitate de Autoritate Publici
Tutelard, prin Hotdrdrea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 3 / 07.06.2016 a fost
desemnat Consiliul de Administratie pentru Mandatul 2016 — 2020,

In contextul vacantirii a 2 (dou#) lucuri in componenta Consiliului de Administratie, prin
renunfarea la calitatea de Administrator de cétre doi membri, prin Hotardrea AGOA nr. 1 /
06.02.2017 s-a dispus numirea a 2 (doi) Administratori Provizorii, Tn baza listel scurte inaintate de
citre Asociatia Dezvoltare Intercomunitard ,,Apa TArnavei Mari”, incepand cu data de 06.02.2017,
pentru un mandat de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii acestuia, pentru motive temeinice, péna la
maximum 6 luni.

Ulterior, ca urmare a finalizarii procedurii de recrutare si selectie desfisurate prin gija Asociatiei de
Dezvoltare Intercominitare ,,Apa Térnavei Mari” in calitate de Autoritate Publicd Tutelard, prin
Hotérdrea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 3 / 26.05.2017, au fost definitivate cele 2
{(doud) posturi, prin numirea d-nei Anuta Turcu, respectiv a d-lui Francisc Antal, ca Administratori
Neexecutivi In cadrul Consiliului de Administratie, incepdnd cu data de 26.05.2017, pentru
perioada de timp rdmasé din exercitarea mandatului 2016 — 2020.

La data elaboririi prezentului raport, Consiliul de Administratie al S.C. Apa Térnavei Mari
S.A., numit pentru mandatul 2016 — 2020, prin Hotérdrile Adunirii Generale Ordinare a
Actionarilor nr. 3/ 07.06.2016, respectiv nr. 3 / 26.05.201, este reprezentat dupa cum urmeaza:

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Mandat 2016 - 2020

Nume si Functie / Calitate Contract / Aprobare Perioadi
prenume contract

Contract de Administrare nr. 47/
Moldovan losif | Presedinte CA 2016
Hotardrea AGOA nr. 3/07.06.2016

07.06.2016 -
06.06.2020

Contract de Administrare nr. 51/
2016 07.06.2016 -

Vlasin Dorel Administrator Neexecutiv
06.06.2020
Hotararea AGOA nr. 3/07.06.2016
Contract de Administrare nr. 46/ 26.05.2017
Turcu Anuta Administrator Neexecutiv 2017 ot )

06.06.2020
Hotérédrea AGOA nr. 3/26.05.2017

Contract de Administrare nr. 47 /
Antal Francisc | Administrator Neexecutiv 2017
Hotéardrea AGOA nr. 3/26.05.2017

26.05.2017 -
06.06.2020

Contract de Administ . 83/
25)1116rac e Administrare nr 31122016 -

Munteanu Ioan | Administrator Executiv 06.06.2020
Hotarre AGOA nr. 6/ 14.12.2016
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Acte Aditionale la Contractele de Administrare

Nr. / Data Obiect Aprobare
Act Aditional nr. 1/ Indicatorii  de performantd financiari si | Hotardrea AGOA
11.09.2017 nefinanciari fundamentati pe baza Componentei | nr 4/11.09.2017

de Administrare a Planului de Administrare 2016
— 2020, revizuifi in conformitate cu prevederile
Hotérdrii nr. 722 / 2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.

109 /2011
Act Aditional nr. 2 / Modificarea cuantumului remuneratiei fixe | Hotirdrea AGOA
18.12.2017 lunare a Administratorilor Societdtii (stipulat la | ny. 8 /18.12.2017

art. 7.2, din Contractul de Administrare), in
contextul  aplicfrii  prevederilor legislative
aprobate prin Ordonanta de Urgentd nr. 90 /
06.12.2017 si Ordonanta de Urgentd nr. 79 /

08.11.2017
Act Aditional nr. 3 / Nivelul propus pentru anul 2018 pentru | Hotdrdrea AGOA
19.03.2018 indicatorii de performanti financiari i | nr. 1/19.03.2018

nefinanciari aferenfi Componentei de
Administrare a Planului de Administrare 2016 —
2020, aprobati prin Hotardrea AGOA nr. 4 /2017

Act Aditional nr. 4 / Nivelul propus pentru anul 2019 pentru | Hotirdrea AGOA
19.04.2019 indicatorii de performan{i financiari si | nr. 1/19.04.2019

nefinanciari aferenti Componentei de
Administrare a Planului de Administrare 2016 —
2020, aprobati prin Hotérdrea AGOA nr. 4 /2017

I1.2. Contractul de Mandat 2016 - 2020 al Directorului General

in contextul vacantarii postului de Director General, in temeiul prevederilor art. 64 alin. (1) si (2)
din OUG nr. 109 /2011, aprobaté §i modificatd prin Legea nr. 111 /2016, prin Decizia CA nr. 42 /
07.11.2016, Consiliul de Administratie a decis numirea, incepand cu data de 14.11.2016, a
domnului Joan Munteanu in functia de Director General Interimar al S.C. Apa Timavei Mari
S.A., péna la data finalizarii procedurii de selectie pentru ocuparea postului de director general,
durata mandatului interimar neputind depasi 4 luni, cu posibilitatea prelungirii acestuia, pentru
motive temeinice, pdnd la maximum 6 luni (a se vedea Contractul de Management al Directorului
General Interimar nr. 78 / 07.11.2016, in vigoare Incepéind cu data de 14.11.2016).

La finalizarea procedurii de recrutare si selectie, desfasurate prin grija membrilor neexecutivi ai
Consiliului, cu respectarea etapelor de parcurs previzute de legislatia in vigoare, in baza Deciziei
CA nr. 5/ 02.02.2017, Consiliul de Administratie a decis numirea domnului Ioan Munteanu in
functia de Director General al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. si aprobarea incheierii de citre
acesta cu Societatea a Contractului de Management nr. 12 / 2017, Incepand cu data de 02.02.2017,
pentru perioada de timp rdmasi din exercitarea mandatului 2016 - 2020, respectiv pani la data de
21.07.2020.
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DIRECTORUL GENERAL
Mandat 2016 - 2020

Nume si prenume

Functie / Calitate Contract / Aprobare

Perioadi contract

Munteanu loan

Contract de Management al
Directorului General Interimar nr.
78 /07.11.2016, in vigoare
incepand cu data de 14.11.2016

Decizia CAnr. 42/07.11.2016

Director General
Interimar

14.11.2016 -
4 luni / max. 6 luni

Contract de Management /

Munteanu loan Director General de Mandat nr. 12 /02,02.2017 g%g%gg;g i
Decizia CAnr. 5/02.02.2017
Acte Aditionale la Contractul de Management
Nr. / Dati Obiect Aprobare
Act Aditional nr. 1/ | Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari | Decizia CA
11.09.2017 fundamentati pe baza Componentei de Management a | yp 14/24.05.2017

Planului de Administrare 2016 - 2020, revizuiti in
conformitate cu prevederile Hotardrii nr. 722 / 2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a QUG nr.
109 /2011

Decizia CA nr.
24/07.09.2017
Hotirarea AGOA
nr. 4/11.09.2017

Act Aditional nr. 2/
18.12.2017

Modificarea cuantumulei indemnizatiei fixe acordate
Directorului General (art. 8.1., lit. a). din Contractul de
Management), in contextul aplicarii prevederilor legislative
aprobate prin Ordonanta de Urgentii nr. 90 / 06.12.2017 si
Ordonanta de Urgentd nr. 79/ (08.11.2017

Decizia CA nr.
39/15.12.2017
Hotérdrea AGOA nr.
8§/18.12.2017

Act Aditional nr, 3 /
19.03.2018

Nivelul propus pentru anul 2018 pentru indicatorii de
performantd financiari §i nefinanciari aferenti Componentei
de Management a Planului de Administrare 2016 - 2020,
aprobati prin Decizia CA nr, 14 /2017

Decizia CA nr.
9/12.03.2018
Hotérdrea AGOA nr.
1/19.03.2018

Act Aditional nr. 4/
19.04.2019

Nivelul propus pentru anul 2019 pentru indicatorii de
performanté financiari si nefinanciari aferenti Componentei
de Management a Planului de Administrare 2016 - 2020,
aprobati prin Decizia CA nr. 14 /2017

Decizia CA nr.
8/16.04.2019
Hotdrdrea AGOA nr.
1/19.04.2019

I1.3. Planul de Administrare 2016 — 2020

Plan de Administrare al S.C. Apa Tamavei Mari S.A. pentru perioada 2016 - 2020 a fost elaborat
conform prevederilor Ordonantei de Urgentd nr. 109 / 2011 privind guvernanfa corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatd si modificatd prin Legea nr. 111 /2016.

Conform art. 2, alin. 8, din QUG nr. 109 / 2011, actualizats, Planul de administrare este un
. instrument de lucru al administratorilor si al directorilor concretizat intr-un document intocmit
pentru a determina drumul de parcurs al unei intreprinderi publice itn perioada mandatului
acestora, structurat pe doud componente: de administrare, intocmit de consiliul de administratie
sau supraveghere, 5i de management, intocmit de directori sau membrii directoratului. Acesta este
corelai cu scrisoarea de asteptdri §i stabileste misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si
indicatorii de performantd financiari si nefinanciari pentru derularea unei activitdji specifice pe
parcursul unei perioade viitoare care nu poate depdsi 4 ani”.

Pagina 306 din 49




Componenta de Administrare a Planului de Administrare al S.C. Apa Térnavei Mari S.A. pentru
perioada 2016 - 2020 a fost elaboratd in baza OUG nr. 109 / 2011, aprobatd si modificatd prin
Legeanr. 111 /2016, cu respectarea prevederilor art. 30, respectiv:

o(1) In termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie sau
supraveghere elaboreazi o propunerve pentru componenta de administrare a planului de
administrare, in vederea realizdrii indicatorilor de performanid financiari si nefinanciari.

(2) Componenta de administrare previzutd la alin. (1) se completeazd cu componenta
manageriald elaboratd conform prevederilor art. 36 alin. (1). Planul de administrare se supune
analizei i aprobdrii consiliului de administrafie sau supraveghere al societdii.

(3) In termen de 5 zile de la aprobarea planului de administrare, prin grija presedintelui consiliului
de administratie sau de supraveghere, se convoacd adunarea generald a actionarilor, in vederea
negocierii §i aprobdrii indicatorilor de performanti financiari §i nefinanciari rezultati din planul
de administrare.”

Componenta de Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Tirnavei Mari S.A. pentru
perioada 2016 - 2020 a fost elaboratd in baza OUG nr. 109 / 2011, aprobatd si modificatd prin
Legeanr. 111 /2016, cu respectarea prevederilor art. 36, respectiv:

+(1) In termen de 60 de zile de la numire, directorii sau membrii directoratului elaboreazd §i
prezintd consilivlui de administratie sau de supraveghere o propunere pentru componenta de
management a planului de administrare pe durata mandatului, in vederea realizdrii indicarorilor
de performantd financiari si nefinanciari.

(2) Consiliul de administrafie sau de supraveghere poate cere completarea sau revizuirea
componentei de management a planului de administrare dacd aceasta nu prevede mdsurile pentru
realizarea obiectivelor cuprinse in scrisoarea de asteptdri §i nu cuprinde rezultatele prognozate
care sd asigure evaluarea indicatorilor de performan(d financiari §i nefinanciari.

(3) Aprobarea componentei de management §i a planului de administrare in integralitate de ciitre
consiliul de administratie se realizeazd in termen de maximum 20 de zile de la data indeplinirii
termerului previzut la alin. (1).

(4) Dupd aprobarea planului de administrare de cdtre consiliul de administratie sau de consiliul de
supraveghere, componenta de management sau, dupd caz, indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari aprobati constituie anexdi la contractul de mandat incheiat cu directorii sau membrii
directoratului”.

In acest context, avind in vedere prevederile legislative anterior consemnate, Consiliul de
Administratie al S.C. Apa Térnavei Mari S.A., numit prin Hotirdrea Adunirii Generale a
Actionarilor nr. 3 / 07.06.2016, a elaborat Componenta de Administrare a Planului de
Administrare 2016 - 2020, in baza céreia au fost fundamentati indicatorii de performanta financiari
si nefinanciari specifici, cu respectarea prevederilor art. 30 din QUG nr. 109 / 2011, aprobati si
modificati prin Legea nr. 111 /2016.

Componenta de Administrare a fost aprobata prin Decizia CA nr. 22 / 2016, iar indicatorii de
performantd financiari si nefinanciari fundamentati in baza acesteia au fost aprobafi prin Decizia
CA nr. 23/ 2016.

fn anul 2017, avand in vedere ocuparea definitiva a posturilor rimase vacante in cadrul Consiliului
de Administrafie, tindnd seama de elaborarea si publicarea normelor metodologice de aplicare ale
OUG nr. 109/ 2011 (Hotdrdrea nr. 722 / 28.09.2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare ale unor prevederi din Ordonanja de Orgentd a Guvernului nr. 109 / 2011 privind
guvernanfa corporativd a Infreprinderilor publice), s-a impus necesitatea revizuirii setului de
indicatori de performantd aferenti Componentei de Administrare, respectiv Componentei de
Management a Planului de Administrare 2016 - 2020.
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In consecinti, a fost actualizati si Componenta de Administrare, respectiv intreg Planul de
Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pentru perioada 2016 — 2020, care a fost aprobat
in formaé revizuitd prin Decizia CA nr. 18/ 18.07.2017.

Indicatorii de performantd (IP) ai Consiliului de Administratie si ai Directorului General au fost
definifi in funcfie de clasificdrile stipulate de Norme, fiind stabilifi indicatori de performanta
financiari si non-financiari, respectiv operationali §i de guvernanti corporativi. Pentru fiecare IP au
fost stabilite tinte (2017 / 2020) si alocate ponderi conform prevederilor Normelor, diferit pentru
Directorul General, respectiv pentru Consiliul de Administratie al Societitii.

Indicatorii de performanti financiari si nefinaciari fundamentati pe baza Componentei de
Administrare a Planului de Administrare a S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pentru pericada 2016 -
2020, revizuiti in conformitate cu prevederile Hotdrdrii nr. 722 / 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109 / 2011, au fost aprobati prin Hotararea Adunirii Generale
Ordinare a Actionarilor nr. 4 / 2017, acestia constituind Acte Aditionale la Contractele de
Administrare.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari se considerd a fi Indepliniti prin obfinerea unui
procent de 85%. In situatia in care nivelul de realizare a indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari fundamentati pe baza Componentei de Administrare a Planului de Administrare al S.C.
Apa Téarnavei Mari S.A. este egal sau depigeste 100%, Consiliul de Administratie este Indreptitit la
acordarea componentei variabile a remuneratiei, in conditiile stipulate prin Hotdrdrea AGOA nr. 4 /
2016.

Ca si structurd, Componenta de Administrare defineste obiectivele generale de administrare ale
Societitii, stabilite pronind de la viziunea, declarafia de misiune si obiectivele strategice, respectiv
directiile principale de actiune, asumate de catre Operatorul Regional incd de la infiinfarea sa.
Pentru fiecare dintre aceste obiective generale de administrare au fost stabiliti o serie de indicatori
de performanti / de monitorizare.

Ca ummare a numirii Directorului General al Societdtii, in baza Deciziei Consiliului de
Administrafie nr. 25 / 21.07.2016, a fost elaboratdi Componenta de Management a Planului de
Administrare 2016 - 2020, cu indicatorii financiari $i nefinanciari specifici top managementului,
cu respectarea prevederilor art. 36 din OUG nr. 109 / 2011, aprobati si modificatd prin Legea nr.
111/2016.

Componenta de Management a fost aprobatd prin Decizia CA nr. 27 / 2016, iar indicatorii de
performantd financiari si nefinanciari fundamentati in baza acesteia au fost aprobati prin Decizia
CA nr. 28 /2016.

Modificarile survenite la finalul anului 2016 la nivelul top managementului, concretizate prin
renunfarea la mandat de catre fostul director general al Operatorului Regional, au determinat
necesitatea desemndrii unui director general interimar si declansarea unei noi proceduri de
recrutare i selectie, prin grija Consiliului de Administratie, proces finalizat prin numirea d-lui Iean
Munteanu in functia de Director General al S.C. Apa Tarmavei Mari S.A., incepand cu data de
02.02.2017, pentru perioada de timp rimasd din exercitarea mandatului 2016 — 2020, in baza
Deciziei CA nr. 5/ 2017.

Avand in vedere prevederile art. 36 din QUG nr. 109 / 2011, modificata si aprobata prin Legea nr.
111 / 2016, In baza Deciziei CA nr. 9 / 06.04.2017, Consiliul de Administratie a decis aprobarea
Componentei de Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Tamavei Mari S.A.,
propusd spre implementare de cétre Directorul General, dl. Ioan Munteanu, pentru perioada de timp
rdmasa din exercitarea mandatului 2016 - 2020.

Ulterior, prin Decizia CA nr. 14 / 24.05.2017, Consiliul de Administratie a decis aprobarea
indicatorilor de performanti financiari si nefinaciari, fundamentati pe baza Componentei de
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Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. propusd spre
implementare de citre Directorul General, dl. loan Munteanu, pentru perioada de timp rimasa din
exercitarca mandatului 2016 - 2020. Mentionadm ¢ setul de indicatori de perfomanti a fost elaborat
cu respectarea prevederilor Hotdrdrii nr. 722 / 28.09.2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare ale unor prevederi din Ordonanfa de Orgentid a Guvernului nr. 109 /
2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari se considerd a fi Indepliniti prin obtinerea unui
procent de 85%. In situatia in care nivelul de realizare a indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari fundamentati pe baza Componentei de Management a Planului de Administrare al S.C.
Apa Téarnavei Mari S.A. este egal sau depaseste 100%, Directorul General este indreptitit la
acordarea componentei variabile a remuneratiei, in conditiile stipulate prin Decizia CA nr, 31 /
2016.

Ca si structurd, Componenta Manageriald vine in completarea si dezvoltarea Componentei de
Administrare, pentru fiecare obiectiv general de administrare fiind formulate obiective de
management, cu indicatori de performanti / de monitorizare specifici, respectiv rezultate
asteptate.

in plus, Componenta Manageriala expune §i strategia de management pentru atingerea
obiectivelor si a indicatorilor de performanti din contractul de mandat.

Strategia de management operationalizeazd obiectivele strategice din domeniile majore de
activitate ale Societdtii §i propune planuri de mésuri concrete pentru atingerea acestora si a
indicatorilor de performantd din Contractul de Mandat, pecum si metodele de monitorizare,
evaluare §1 control intern a rezultatelor prognozate.

Strategiile de conducere specifice Operatorului Regional S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. cuprinse in
Componenta de Management a Planului de Administare 2016 - 2020, au fost elaborate cu
respectarea viziunii, declaratiei de misiune si a principalelor directii strategice, in strdnsé corelare
cu Componenta de Administrare, avind ca scop primordial atingerea obiectivelor si indicatorilor de
performanti stabilite in contractul de mandat.

Acestea au fost structurate in functie de principalele directii, departamente, servicii, compartimente
ale Operatorului Regional, astfel:

v" Strategia de consolidare institutionals;

Strategii comerciale si de marketing;

Strategli operationale i de intrefinere;

Strategii de resurse umane;

Strategii privind sistemele informatice;

Strategii de management economico — financiar si de audit;
Strategii de dezvoltare prin investitii;

SN N UENENIEN

Strategia de control intern / managerial.
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III. Gradul de indeplinire, la 31.12.2018, a indicatorilor de performanti
financiari si nefinanciari aferenti Contractelor de Administrare si Contractului
de Mandat al Directorului General

Realizarea indicatorilor de performantd financiari §i nefinanciari aferenyi Componentei de
Administrare a Planului de Administrare 2016 - 2020, respectiv Contractelor de Administrare,
aprobate prin Hotdrdrea nr. 3 / 2016 a Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor S.C. Apa Tarnavei
Mar1 S.A. Medias, respectiv nr. 3 / 2017, a constituit unul din principalele obiective ale
Administratorilor in cursul anului 2017.

Indicatorii de performanta financiari §i nefinanciari, fundamentati pe baza Planului de
Administrare 2016 - 2020, revizuifi in conformitate cu prevederile Hotararii nr. 722 / 2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109 / 2011, au fost aprobati in baza
Hotararii AGOA nr. 4/ 11.09.2017 (art. 3).

In vederea asumarii setului de indicatori de catre Administratorii Societdtii, au fost incheiate Acte
Adifionale la Contractele de Administrare, cu privire la indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari fundamentati pe baza Componentei de Administrare a Planului de Administrare 2016 -
2020, revizuiti In conformitate cu prevederile Hotararii nr. 722 / 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109 /2011 (conform art. 4, Hot. AGOA nr. 4/ 11.09.2017).

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari se considerd a fi indepliniti prin obfinerea unui
procent de 85%. In situatia in care nivelul de realizare a indicatorilor este de / depaseste 100%,
Consiliul de Administratie este indreptitit la acordarea componentei variabile a remuneratiei.

Stadiul de realizare, la data de 31.12.2018, a indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari,
fundamentati pe baza Componentei de Administrare a Planului de Administrare al S.C. Apa
Téarnavei Mari S.A. 2016 - 2020 este expus in tabelul de mai jos:

Tabel nr. 2.1. — Indicatorii de perfomanti ai Administratorilor, realizati la 31.12.2018

Categorie indicator Denumire Formuli de U.M. PONDERE | TINTE | REALIZAT | PONDERE
indicator . callcul o An 31.12.2018 REALIZATA
indicator 2018 31.12.2018
Stocuri /
2.1. Rata de Costuri cu
1. Cost rotatie a materialele zile 3% 58 52 3,35%
stocurilor stocabile x nr.
zile
Active
;;ll;e';;ﬁg'd““ea g;:gl;“;i’ indice 4% 4,58 6,11 5,34%
FINANCIARI termen scurt
2. Datorie .
3.2. Rata Active curente
B (oot e | s Las | an | s
acid”) termen scurt
. Profit net /
3.profitabilitate | 1 Mariade i go % 4% 4% 1.43% 1 43%
pro afaceri
Numirul de
1.1. Grad de teste ot
: organoleptice
OPERATIONALI | |- Calitate conformare | le apei tratate % 4% 100% | 100% 4,00%
lentice conforme cu
organoleptt standardele
aplicabile sau
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Categorie indicator

Denumire
indicator

Formuli de
calcul
indicator

U.M.

PONDERE
Y

TINTE
An
2018

REALIZAT
31.12.2018

PONDERE
REALIZATA

31.12.2018

normele legale
n pericada de
analizi /
Numiing de
feste
organoleptice
ale apei tratate
cfectuate in
anul analizat
xH00

1.2. Grad de
conformare
teste
microbiologice

Numirul de
teste
microbiologice
ale apei tratate
conforme cu
standardele
aplicabile sau
normele legale
in perioada de
analiza /
Numadrul de
teste
microbiologice
ale apei tratate
efectuafe in
anul analizat
x100

%

4%

99.,50%

100%

4,00%

1.3. Grad de
conformare
teste fizico-
chimice

Numarul de
teste fizico-
chimice ale
apei tratate
conforme cu
standardele
aplicabile sau
normele legale
in perioada de
analizd /
Numdrul de
teste fizico-
chimice ale
apei tratate
efectuate in
anul analizat
x100

%

4%

98,97%

99.38%

4,02%

OPERATIONALI

2. Acoperire
servicii

2.1. Gradul de
conectare al
UAT-urilor din
ADI la api

UAT-uri din
cadrul ADI
deservite de
compania de
api / numdrul
total UAT-un
mentbre ADI
x100

%

4%

42,42%

42.42%

4,00%

2.2. Gradul de
conectare al
UAT-urilor din
ADI la servicii
de canalizare

UAT-uri din
cadrul ADI
deservite de
compania de
apa deservite
de compania
de apa /
numaruf total
UAT-un
membre ADE

Yo

4%

27.27%

27,27%

4.60%

Pagina 35 din 49



Categorie indicator Denumire Formuli de U.M, PONDERE | TINTE | REALIZAT PONDERE_
indicator calcul o/, An 31.12.2018 REALIZATA
indicator 2018 31.12.2018
xi00
Total energie
electricd
3.1. Consumul utilizatd pentru
energetic pe m3 | productie si
de apil potabila | distributie pe KwH/m3 4% 0,52 0,51 4.06%
produsi si m3 de apd
importati potabili
produsa si
importata
Consumul
3.Productivitate 3.2, Consum{ll total C_le )
active total energetic energie / api
pe m3 de api uzatd KwH/m3 4% 0,51 0,46 4,40%
uzati din transportatd in
canalizare refeaua de
canalizare
OPERATIONALI =
(Total apa
brutd si tratatd
3.4. NRW (apa platiti - Total
care nu aduce apa facturata) / % 4% 50,00% 53,04% 3,77%
venituri) Total apa bruta
si tratati
plititd
Numirul
reclamatiilor
privind
4.Satisfactia 4.1. Numarul de | calitatea nr. / 1.000
ciien tilor i reclamatii pe servicivlui Tn consumatori 4% I 6,11 7,20%
consumator anul analizat / /an
numdarul de
consumatori x
[.000
Implementare
Standard 8 din
SCIM - !
GUVERNANTA ]slgiljll\?(]sefntare »Managementul ﬁpitj;g;tﬁ/
L ISEEM | piseului” 9 0 9 o 0
CORPORATIVA | Control Intern - Nr- total ‘ 0% | BLI% | 81.25% 50%
Managerial mpiementare *
88D | Standard 9 gin | Stendarde
SCIM —
wProceduri”
TOTAL 100% 103,56%

Analizdnd rezultatele obfinute, consemnim c# indicatorii de performantid financiari si
nefinaciari aferen{i Componentei de Administrare a Planului de Administrare 2016 - 2020 au
fost indeplinifi in proportie de 103,56%, fapt ce ne permite si apreciem cd Administratorii
Societatii si-au indeplinit corespunzitor mandatul la nivelul perioadei de raportare, respectiv anul
2018, in conditiile In care obtinerea unui procent de 85% ar fi fost suficient pentru a putea considera

indeplinite principalele obiective aprobate la nivelul Contractelor de Administrare.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, fundamentati pe baza Componentei de
Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Téarnavei Mari S.A. propusi spre
implementare de catre Directorul General, dl. loan Munteanu, pentru perioada de timp rimasi din
exercitarea mandatului 2016 - 2020, revizuiti in conformitate cu prevederile Hotdrdrii nr. 722 /
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2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109 / 2011, au fost aprobati
prin Decizia CA nr. 14/ 24.05.2017.

in vederea asumirii setului de indicatori de catre Directorul General al Societatii, a fost Incheiat
Actul Aditional la Contractele de Mandat cu privire la indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari fundamentafi pe baza Componentei de Management a Planului de Administrare 2016 —
2020, revizuiti In conformitate cu prevederile Hotdrdrii nr. 722/ 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109 /2011, conform Deciziei CA nr. 24/ 07.09.2017.

Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari se considera a fi indepliniti prin obtinerea unui
procent de 85%. In situatia in care nivelul de realizare a indicatorilor de performanti financiar si
nefinanciari fundamentati pe baza Componentei de Management a Planului de Administrare al S.C.
Apa Téarnavei Mari S.A. este egal sau depiseste 100%, Directorul General este indreptitit la
acordarea componentei variabile a remuneratiei, in conditiile stipulate prin Decizia CA nr. 31 /
2016.

Stadiul de realizare, la data de 31.12.2018, a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari,
fundamentati pe baza Componentei de Management a Planului de Administrare al S.C. Apa
Térnaver Mari S.A. 2016 - 2020 este expus in tabelul de mai jos:

Tabel nr. 2.2. - Indicatorii de perfomanti ai Directorului General, realizati 1a 31.12.2018

Categorie indicator Denumire Formuli de U.M. PONDERE | TINTE | REALIZAT PONDERE“
indicator calcul oy An 31.12.2018 | REALIZATA
indicator 2018 31.12.2018
1.1. Viteza de Sold creante /
rotatie a Creanje zile 5% 103 99 5,20%
reantelor facturate x nr.
¢ zile
1. Flux de Sold mediu
numerar furnizori de
1.2. Rata de exploatare /
rotatie a chizitii bunuri zile o ,06%
ti Achizitii b i il 5% 48 34 7,06%
datoriilor i servicii
(inclusiv TVA)
% nr. zile
Stocuri /
2.1. Rata de Costuri cu
2.Cost rotatie a materialele zile 5% 58 52 5,58%
FINANCIARI stocurilor stocabile x nr,
zile
3.1 Active
Lichiditatea | Circulante/ indice 5% 4,58 6.11 6,67%
generali Datorii pe
termen scurt
3. Datorie 3.2. Rata .
lichidittii Active curente - |
curente Stocuri / Datorii indice 5% 4,53 6,03 6,60%
(‘ntestul acid”) pe termen scurt
4.Profitabilitate :':(; Marfade | Profithct | % 5% 4% 143% 1,79%
Numiirul de
L1. Grad de Eerthnoleptice
OPERATIONALI | |- Calitate conformare | ale apei tratate % 5% 100% 100% 5%
organcleptice conforme cu
standardele
aplicabile sau
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Categorie indicator

Denumire
indicator

Formula de
caleul
indicator

U.M.

PONDERE
Y%

TINTE

2018

REALIZAT
31.12.2018

PONDERE_
REALIZATA
31.12.2018

normele legale
in perioada de
analiza /
Numarul de
teste
organoleptice
ale apei tratate
efectuate in
anul analizat
100

1.2. Grad de
conformare
teste
microbiologice

Numarul de
teste
microbiclogice
ale apel tratate
conforme cu
standardele
aplicabile sau
normele legale
in perioada de
analizd /
Numiirul de
teste
microbiologice
ale apei tratate
efectuate in
anul analizat
x100

%

5%

99,90%

100%

5,01%

1.3. Grad de
conformare
teste fizico-

chimice

Numirul de
teste fizico-
chimice ale apei
fratate
conforme cu
standardele
aplicabile sau
nommele legale
in perioada de
analizd /
Numirul de
teste fizico-
chimice ale apei
tratate cfectuate
in anul analizat
x100

%

5%

98,97%

99,38%

5,02%

1.4. Numdrul
total de avarii
pe retelele de
apa

Numarul
avariilor
retelelor pe
perioada de
analiza
{inclusiv
avatiile vanelor
si
brangamentelor)
/ (Totalul
lungimii
retelelor / 100)

nr. / 100 km

3%

5,50

4,73

3,49%

1.5. Numirul
total de
blocaje in
reteauna de
canalizare

Numadrul de
blocaje in
reteaua de
canalizare care
au avut loc n
timpul
perioadei de
evaluare /

nr. / 100 km

3%

600

554,80

3,24%
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Categorie indicator Penumire Formuli de UM, PONDERE | TINTE | REALIZAT | PONDERE
indicator caleul % An 31.12.2018 | REALIZATA
indicator 2018 31.12.2018
lungimea totald
a refelei de
canalizare la
sfargitul anului
x 100
UAT-uri din
2.1. Gradul de | c2drul ADI
deservite de
conectare zl compania de
UAT-urilor | 22/ el % 3% 4242% | 4242% 3,00%
:;I;AD* la total UAT-uri
membre AD]
x 00
2, Acoperire UAT-un din
OPERATIONALI servicii cadrul ADI
2.2. Gradul de : deservite de
conectare al compania de
AT rior 2‘;;?;1‘“:;""1‘: de % 3% 2727% | 2727% 3,00%
servicii de api / numdrul
canalizare total UAT-un
membre ADI
x100
Total energic
3.1. Consumul el?‘fm(_"fl
. utilizata pentru
energetic pe L
m3 de api pTOd.um‘l? ¥
potabil distributie pe KwH/m3 4% 0,52 0,51 4,06%
. m3 de apd
produsi si o
: " potabila
importati e o
produsa si
importati
3.2. Consumul Consun'n:l! total
i de cnergie / apd
total energetic uzats
pe m3 de aph {ransoortata i KwH/m3 4% 0,51 0,46 4.40%
uzati din P 41n
. reteaua de
3.Productivitate canalizare canalizare
OPERATIONALI .
active Consumul de
energie in
3.3. Consumul | statiile de
energetic pe epurare a apei
m3 de apia uzate / volum KwH/m3 4% 041 0,36 4.61%
uzati la de intrare in
epurare statiile de
epurare a apei
uzate
(Total apd bruta
34. NRW §i tratatd platita
{apa care nu f;fl;f;g)"; % 4% 50% | 53,04% 3.77%
venituri) Total apa bruti
§i tratatd platita
Numarul
reclamatiilor
4.1, Numiirul privind calitatea
4.Satisfacfia de reclamatii serviciului in nr. / 3'000.
OPERATIONALI e i . consumatori 4% 11 6,11 7.20%
clientilor pe anul analizat / /an
consumator numirul de

consunatori x
1,000
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Categorie indicator Denumire Formulii de U.M. PONDERE | TINTE | REALIZAT | PONDERE
indicator caleul % An 31.12.2018 | REALIZATA
indicator 2018 31.12.2018
Numarul total
5.1. Total are de ore instruire
de instruire, n perioada de
3 Dezvoltares | g iSO | analiza, fara
OPERATIONALI | capacitiitii ara it g & .| ore/angajat 3% 25 31,39 3,77%
. protectia ISO si protectia
angajatilor N s P
muncii, pe muncii / Numir
angajat total angajati ai
companiei
Implementare NE. total
B Implementare standarde standarde
GUVERNANTA | SCIM (Sistem SCIM (Sistem | . o o o o o
CORPORATIVA | Control Intern Control ;npie?tlznate/ % 20% 81,25% 81,25% 20%
Managerial) Intern tr. doad "
Managerial) standarde
TOTAL 100% 108,53%

*Nr. standarde implementate la 31.12.2018: 13 din total 16, reprezenténd 81,25%; 1 standard = 6,25% (1/16).

Analizdnd rezultatele obfinute, consemnim c# indicatorii de performanti financiari si
nefinaciari aferenti Componentei de Management a Planului de Administrare 2016 - 2020 au
fost indepliniti in proportie de 108,53%, fapt ce ne permite si apreciem cd Directorul General al
Societaii si-a indeplinit corespunzitor mandatul la nivelul perioadei de raportare, respectiv anul
2018, in condifiile In care obtinerea unui procent de 85% ar fi fost suficient pentru a putea considera

indeplinite principalele obiective aprobate la nivelul Contractului de Mandat / de Management.
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1V. Analiza bilantului S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., 1a 31.12.2018

Tabel nr. 3 - Bilant S.C. Apa Tirnavei Mari S.A. la 31.12.2018

Valoare la Valoare la
Descriere 31.12.2017 31.12.2018
- lei - - fei -

Total imobilizéri necorporale 9.079.204 8.512.986
Total imobilizéri corporale 369.713.102 371.751.853
Total imobilizari financiare 90.066 90.066
Active imobilizate — total 378.882.372 380.354.905
Total stocuri 361.406 296.326
Total creante comerciale 3.248.582 2.829.718
Total alte creante 364.193 227.844
Total investitii financiare pe termen scurt 15.963.828 17.550.240
Casa gi conturi la bénci 1.726.574 1.049.021
Active circulante — total 21.664.583 21.953.149
Cheltuieli in avans 9.700 23.643
Total Active 400.556.655 402.331.697
:r(l)tal datorii ce trebuie platite intr-o perioadi de un 3.270.480 3502299
;c;treg 3:’[3;1; ]cl:e trebuie platite intr-o perioad mai 14.040.644 12.491 821
Provizioane pentru riscuri i cheltuieli 1.034.639 1.902.508
Subventii pentru investitii 364.872.658 366.228.739
Capital subscris si varsat 2.379.000 2.379.000
Rezerve legale 475.800 475.800
Alte rezerve 10.824.442 11.006.798
Rezultatul reportat — sold creditor 3.483.858 3.944.010
Rezultatul exercitiului — sold creditor 175.134 310.799
Rezultatul exercitiului — sold debitor

Total Pasive 400.556.655 402.331.697

e Active imobilizate

Pe parcursul anului 2018 au fost achizitionate urmatoarele active din fonduri proprii:

Descriere Buc - lei -
Analizor biogas TIP BIOGAS 5000 1 19.540
Calculatoare electronice si echipamente 3 10.331
Aparat de sudura electrofuziune Friamat cu creion cititor 1 7.930
Pompe dozatoare -tip proeminent beta 2 7.098
Ansamblu electropompa 1 4.380
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Descriere Buc - lei -
Pompa TWI4.05-21-DM-CI 1 3.263
Rezervor 3000L-140 I 12.393
Total 64.935

Imobihizirile corporale in curs, in sumé de 362.358.262 lei, cuprind:

» 359.961.191 lei - valoarea investitiei ,,Extinderea §i reabilitarea sistemelor de apa si apa
uzatd In regiunile Mediag, Agnita, Dumbriveni judetul Sibiu”, finantatd din fonduri
nerambusabile ale Uniunii Europene, prin POS Mediu, fonduri aferente contributiei
nationale, fonduri aferente contributiei publice locale. Investitiile sunt in procedura de
predare catre UAT-uri. La finalizarea procedurii, ele vor preluate de companie ca bunuri de
retur, prin fncheierea unor acte adifionale la Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor
Publice de Alimentare cu Apa si Canalizare.

» 1.273.771 lei - valoarea capitalizati a derularii proiectului ,,Asistentd Tehnicd pentru
pregitirea Aplicatiei de Finantare si a Documentatiilor de Atribuire pentru Proiectul
Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzata din Judetul Sibiu, Regiunea
nord si est, In perioada 2014 - 20207, cofinantat de Comisia Europeand, Guvernul
Roméniei, Autoritdtile Publice Locale implicate in Proiect, prin Fondul European de

Dezvoltare Regionald, in cadrul POIM (Programul Operational pentru Infrastructura Mare,
2014 - 2020).

» 1.123.300 lei — Autospeciala combinatd de 8 mc, finantata prin transfer pentru investitii de
catre Municipiul Medias, predatd citre acesta in anul 2019, urmand a completa lista
bunurilor de retur date in concesiun

Imobilizarile financiare, in suma de 90.066 lei, reprezintd depozit cu valoare de garantie de buna
executie a Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Api si de
Canalizare, incheiat cu Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa TArnavei Mari”.

o Stocuri
Tabel nr. 4 — Dinamica stocurilor 2017 - 2018
Descriere U.M. 31.12.2017 31.12.2018
Stocuri lei 361.253 296.326
Costuri cu materialele stocabile lei 2.014.576 2.072.798
Durata medie de stocare zile 65 52

Durata de rotatie a stocurilor aratd perioada medie de stationare a materialelor In magazie.
Caracterul specific al activitdtii apd-canal impune mentinerea unor stocuri de sigurantd relativ
ridicate cu materiile prime pentru tratarea gi epurarea apei si stocuri de materiale de intretinere
pentru repararea avariilor survenite pe refelele de api si canalizare.

Pentru stocurile inventariate fard migcare, societatea are efectuate ajustari in valoare de 75.712 lei.
¢ Creante comerciale si alte creante

o Creantele au scizut fata de anul 2017 cu 15,4 %, datorita variatiei factorilor enumerafi mai
jos:
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Tabel nr. 5 — Centralizator creante comerciale si alte creante

Descriere 2017 2018 Variatie %
2018-2017

Creante comerciale 3,248,582 | 2.829.718 (418.864) | (12.9%)
Clienti 5,921,667 | 5.452.289 (469.378) (7.9%)
Ajustari creante clienti (2.673.251) | (2.622.571) 50.680 (1.9%)
Avansuri acordate 43,795 43.629 (166) 0.4%
Ajustiri avansuri acordate (43.629) (43.629) - -
Alte creante 364.193 227.844 (136.349) | (37.4%)
Alte creante - debitori diversi 2,610,457 . 2.611.324 867 -
Provizioane pentru debitori diversi (2.601.698) | (2.601.698) - -
Creante privind bugetele locale 330.480 122.422 (208.058) | (63,0%)
Creante privind bugetul statului 23.954 94.796 70.842 | (295.7%)
Alte creante In legatura cu personalul 1,000 1.600 - -
Total creante 3.612.775 7 3.057.562 (555.213) | (15.4%)

* Investifii pe termen scurt, detaliate in tabelul aldturat:

Tabel nr. 6 — Depozite pe termen scurt la banci

Descriere 31.12.2017 31.12.2018

Disponibilitati in depozite bancare din care: 15.963.828 17.550.240
- Disponibil banci comerciale 12.757.900 14.533.000
- Disponibil fond IID (OUG 198/2005) 3.205.928 3.017.240

Disponibilul din fondul 11D este numerar restrictionat, reprezentidnd un cont de rezerva constituit in
scopul finantérii obligatiilor privind serviciul datoriei cdtre B.C.R., respectiv Intretinerii, inlocuirii
si dezvoltérii activelor aferente sectorului alimentarii cu api si apelor reziduale.

e (Casa si conturi la binci

La categoria Casa si conturi fa banci, disponibilul este detaliat dupi cum urmeazi:

Tabel nr. 7 - Disponibilul

] . 31 decembrie 2017 31 decembrie 2018
Disponibil ] )
(lei) (lei)
Disponibilitéti 1a banci in lei din care: 1.609.154 962.144
- Disponibil aferent POS mediu 69.947 15.916
- Disponibil aferent inv. Buget local 1.323.446 615.389
- Diponibil conturi curente 190.277 288.399
- Disponibil conturi garantii 25.484 42.440
Disponibilititi la binci in moned4 striini 70
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. . 31 decembrie 2017 31 decembrie 2018
Disponibil ) .
(lei) (lei)
Sume in curs de decontare 114.527 81.128
Numerar in casa 2,731 5.457
Alte valori- timbre fiscale 139 222
Total casa si conturi in banci 1.726.574 1.049.021
¢ Datorii pe termen scurt
Datoriile pe termen scurt au crescut cu 9.8 % datorita variatiei factorilor enumerati mai jos:
Descriere 2017 2018 Variatie %
2018-2017
Datorii pe termen scurt 3.270.480 | 3.592.222 321.742 9.8%
Datorii comerciale fafa de furnizori si 813.523 | 1.036.371 222848 | 27.4%
avansuri primite
Sume datorate institutiilor de credit : 1.376.711 | 1.249.182 (127.529) i (9.3%)
Credit BCR 1n valuti euro
Rate (euro) 66.960 € 66.960 €
plétibile/ trimestru 4 4
Total rate euro/ an 267.841 €| 267.841 €
curs valutar 4.6597 4.6639
Total rate lei/ an 1,248,057 | 1.249.182
Dobénda curenta Euro 27,610 €
Dobénda lei 128,654
pute Catoril , inclusiy datorii fiscale g 1.080.246 | 1.306.669 226423 | 21.0%
atoril pentru asiguréri sociale

Mentiondm cd obligatiile fati de salariati, bugetul consolidat si bugetele locale sunt obligatii

curente, cu termen de achitare ianuarie 2019,

e Datorii pe termen lung

Tabel nr. 8 — Situatia datoriilor pe termen lung

Datorii pe termen lung

31 decembrie 2017

31 decembrie 2018

(lei)

(lei)

Sume trase din credit —euro

5.700.000 Euro

5.700.000 Euro

Sume rambursate

2.418.951,59 Euro

2.753.752,44 Euro

Sold credit euro

3.281.048,41 Euro

2.946.247,56 Euro

Curs final de an (lei/euro) 4,6597 4.6639
Sume datorate echivalentul in lei 15.288.701 13.741.004
Sume datorate cu exigibilitate > 1 an 14.040.644 12.491.822
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e Subventii pentru investigii

Detalierea valorii subventiilor pentru investifii includ sume nerambursabile primite si
inregistrate in situatiile financiare dupa cum urmeaza:

La finele anului 2018 valorile aferente subventiilor pentru investitii cu schema de finantare - Fond
de Coeziune,Buget de stat,Buget Local sunt pentru urmatoarele obiective de investitii

v’ 359.961.191 lei - valoarea investitiei ,,Extinderea si reabilitarea sistemelor de api si api
uzatd in regiunile Medias, Agnita, Dumbriveni judetul Sibiu”, finantati din fonduri nerambusabile
ale Uniunii Europene, prin POS Mediu, fonduri aferente contributiei nationale, fonduri aferente
contribufier publice locale.

v" 1.273.771 lei - valoarea finantata eligibila (FC +BS+BL ) aferenta proiectului ,,Asisten{a
Tehnic# pentru pregitirea Aplicatiei de Finantare si a Documentatiilor de Atribuire pentru Proiectul
Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apd Uzatd din Judetul Sibiu, Regiunea nord si
est, in perioada 2014 - 2020”, in cadrul POIM (Programul Operational pentru Infrastructura Mare,
2014 - 2020).

v" 1.123.300 lei — Autospeciala combinata de 8 mc, finantata prin transfer pentru investitii de
catre Municipiul Medias , predata catre acesta in anul 2019, urmand a completa lista
bunurilor de retur date in concesiune.

De asemenea, la categoria de subventii pentru investitii sunt inregistrate redeventa i impozitul pe
profit platite autorititilor locale, suma cu care se alimenteazi fondul de Intretinere, inlocuire si
dezvoltare (IID), conform Ordonantei de Urgenta nr. 198/2005.

In functie de analiza structurii disponibilului fond IID (viramente privind constituirea sursei
necesare pentru plata serviciului datoriei conform deciziei AGA versus impozitul pe profit si
redeventa platite autoritdfilor locale si intrate in cont) si a platilor facute ( capital si dobanda
aferente creditului contractat) au inceput sa se recunoasca pe venituri din subventii pentru investii
cota parte achitata din sursa “redeventa-impozit pe profit”

31 decembrie 2017 31 decembrie 2018
Subventii pentru investitii . :
(lei) (lei)
Subventie Buget de Stat 241.859.376 242.721.188
Subventii Fond de Coeziune 112.481.066 112.813.391
Subventii Buget Local 5.690.809 6.823.683
Subventii IID (redeventa —impozit profit) 4.841.407 3.870.477
Total 364.872.658 366.228.739
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V. Analiza contului de profit si pierdere al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., la

31.12.2018
Tabel nr. 9 — Contul de profit si pierdere 1a 31.12.2018
Descriere Valoare la Valoare la Variatie %
31.12.2017 31.12.2018
2018 -
- lei - - lei - 2017
Venituri din exploatare 23.024.994 22.534.208 (490.786) | (2.1%)
Cheltuieli de exploatare 21.576.477 21.569.645 (6.832) | (0.03%)
Profit /(Pierdere) din 1.448.517 964.563 |  (483.954) | (33.4%)
exploatare
Venituri financiare 289.203 274.093 (15.110) | (5.2%)
Cheltuieli financiare 1.183.818 676.239 (507.579) | (42.9%)
Profit /(Pierdere) o
financiar(a) (894.615) (402.146) 492.469 | (55%)
Profit brut 553.902 562.417 8.515 1.5%
Impozit pe profit 378.768 251.618 | (127.150)
Profit net 175.134 310.799 135.665

Detalierea profitului brut la nivelul Operatorului Regional se prezinti astfel:

Tabel nr. 10 - Detalierea profitului brut la nivelul OR

Descriere Valoare la Valoare la Variatie %

31.12.2017 31.12.2018 2018-

- lei - - lei - 2017
Centrul Operational Mediag 1.814.225 2.311.046 496.821 27.4%
Sucursala Agnita 378.439 (9.429) | (387.868) | (102.5%)
Sucursala Dumbraveni (441.737) (539.542) (97.805) 22.1%
piiatea de (I{I}f?llf;nentare a (1.197.025) (1.199.658) | (2.633)]  0.2%
Profit brut 553.902 562.417 8.515 1.5%

Analizind dinamica veniturilor si cheltuielilor S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., In baza datelor mai sus

prezentate, constatim urmétoarele:

— Veniturile din exploatare au scazut cu 2.1% fafa de anul 2017 datorita datelor prezentate in

tabelele de mai jos:
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Tabel nr. 11 — Tabel comparativ servicii de baza si servicii auxiliare

Serviciu 2017 2018 Variatie
Cantitate | Valoare | Cantitate | Valoare | Cantitate | Valoare
(mc) (lei, (mc) (lei,
fira TVA) fara TVA)
Apa 2.590.415 | 7.941.944 | 2.649.879 | 8.119.496 59.464 | 177.551
Canal menajer 2.170.809 | 6.664.393 | 2.231.689 | 6.851.298 60.880 | 186.905
Canal pluvial 2.420.163 2.297.345 (122.818)
Total servicii de baza 17.026.500 17.268.139 241.639
Servicii auxiliare 213.908 211.138 (2.770)
Total servicii prestate 17.240.408 17.479.277 238.869
Tabel nr. 12 — Alte venituri din exploatare
Descriere 2017 2018 Variatie Y
(lei) (lei) 2018- 2017
e e it e |3 sars0|aaassns | o113 | 7w
e e " 1709053 | |70
o e e ey P | gy | et o | saw
Venituri din subventii pentru investitii - 696.344 696.344
Total 5.784.586 | 5.054.931 | (729.655) | (12.6%)
Structura cheltuielilor de exploatare se prezinta astfel:
Descriere 2017 2018 Variatie %
2018-2017
Cheliuieli cu materiale de natara stocurilor din care: 2,017,795 1 2.073.717 55.922 2.8%
Cheltuieli cu materialele 1.990.953 1 2.021.294 30.341 1.5%
Cheltuieli cu obiecte de inventar si alte materiale 26,842 52.423 25.581 95,3%
Cheltuieli cu utilitati si apa bruta din care: 2,170,320 ; 2.374.259 203.939 9.4%
Cheltuieli cu energia electrica 1,543,875 1 1.738.613 194,738 12.6%
Cheltuieli cu gaze naturale 260,396 238.393 (22.003) | (8.4%)
Apa bruti si suspensii deversate 366,049 397.253 31.204 8.5%
Cheltuieli cu personalul , din care: 9,336,692 ; 10.100.404 763.712 8.2%
Cheltuieli de naturd salariald 7,191,347 | 9.258.567 2.067.220 | 28.7%
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de 397,367 476.496
conducere 79.129 19.9%
a) pentru director 190,727 228.696 37.969 19.9%
-componenta fixi 190,727 228.696 37.969 19.9%
-componenta variabild 0 0
b} pentru consiliul de administratie, din care: 206,640 228.696 41.160 19.9%
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Descriere 2017 2018 Variatie Yo
2018-2017

-componenta fixd 206,640 228.696 41,160 19.9%
~-compenenta variabild 0 0

Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala 1,747,978 365.341 (1.382.637) | (79,1%)
Amortizari privind imobilizarile corporale si necorporale 944.436 978.637 34.201 3.6%
Cheltuieli privind prestatii externe 4.288.769 | 4.213.919 (74.850) | (1.7%)
Cheltuieli cu impozite taxe si varsaminte asimilate 397,377 460.234 62.857 7 15.8%
Alte cheltuieli de exploatare 357,919 59.881 (298.038) | (83.3%)
Efectul ajustarilor activelor circulante, provizioanelor 2.063.169 | 1.308.594 (754.575) | (36.6%)
Total cheltuieli de exploatare 21.576.477 | 21.569.645 (6.832) | (0.03%)

Activitatea financiard a inregistrat pierdere, ca urmare a cheltuielii cu dobénda si a cheltuielilor
financiare din diferente de curs inregistrate, generate de creditul contractat cu B.C.R. pentru
cofinantare program de investitii. Diferentele de curs valutar favorabile sau nefavorabile sunt un

fenomen care nu se afla sub controlul conducerii.

Descriere 2017 2018

(lei) (lei)
Venituri din diferente de curs valutar 248.689 154.230
Venituri din dobénzi 40.514 119.863
Cheltuieli din diferente de curs valutar 655.493 187.714
Cheltuieli cu dobanda aferenta creditului 528.325 488.525
Profit (Pierdere) din activitatea financiari (894.615) (402.146)
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VI. Executia bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2018

Nr. | BVC | Realizat |
INDICATORI Rd.| 2018 | 2018 | %
0 i 2 3 4 5 6=5/4
I VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5+Rd.6) 1 21,620 22,808 1.05
1 Venituri totale din exploatare, din care: 2 | 21,457 22,534 1.05
a) | subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 3 8
b) | transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 4 3,876 4,185 ] 1.08
Venituri financiare 5 163 274 1.68
Venifuri extraordinare 6
I CHELTUIELI TOTALE (Rd.7=Rd.8+Rd.20+Rd.21) 7 120,600} 22,246 1.08
1 Cheltuieli de exploatare, din care: 8 |[19,733 21,570 1.09
A. | cheltuieli cu bunuri si servieii 9 8,364 8,531 1.02
B. | cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 10 700 606 | 0.87
C. | cheltuieli cu personalul, din care: 11 | 10,456 10,100 | 0.97
CO | Cheltuieli de naturi salariali(Rd.13+Rd.14) 12 9,767 9,418 | 0.96
C1 | ch. cu salariile 13 8,972 8,659 097
C2 | bonusuri 14 795 760 [ 0.96
C3 | alte cheltuieli cu personalul, din care: 15
cheltuieli cu plati compensatorii aferente
. e 16
disponibilizarilor de personal
Ca Cheltuieli aferente cogtractulm de m_ar-i.daAt sia .altor 17 476 476 100
organe de conducere si control, comisii si comitete
Cs cheltlmelt cu astgurér;l.e_ si protectia socialé, fondurile 18 213 206! 096
speciale si alte obligatii legale
D. | alte cheltuieli de exploatare 19 213 2,332 10.95
Cheltuieli financiare 20 867 6761 0.78
3 Cheltuieli extraordinare 21
111 REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 22 1,020 562
v IMPOZIT PE PROFIT 23 156 252
v PROFITUL CONTABIL RAMAS DUPA ” 864 311
DEDUCEREA IMPOZITULUI PE PROFIT

*eRk

Avind In vedere cele mai sus prezentate, Consiliul de Administratie al S.C. Apa TArnavei Mari S.A.
propune spre aprobare Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor descarcarea de gestiune pentru
toate faptele efectuate si documentele semnate in timpul mandatului din anul 2018 de citre
presedintele Consiliului de Administratie si de catre Directorul General al societifii.
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