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Repere In activitatea Operatoridui Regional de Apà ~i Apà Uzatä S.C Apa Târnavei Marl S.A., Ia
nivelul anului 2018

V Menfinerea C’ertjficärii Siste:nului Integrat de Manageinent a! (‘alitáfii, Mediulni ~
Simnàtàjii ~ci Securitàjii Ocupajionale (SSO,), in conformhate cu cerin~ele standardelor de referinfa:
SR EN ISO 9001: 2008; SR EN ISO 14001: 2005; SR OHSAS 18001: 200&

V Ext/nderea Ariei de Delegare, pr/n preluarea In operare a urmatoarelor localitäfi membre
ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa Tôrnavei Mart

• Ighiyu Nou (UA T Media&, Partea de Apa ~ci Partea de Canalizare, Inc epdnd cu data de
28.06.2018;

• Dirlos (Comuna Dirlos,), Par ea de Apa, IncepOnd cu data de 03.12.2018.

V Implementarea solu;iei de separare tehnica a mäsuràrhi consumului de apä Ia nivel de
apartament pentru imobilele tip condominium: 9 proiecte de separare Jinalizate 100%, la data de
3 1.12.2018.

V Realizarea obiectivelor de invest/f/i privind reabilitarea / extinderea infrastructurii de apä
,ci de canal izare din Municipiul Media~c, cufinanfare de la Bugetul LocaL

• 2 lucrari in continuare, demarate in anul / an/i precedenfi, Jinalizate In anul 2018;

• 8 lucrari noi, din care 7jmnalizate, Ia 31.12.2018 + 1 lucrare In continuare / 2019;

• valoare totald aprobata de la Bugetul Local, pentru anul 2018: 5.659.200,00 let;

• valoare totala decontata, Ia data tIe 31.12.2018: 5.308.623,l6lei.

V Cainpanii multiple de proinovare ~ci informare, In scopul cre~cterii vizibilitafii companiei In
rdndul populafiei, respect/v coniunicärii unor informafii de interes public legate de activitatea
Operatorului Regional, astfel:

• Evenitnent ,,Ziua Mondiala a Apei “;

• Participare Ia cainpania nafionalä ,,Let’s Do It Roinania!

• Participare eveniment ,, Planteaza In Romania!

• Suportpentru ,,Medias Bike Marathon”;

• Cainpanie ,,A lege contorizarea individuala! Stop dVerentelor de contor!

• Campania ,,Canalizarea nu e co.~ de gunoi!

• Comunicat depresa ,,Atenfie cine vO bate/a u.iä!”;

• Vizite studenfi ~‘i dcvi la Stalia de Tratare ~i Stafia de Epurare;

• Material de prezentare In primul numOr al publicafiei ,,APA PRESS”, editatä de Asociatia
RomOnd a Apei;

• Partener, alaturi de Asociafia Rornônä a Apei, prin Comitetul Teritorial Olt-Jiu, Ia
organizarea, la Medias, a sedintei Comisiei Coinunicare — Relafii Clienfi;

• Informarepermanenta: wwwapatarnavei.ro; pagina de Facebook.
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La data prezeutci:
V S.C. Apa Tôrnavei Man LA. este un Operator Regional de Apa ~ci Apà UzatO aflat la

matunitate, care a aniversat a 12 ant de Ia intrarea SU pe piaja servicillor publice tie alimentare en
apá ~ci tie canalizare din România, consolidat sub aspect institutional yi operational, beneficiind de
stabilitate din punct de vederejinanciar.

V SC’. Apa Tárnavei Man S.A., In calitate de Operatorul Regional de Apà ~ci Apà Uzata, a
finalizat impleinentarea unui protect major tie invest4tii, respectiv ,, Extinderea ~‘i reabilitarea
sisteinelor de apà ~ci apã uzatO In regiunile Media,c, Agnita, Dumbràveni, Judeful Sibiu “, cofmnanjat
din Fondul de Coeziune al Uniunii Europene, pnin POS Mcdiii.

V SC’. Apa TOrnavei Man S.A., in calitate de Operatorul Regional de Apã ~yi Apa Uzat4 a
inifiat deinersurile in vederea accesàrii tie not fondart europene, in Etapa de Jinantare 2016 -

2020, find semnat, Ia data de 26.10.2017, Contractul de Finanfare aferent Proiectului ,, Spr~/in
pentru pregätirea aplicafiei de Jmnanfare ~‘i a documentaçiilor de atnibuire pen/ru Froiectul
Regional de Dezvoltare a Infrastructunii de Apã ~‘i Apd Uzatã din Judeful Sib iu, Regiunea Nord ~ci
Nord - Est, In perioada 2014 -2020”, incheiat cu Ministerul Dezvoltarii Regionale, Administratiei
Publice ~‘i Fondurilor Europene In calitate de A utoritate de Management pentru Frogramul
Operafional Infrastructura Mare (POIM 2014-2020,). Valoarea Contractului este de 2.988.623,14
lei.

V Conform raportelor pnivind rezultatele economico-fmnanciare objinute, S.c. Apa Tdrnavei
Man S.A. este o societate pe profit, care ~ci-a achitat la termen toate obligajiile JIscale, respectiv ~ci
a Indeplinit toate Indatonirile In calitate de AngaJator.

V Ca operator regional, contribuim Ia dezvoltarea regionalà, prin iinbunätàfirea nivelului de
trai al locuitorilor, realizarea unei infrastructuni moderne a sistemelor publice de alitnentare cu
apà ~yi de canalizare, precuin ~cipreocupareapermanentOpentruprotecfia mediului InconJurator.
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I. Prezentare generalA

Prezentul raport a fost elaborat in temeiul prevederilor:
> Ordonan~ei de Urgen4A a Guvernulni nr. 109 / 2011 privind guvernan~a corporativä a

mntreprinderilor publice, aprobata ~i modificata prin Legea nr. 111 I 2016, conform cäreia:
Evaluarea activitdfii adininistratorilor se face anual de cätre adunarea generala a actionarilor

[...] ~ci vizeazà at&t execufia contractului de mandat, cat ~‘i a planului de adrninistrare’7art. 30,
aIm. (7),); ,, Consiliul de Administrafie prezintä semestrial, in cadrul adunarii generate a
acfionariloi~ un raport asupra activitdjii de adininistrare, care include deta lii [.7 cu privire la
activitaf lie operafionale, Ia performanfele jinanciare ale societa;ii” (art. 55, aIm. (Ij).

> Ordinulul nr. 1802 / 2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situajiile
financiare anuale individuale ~i situa~iile financiare anuale consolidate, conform cäruia: ,, Consiliul
de adininistrafIc elaboreaza pen/ru fiecare exercifEu financiar tin raport, denurnit in continuare
raportul administratorilo,; care confine o prezentare Jideld a dezvoltàrii ~ci perfornianfei
activitãfilor entitOf~ ~ci a pozifiei sale” (art 489. - (I); ,,Raportul admmnistratorilor se aprobä de
consiliul de administrajie ~yi Se sernneazä in nurnele acestuia de pre~’edintele consiliului” (art. 490).

Raportul expune succint activitatile semnificative sub aspect tehnic-opera~ional, respectiv
consemneaza rezultatele economico-financiare Inregistrate de cãtre Operatorul Regional la nivelul
anului 2018, In scopul Indeplinirii strategiilor ~i a obiective~or asumate in cadrul contractelor de
mandat / de administrare, respectiv a indeplinirii indicatorilor de performanta financiari ~i
nefinanciari aferenti Planului de Administrare pentru perioada 2016 - 2020 (Componenta de
Administrare ~i Componenta de Management).

Li. Forma de organizare
S.C. Apa Târnavei Marl S.A. este un operator regional de apã ~i apä uzatä pentru nord-estul
judetului Sibiu, Infiin;at In 7 decembrie 2006, ca societate comerciala pe actiuni cu capital integral
de stat.
Obiectul de activitate al Societalii este urmatorul:

• Domeniul principal de activitate: Cod CAEN 360: Captarea, tratarea ~i distributia apei.

• Activitatea principalä: Cod CAEN 3600: Captarea, tratarea ~i distribulia apei.

• Activitãti secundare: Cod CAEN 3700: Colectarea ~i epurarea apelor uzate.

Sediul central al societatii (administrativ ~i operational) este situat in Municipiul Media~, str. Aleea
Comandor Dirnitrie Moraru nr. 19, jud. Sibiu, Operatorul rnai având, de asemcnea, doua sucursale,
in ora~e1e Dumbraveni ~i Agnita.
Inca de Ia Infiintarea S.C. Apa Târnavei Marl S.A., preocuparea noastrã permanentä, in calitate de
operator regional unic de apã ~i apä uzatá pentru nord-estul judepilui Sibiu, a fost imbunatãtirea
continua a calitatii serviciilor ffirnizate ~i indeplinirea cerinlelor ~i a~teptarilor clienjilor no~tri, pe
care le putern realiza numai bazându-ne pe contribulia ~i implicarea fiecarui angajat.
Ca operator regional unic de apã ~i apä uzatä pentru nord-estul judepilui Sibiu, contribuim Ia
dezvoltarea regionala, prin imbunätatirea nivelului de trai al locuitorilor, realizarea unei
infrastructuri moderne a sistemului public de alimentare cu apã, a sistemulul de canalizare ~i
preocuparea permanenta pentru proteclia mediului inconjurãtor.
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VA reamintim CA, incepAnd cu anul 2012, una din prioritA~iIe noastre a fost implementarea
managementului privat Ia nivelul societAtii, având in vedere Ca S.C. Apa Târnavei Man S.A. intrA
sub incidenla OUG nr. 109 I 2011 privind guvernan~a corporativA a intreprindenilor publice,
aprobatA ~i modificata prin Legea nr. 111/2016, find o societate comerciala pe actiuni, constituitA
in confonrntate cu prevederile Legii nr. 31 / 1990 privind societalile comerciale, Ia care actionari
sunt urmAtoarele unitäli administrativ-teritoriale:

Actionari Nnmár actiuni Procent

MunicipiulMedia~ 1.860 78,1841%

Ora~ul DumbrAveni 198 8,3228%

Ora~u1 Agnita 170 7,1459%

Jude;ul Sibiu 139 5,8428%

Ora~ul Cop~a Mica 12 0,5044%

TOTAL 2.379 100%

Capitalul social al Operatorului Regional este de 2.379.000 lei, divizat In 2.379 acliuni nominative,
numerotate de la 1 la 2.379.

Consiliul de Administratic: Mandat 2016 - 2020

IosifMOLDOVAN Pre~edinteIe Consiliului de Administralie

loan M{JNTEANU Administrator Executiv si Director General

Dorel VLASIN Administrator Neexecutiv

Anuta TURCU Administrator Neexecutiv
Francisc ANTAL Administrator Neexecutiv

Consiliul de Administratie al S.C. Apa Tânnavei Man S.A. a fost numit pentru mandatul 2016 -

2020 prin HotArArea AdunArii Generale Ordinare a Aclionanilor nr. 3 / 07.06.2016, respectiv nr. 3 /
26.05.2017, In baza listei scurte mnaintate de cAtre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa
Târnavei Man”, in calitate de Autoritate PublicA Tutelara.
Planul de Administrare al S.C. Apa Târnavei man S.A. pentru perioada 2016—2020 a fost aprobat
prin Decizia CA nr. 29 / 25.07.2016, respectiv revizuit prin Decizia CA nr. 18 / 18.07.2017.

Echipa de management
loan MIJNTEANU Director General
Gabriela FAGARASAN Director Economic
Emil Ovidiu AFLAT Director Comercial
Dalina IFTINCA Manager Proiect / U.I.P.
Gheorghe DIN 5efDepartament Operare ~i Mentenanla Retele
Elly GRUBER 5ef Departament Produclie ApA Potabila
Enikô GA5PAR Sef Departament Epurare ApA UzatA
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Obiectivul managementului societä4ii este oblinerea performan~ei opera~ionale ~i financiare, care
sA ne recomande ca o companie competitivä pe pia~a servicillor de alimentare cu apä ~i de
canalizare din Romania, prin promovarea unei imagini favorabile ~i Imbunatalirea constantä a
indicatorilor de performanta.

Cadrul legal care reglementeazä activitatea Operatorului Regional este definit de:

• Legea nr. 31 / 1990 (r2) privind societatile comerciale, republicata, cu modificarile ~i
completarile ulterioare;

• Ordonanta de Urgen~a nr. 109 / 2011 privind guvernan~a corporativä a intreprinderilor
publice, aprobata ~i modificata prin Legea nr. 111/2016;

• Legea nr. 51 / 2006 (ri) a serviciilor cornunitare de utilitali publice, republicata, cu
modificarile ~i completarile ulterioare;

• Legea nr. 241 / 2006 (r2) a serviciului de alimentare Cu apä ~i canalizare, republicata;

• Legea nr. 544 / 2001 privind liberul aCces la informatiile de interes public, cu modificarile ~i
completarile ulterioare.

Cadrul institutional este definit de:

• Actul Constitutiv al S.C. Apa Târnavei Man S.A., actualizat;

• Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa ~i de
Canalizare, (,,Contractul de Delegare”), incheiat Ia data de 06.08.2007, Intre Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Târnavei Marl” ~i Societatea Comerciala ,,Apa Târnavei Man”

• Regulamentul de Organizare ~i Funclionare a Serviciului Public de Alimentare cu Apä ~i de
Canalizare pentru Localitalile Membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa Tarnavei
Man”.

1.2. Viziunea, DccIara~a de Misiune ~i Obiectivele Strategice

Viziunea
Suntem un operator regional de apä ~i apä uzatã pentru zona de nord-est ajudetului Sibiu ~i avem ca
obiectiv oblinerea performanlelor opera~ionale ~i financiare, care sä ne recomande ca o companie
competitiva pe piata servicillor de alimentare cu apä ~i serviciilor de canalizare din Romãnia.

Declaratia de misiune
V Donim sá flimnizarn servicii de apä ~i apã uzatã de buna calitate, Ia preluni accesibile, care sã

anticipeze nevoile ~i a~teptarile clientilor din zona noasträ de acopenire;
V Ne angajãm sa promovãm respectul ~i transparenla, prin tratamentul egal al tuturor clientilor

no~tri ~i prin mentinerea unei comunicäri eficace cu toti factorii interesati;
~ Tintim un nivel ridicat de profesionalism, prin continua instruire a angaja;ilor no~tri, pe care

ii tratärn cu respect ~i fàra discniminare;
V Construim viitorul cornpaniei noastre avãnd drept scop prospenitatea, continuitatea,

stabilitatea ~i dezvoltarea durabila a acesteia pnintr-un management competitiv;
V Vom promova responsabilitatea institulionala, proteclia ~i conservarea mediului

inconjurätor.
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Obiectivele strategice
Pentru realizarea rnisiunii, S.C. Apa Târnavei Man S.A. I~i propune urmatoarele objective
strategice, având in vedere principalele direcçii de actiune:

1. Eficienta economicä, prin:
• Optimizarea permanentä a costurilor de produc;ie ~i de logistica, astfel incât atingerea

performan~elor dorite ~i a nivelului serviciilor cerute de consumatori sä se realizeze cu costuri
minime pentru ace~tia;

• Promovarea unei metodologii do stabilire a tarifelor, astfel Incât sä se asigure autofinantarea
costurilor do exploatare, modernizare ~i dezvoltare, conform principiului eficienlei costului ~i a
calitali maxime in functionare, luând in considerare ~i gradul de suportabilitate al populajiei.

2. Modernizarea ~i Imbunätätirea serviciilor, prin:
• Modemizarea ~i reabilitarea infrastructurii de apä ~i apä uzatA, in beneficiul popula~iei ~i al

mediului din judetul Sibiu, in scopul Indeplinirii obliga~ii1or din Contractul do Delegare;
• Asigurarea dezvoltarii durabile ~i cre~terea flexibilitatii organiza~iei;
• Extinderea ariei de operare ~i diversificarea ofertei de servicii cätre Client;

• Imbunatalirea serviciului din punct de vedere al calitalii, prin dezvoltarea ~i introducerea de
tehnologii noi.

3. Orientarea câtre client, prin:
• Preocuparea permanentA pentru cre~terea gradului do incredere al clienplor ~i pentru

asigurarea unei transparente legate do actiunile intreprinse;

• fmbunatatirea calitatii vietii popula~iei care trãie~te in zona deservita, prin asigurarea
permanenta a serviciilor de apä potabila ~i de canalizare Ia nivelul standardelor europene;

• Informarea eficienta ~i educarea utilizatorilor in ceea Ce prive~te consumul rational do apä;
a Educarea consumatorilor cu privire la aspectele do mediu ~i la pericolele deversárii anumitor

substante in mediul natural.

4. Competen~a profesionala, prin:
• Cre~terea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare ~i motivare

a personalului societätii;
a Instruirea permanentä a personalului, pentru cre~terea gradului do profesionalism;
a Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie ~i sprijinirea angaja~ilor In a-si dezvolta

capacitatea do a folosi tehnici ~i proceduri moderne, prin oferirea de oportunitati mateniale ~i do
training.

5. Grija penU-u mediu, prin:
a Gestionarea rationala a resurselor naturale;

• Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
• Implementarea eficienta a tehnologiilor do epurare moderne conform standardelor europene;
• Implementarea metodelor eficiente do gestionare a namolurilor.

6. Grija pentru sànàtatea popuIa~iei, prin:
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• Preocuparea continua pentru protejarea sanatalii publice, prin modernizarea sistemelor do
monitorizare a calita{ii apei potabile ~i apei uzate.

1.3. Aria de operare

Aria de operare este situatã In nordul ~i estul judetului Sibiu. La data prezentei, Operatorul Regional
de Apä ~i Apa Uzata S.C. Apa Târnavei Man S.A. furnizeaza servicii de alimentare cu apä potabila,
respectiv presteazä servicii de canalizare ~i epurare a apelor uzate, In baza Licentei ur. 4413 /
09.10.2018, clasa 2, acordata de cätre Autoritatea Nationala de Reglementare a Serviciilor
Comunitare do Utilitati Publice, Conform Ordinului nr. 447 / 2018, aceasta reprezentând o
recunoa~tere oficiala a capacita~ii societajii noastre do a flirniza / presta servicii de calitate In aria
administrativ — teritoriala specifica, in conditil de eficienlä economica, Cu menjinerea indicatorilor
de performan~a impu~i. Astfel:

V In inediul urban: municipiul Media~, ora~ele Agnita g Dumbraveni - servicil de cilirnentare
cii apà potabila ~i de canauizare ~ci epurare a apelor uzate;

V In mediul rural: comunele Arpa~u do Jos (Cu satul apartinator Arpa~u de Sus), CI4i~oara
(satul Cir1i~oara), Seica Mare (cu satul apar;inãtor Boarta), Bazna (Cu satul apartinätor Boian),
Hoghilag (satul Hoghilag), Dirlos (satul Dirlos) - servicii de alirnentare cii apO potabila; comunele
Alma (satul Alma), Birghi~ (satul Birghi~), 5eica Mare (satul Seica Mare), Marpod (Cu satul
apar~inätor Ilimbav), Nocrich (Cu satul apar~inätor Hosman), Chirpar (satele Vard ~i Veseud), satul
1ghi~u Nou (UAT Media~) — servicii de alirnentare cu apapotabild ~i de canalizare.

Tabel nr. 1 - Centralizator privind Iocalitätile preluate In operare, Ia nivelul cärora se
furnizeaza I presteazA servicil de apá 0 / sau de canalizare, Ia data de 31.12.2018

Nr. UAT I Comuna Localitate Sistem public preluat In Data Nr. Act
cit. operare preluárii In Aditional

Alimentare Canalizare ~ operare Ia
cu apá Epurare ape Contractul

uzate de
Delegare

ARPASUDEJOS x
1. ARPASU DEJOS 01.06.2012 1 /2012

ARPA~UDESUS x
2. CIRTISOARA CIRTISOARA x 01.06.2012 1 /2012

x 01.06.2012 1/2012
3. ALMA ALMA

x 01.01.2014 2/2013
4. BIRGHIS B1RGHIS x x 01.06.2014 4/2014

SEICA MARE x x5. ~EICA MARE 01.06.2014 5/2014
BOARTA x
MARPOD x x6. MARPOD 01.10.2014 6/2014
ILIMBAV x x
NOCRICH x x

7. NOCRJCH 01.10.2014 7/2014
HOSMAN x x
yARD x x

8. CHIRPAR 01.01.2017 8/2016
VESEUD x x

9. HOGHILAG HOGHILAG x 29.12.2017 9 / 2017
BAZNA x10. BAZNA 29.12.2017 10/2017
BOIAN x

11. MEDIA5 IGHI5UNOU x x 28.06.2018 11 /2018
12. DIRLOS DIRLOS x 03.12.2018 13 I 2018
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In perspectivä, In temeiul Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor de Alimentare cu Apã ~i
de Canalizare, Incheiat Ia data 06.08.2007, pentru o perioada de 25 ani, Intre Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Târnavei Man”, in calitate de Autoritate Delegantä, ~i S.C. Apa
Târnavei Man S.A., in calitate de Operator Regional, vom prelua activitatea serviciilor de apã —

canal din ora~ul Cop~a Mica ~i celelalte comune membre ale Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara ,,Apa Târnavei Man”.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Târnavei Man” a fost inflintata In anul 2002, iar in
2006 a fost reorganizatã dupa sistemul Asocialiilor de Dezvoltare Intercomunitare. Din aceastä
asociatie fac parte 4 ora~e: Media~, Agnita, Dumbraveni, Cop~a Mica, alaturi de Consiliul Judelean
Sibiu, in calitate de membrii fondatori, ~i alte 29 cornune din jude~l Sibiu, ale cäror sisteme
centralizate de apä ~i I sau de canalizare sunt preluate, treptat, In operare de cãtre S.C. Apa Târnavei
Man S.A.: Alma, Allâna, Arpa~u de Jos, Atel, Axente
Sever, Bazna, Biertan, Birghiç, Blajel, Brateiu, Bradeni, Bruiu, Chirpar, Cirta, Ciiji~oara, Dârlos,
Hoghilag, lacobeni, Laslea, Marpod, Merghindeal, Micasasa, Mihaileni, Mo~na, Nocnich, Seica
Mica, Seica Mare, Tárnava, Valea Viilor.

1.4. Obiectivele S.C. Apa Târnavei Man S.A. stabilite pentru anul 2018
Ca ~i in anii precedenti, pnincipalele objective realizate de catre Operatorul Regional in anul 2018,
al caror stadiu de realizare este expus in cadrul acestui raport, au vizat urmatoarele:

I. Iniplementarea strategiilor ~ci a obiectivelor aferente Planului de Administrare a! S.C. Apa
Tôrnavei Mart S.A. pentru perioada 2016 - 2020 (Componenta de Administrare ~i Componenta de
Management,);
II. Realizarea obiectivelor de investitii vizônd reabilitarea / extinderea infrastructurii de apã ~i

apä uza/à de pe donieniul public, Jinanfate de la Bugetul Local a! Muncipiului Mediay, aprobate In
cadrul Programului de investifii pentru anul 2018;
Ill. Accesarea de not fonduri europene pentru sectorul de apä potabilä ~ci apd uzatä din Aria
Delegàrii A S.C. Apa Tdrnavei Man S.A., in Etapa 2016 - 2020, In cadrul POIM (Programului
Operafional pen/ri! Infrastructura Mare).

1.5. Deciziile Consiliului de Administratie al S.C. Apa Târnavei Man S.A.
adoptate In anul 2018
La nivelul anului 2018, Consiliul de Administralie al S.C. Apa Târnavei Man S.A. a adoptat, in
urma supunerii spre dezbatere, o serie de decizii, din care le menhionam pe cele mai importante,
prin care s-au avizat favorabil I aprobat I insu~it urmatoarele:

Modul de executie a Contractului de Mandat al Directorului General, a Componentei de
Management a Planului de Administrare 2016 - 2020, in perioada 01.01.2017—31.12.2017, in baza
raportului specific (date preliminate aferente anului 2017);

Extinderea Ariei Delegarii Ia nivelul localitatii Ighi~u Nou, UAT Media~, membra ale
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa Târnavei Man”, respectiv preluarea in operare a
sistemelor publice de alimentare cu apa ~i de canalizare;

Stadiul de desfà~unare pe rolul instantelor judecatore~ti a litigiilor In care este parte
Operatorul Regional S.C. Apa Târnavei Man S.A., consemnate In Infonnarea nr. 1.102 /
14.02.2018, inaintata de catre nepnezentan;ii firmei de avocatuna Giscan & Associates;
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— Demersul initiat de cätre Operatorul Regional de a transfera cAtre UAT-uri investiliile
realizate in cadrul proiectului Extinderea ~i reabilitarea sisten2elor de apä ~i apã uzatã In
regiunile Media~c, Agnita, Dumbräveni, JudeJul Sibiu “, cofinanlat din Fondul de Coeziune al UE,
prin POS Mediu, conform rnetodologiei reglementate de Ordinul nr. 285 / 2016;

— Propunerea privind Bugetul de Venituri ~i Cheltuieli al S.C. Apa Tãrnavei Man S.A. pentru
anul 2018 ~ cu inaintarea acestuia spre avizare de cätre Asociapa de Dezvoltare Intercomunitara
,,Apa Târnavei Man” ~i, ulterior, spre aprobare de cätre Adunarea Generala Ordinarã a Actionarilor
S.C. Apa Türnavei Man S.A.;

— Stadiul de realizare preliminat, la data de 31.12.2017, a indicatorilor de performanla
financiari ~i nefinanciari, flindamentati pe baza Componentei de Management a Planului de
Administrare al S.C. Apa Târnavei Man S.A. 2016—2020;

— Stadiul de realizare preliminat, la data de 31.12.2017, a indicatorilor de performan~a
financiari ~i nefinanciari, fundamentati pe baza Componentei de Administrare a Planului de
Administrare al S.C. Apa Târnavei Man S.A. 2016—2020;

— Nivelul propus pentru anul 2018 pentru indicatorii de performan~a financiari ~i nefinanciani
aferenti Componentei de Management a Planului de Administrare 2016 - 2020, aproba~i prin
Decizia CA nr. 14/2017;

— Revizuirea Organigramei ~i a Statului de Funclii ale S.C. Apa Târnavei Man S.A., in
vigoare incepând cu 02.05.2018;

— Organizarea unui concurs pentru ocuparea postului de Director Comercial al S.C. Apa
Târnavei Man S.A.;

— Aprobarea Regulamentului de Organizare ~i Functionare al S.C. Apa Tarnavei Man S.A.,
revizuit conform noii structuri organizatorice a Societätii;

— Raportul Comitetului de Nominalizare ~i Remunerare, cu privire la remuneratiile acordate
Administratonilor ~i Directorului General, In cursul anului 2017, ~i este de acord cu prezentarea
acestuia Adunänii Generale Ordinare a Actionarilor, odata Cu Raportul Administratonilor, pe anul
2017;

— Raportul anual de audit intern, intoemit pentru anul 2017;

— Extinderea Ariei Delegãnii la nivelul localitatilor Ruja ~i Cove~ (UAT Agnita) ~i Valea
Lungä (UAT DIrlos), membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa Tãrnavei Man”,
respectiv cu preluarea in operare a sistemului public de alimentare cu apä;

— Insu~irea raportului Administratorilor S.C. Apa Târnavei Man S.A. pentru anul 2017, in
vederea supunerii spre aprobarea AGOA;

— Insusirea situaliilor financiare (bilan;ul, contul de profit ~i pierdere, situatia modificarilor
capitalului propriu, situatia fluxurilor de trezorerie, notele explicative la situatiile financiare)
Intocmite de cAtre S.C. Apa Târnavei Man S.A. pentru exercitiul financiar incheiat Ia 3 1.12.2017, In
vederea supunenii spre aprobarea AGOA;

— Raportul Auditorului Independent BDO Auditors&Accountants asupra situatiilor financiare
Incheiate de cätre S.C. Apa Târnavei Man S.A. Media~ pentru exercitiul financiar 2017;

— Propunerea de repartizare a profitului net aferent anului 2017, In sumä de 175.134 lei, care
sä fie utilizat pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platfl dobánzilor,
comisioanelor aferente imprurnutului bancar mneheiat cia B.C.R., pentru implementarea Proiectului
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,,Extinderea ~i reabilitarea sistemelor de apã ~i apA uzatä in regiunile Media~, Agnita, Dumbraveni,
judelul Sibiu”, in sumä de 175.134 lei;

Modul de execulie a Contractului de Mandat al Directorului General, a Componentei de
Management a Planulni de Administrare 2016 - 2020, respectiv a gradului de realizare a
indicatorilor de performan~a financiari ~i nefinanciari, In perioada 01.01.2017 — 31.12.2017, In baza
raportului specific;

Modul de executie a Contractului de Mandat al Directorului General, a Componentei de
Management a Planului de Administrare 2016 - 2020, in perioada 01.01.2018 31.03.2018, In baza
raportului specific;

— Mandatarea Directorului General, dl. Joan Munteanu, in calitate de reprezentant legal al S.C.
Apa Târnavei Man S.A., de a negocia g incheia Actul Aditional Ia Contract Colectiv de Munca Ia
nivelul Societa4ii, cu respectarea prevederilor legislative In vigoare ~i in limitele Bugetului de
Venituri ~i Cheltuieli al Societalii aprobat pentru anul 2018;

— Propunerea de ajustare a preflilui Ia serviciul public de alimentare cu apä ~i a tarifului la
serviciul public de canalizare;

Raportarile contabile semestriale, respectiv executia bugetului de venituri ~i cheltuieli,
pentruperioada 01.01.2018 —30.06.2018;

— Modul de executie a Contractului de Mandat al Directorului General, a Componentei de
Management a Planului de Administrare 2016 - 2020, respectiv a graduhii de realizare a
indicatorilor de performanla financiari ~i nefinanciari, in perioada 01.01.2018 — 30.06.2018, in baza
raportului specific, ~i reline cà acesta a fost executat corespunzator;

!nsu~irea raportului Administratorilor S.C. Apa Tãrnavei Man S.A. elaborat pentru perioada
01.01.2018 - 30.06.2018 ~i Inaintarea spre informare in cadrul Adunãrii Generale Ordinare a
Actionarilor;

Modul de executie a Contractului de Mandat al Directorului General, a Componentei de
Management a Planului de Administrare 2016-2020, in perioada 01.01.2018 — 30.09.2018, in baza
raportului specific;

— Trecerea pe pierdere a creantelor neIncasate, in sumã totala de 316.646,80 lei, cuprinse in
Raportulnr. 8856/21.11.2018;

Incheierea Actului Adilional ~ 12 / 2018 la Contractul de Delegare, cu privire Ia includerea
formulei de ajustare a pretului la serviciul public de alimentare cu apà ~i a tarifiilui Ia serviciul
public de canalizare In prevederile contractului, rectificat conform prevederilor Avizului ANRSC
nr. 612252 I 17.10.2018;

Aprobarea utilizarii prelului unic Ia serviciul public de alimentare cu apä ~i a tarifului unic la
serviciul public de canalizare, pentru intreaga Arie de Operare a S.C. Apa Târnavei Man S.A.,
conform Avizului ANRSC nr. 614001 I 28.11.2018, care vor fi aplicate de cãtre Operatorul
Regional, in baza imputemicirii Asocia;iei de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Târnavei Man”;

— Inaintarea spre aprobarea AGOA a Raportului nr. 9560 I 12.12.2018 privind necesitatea
incheierii unui contract nou de servicii cu Auditorul Financiar, BDO Auditors & Accountants
S.R.L., avand ca ~i obiect prestarea serviciilor de auditare a situajiilor financiare pentru exercitiile
financiare aferente anilor 2018, 2019 ~i 2020.
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1.6. Activitatea desfá~urata de càtre S.C. Apa Târnavei Marl S.A. In anul 2018
Deciziile adoptate de cãtre managementul societälii au vizat transpunerea in practica ~i indeplinirea
cu succes a obiectivelor stabilite pentru anul 2018, menhionate la punctul anterior.
In acest context, expunem succint principalele activitati desffi~urate la nivelul societal noastre, in
decursul anului 2018.

Accesarea de 1101 fonduri enropene pentru sectorul de apá potabilä ~i apá uzatä
din Aria Delcgárii A S.C. Apa Tárnavei Marl S.A. - Etapa 2016 — 2020

Conform declaratiei de misiune, viziunii ~i obiectivelor strategice de dezvoltare, având la baza
experien~a acumulata ~i de lecpile invä~ate ca urmare a implementarii unui Proiect cu finanlare
europeanã, S.C. Apa Târnavei Man S.A. Media~, Operator Regional de Apä ~i Apã Uzatã pentru
zona de nord ~i est a jude~ului Sibiu, vizeazä accesarea de noi fonduri europene In Etapa de
programare urmãtoare, 2014—2020, pentru sectorul de apä potabila ~i apà uzatã din Aria DelegArii.

Investitiile prioritare propuse in viitorul proiect P.O.I.M. (Program Operajional pentru
Infrastructure, Mare, 2014 - 2029) deriva din deficientele sistemului actual, find In strânsa
corelare cu prevederile Master Planului revizuit ~i a altor documente elaborate de cätre autoritatile
nationale ~ijude;ene ulterior revizuirii MP ~i urmäresc:

V La izivelul sistemelor de alitnentare cii apà:

— Asigurarea unei calitali a apei potabile in conformitate cu standardele Comisiei Europene
(Directiva 98/83/EC);

Alimentarea sigurä ~i durabila a tuturor locuitorilor din zonele de alimentare Cu apA din
regiunea proiectului, deservite de cátre Operatorul Regional S.C. Apa Tãrnavei Man S.A. Media~;

Asigurarea calitalii ~i a gradului de acces Ia serviciile de apä, conform principiului eficienlei
costului ~i al calitatii maxime in fhnctionare, luând in considerare gradul de suportabilitate al
popula~iei din zona deservita de Operatorul Regional, prin creØerea ratei de conectare Ia servicii
centralizate de alimentare cu apä pentru localitàçile en peste 50 de locuitori, conditionat de
respectarea investitiei specifice maxime de 1000 euro / bc.;

Siguran~a imbunata;itã a sistemelor de alimentare cu apä in aria de proiect;

— Reducerea pierderilor fizice de apã.

V La nivehul sistemelor de canalizare ~i epurare a ape/or uzate:

Deversarea In cursurile de apA a unei ape epurate in conformitate cu standardele UE
(Directiva 91/ 271/EC);

— Colectarea ~i epurarea sigurã ~i durabilä a apei uzate menajere din aglomerarile din regiunea
proiectului, deservite de cãtre Operatorul Regional S.C. Apa Târnavei Man S.A. Media~;

Asigurarea gradului de acces la serviciile de canalizare, conform principiului rentabilitalii
economice, luand in considerare ~i gradul de suportabilitate al popula;iei din zona deservitä de
Operatorul Regional, prin cre~terea ratei de conectare Ia servicii centralizate de colectare 0
epurare a apei uzate menajere pentru aglomerárile en peste 2.000 de I.e., condi~onat de
respectarea investi{iei specifice maxime de 2.000 Euro I i.e..;

?mbunata{irea func;ionarii sistemelor de canalizare din aglomerarile aflate in aria
proiectului, prin reducerea infiltratiilor in sistemele de canalizare, precum ~i a exfiltratiilor de apä
uzatä in sol, cu impact pozitiv direct asupra sänätälii populatiei ~i a protejãrii mediului inconjurätor.
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Stadiul desfä~urArii demersurilor Intreprinse In vedcrea accesàrii de noi fonduri europene In
Etapa 2016 — 2020: Raport cu privire Ia activitatea desfa~urata pentru obtinerea finantarii
Proiectului Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apä ~i Apà Uzatà In jude~ul Sibiu,
Regiunea de Nord 0 Est, In perioada 2014 — 2020

Prezentarea evolutiel In timp a Contractului de Servicii, respectiv a Cererii de
Finantare si Contractului de Finantare

> 19.01.2016: a fost semnat Contractul de Servicii nr. 9 I 19.01.2016, ,,Asisten(à Tehnicä
pentru pregàtirea Aplicafiei de Finan(are ~ci a Documentafillor de Atribuire pen tru Project,,!
Regiona! de Dezvo!tare a Inf’rastructurii de Apà ~i Apa Uzatà din jude~,,! Sibiu, Regiunea Nord ~i
Est, In perioada 2014 — 2020”, intre S.C. Apa Târnavei Man S.A., in calitate de Achizitor
(Autoritate Contractanta ~i Beneficiar), pe de o parte, ~i Asocierea dintre: S.C. Specialist Consulting
S.R.L (cu sediul social in Bucure~ti, România), S.C. Technital S.p.A. (cu sediul social in Milano,
Italia) ~i C&S Di Giuseppe Ingegneri Associati S.R.L. (cu sediul social in Palombaro, Italia),
contract cofinanlat de Comisia Europeana, Guvernul Romaniei, Autoritatile Publice Locale
implicate in Proiect, prin Fondul European de Dezvoltare Regionala, In cadrul POIM (Programul
Operational pentru Infrastructura Mare, 2016 - 2020).

> ~ntrucât atribuirea, respectiv semnarea contractului au fost realizate dupa data de
31.12.2015, precum ~i datorita multiplelor modificari aparute Ia formularul Cererii de Finan;are
modificari ~i situa~ii independente de vointa par~ilor, Contractul de Servicii a fost suspendat
conform clauzelor contractuale, pânä Ia clarificarea Contractului de Finantare.

> 16.11.2016: dupa clarificarea tututuror detaliilor cu privire Ia Contractul de Finantare, S.C.
Apa Târnavei Man S.A. a emis Ordinul Adnzinistrativ de Incepere pentru pentru prestarea
servicii!or de Asistenjà Tehnicà.

> 26.10.2017: a fost semnat Contractul de Finantare nn. 136 I 26.10.2017 aferent Proiectului
,,Sprijin pentru pregátirea ap!icafiei de finanfare ~i a docunientafii!or de atribuire pen tru
proiectu! regiona! de dezvo!tare a infrastructurii de apä fi apà uzatá din judetu! Sibiu, Regiunea
Nord si Nord - Est, In perioada 2014 -2020”, incheiat cu Ministerul Dezvoltärii Regionale,
Administra{iei Publice ~i Fondurilor Europene, In calitate de Autonitate de Management pentru
Programul Operational Infrastructura Mare (POIM 2014- 2020) ~i S.C. Apa Târnavei Man S.A., in
calitate de Beneficiar al finantarii.

Prezentarea Contractului de Servicii
Contractul de servicii nr. 9 / 19.01.2016 ,,Asistenta Tehnicã pentru pregätirea Aplica~iei de
Finantare ~i a Documentatiilor de Atribuire pentru Proiectul Regional de dezvoltare a
infrastructurii de apà ~ apä uzatá din judetul Sibiu, regiunea Nord ~ Est, In perioada 2014 —

2020”
Valoarea contractulni este de 7.540.166,46 lei.
Contractul de servicii se va realiza in douà etape:

V Etapa I: Studii ~i docurnentatii pentru Intocrnirea studiului de fezabilitate, Studiul de
fezabilitate final complet, care va include toate documentele ~i documenta~ii1e realizate in cadrul
studiului preliminar: Docurnentatiile geo-topografice, Documentatiile pentru obØnere de avize,
acorduri, autorizatii, Expentizele tehnice, Analiza Cost - Beneficiu, Analiza Institutionala, Strategia
de gestionare namol, Strategia de achizi;ii, precurn ~i evaluarea impactului asupra mediului;
Organizarea de seminanii privind SF ~i Aplicatia de finantare, elaborarea de Docurnentatii de
Atribuire pentru Contractele de lucrari, de servicii ~ furnizare de echipamente; Spnijin in procesul
de licitare a contractelor - In valoare de 2.988.623,14 Iei, fara TVA;
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V Etapa II: Asistenta Tehnica din partea proiectantului pe parcursul executiei lucrarilor, pânä
in anul 2022 - In valoare de 4.551.543,32 Id, fara TVA.

Asistenla Tehnica are ca scop realizarea documeutcior necesare In vederea ob4inerii co
frnanfàrii de Ia Uniunea Europeana pentru Iucrári In infrastructura de apà ~i apä uzatä.

Principalele activitàti constau in:
1. Realizarea Aplicatiel de finantare ~i a documentelor suport (studiu de fezabilitate,

analiza economico-financiara, analiza institutionala, evaluarea impactului asupra mediului, studii
privind descarcarile de ape uzate industriale, studii privind gestiunea namolului, strategia de
achizi;ii, studii geotehnice, topografice, de inundabilitate, hidrogeologice, arheologice, calitate apã,
calitate apä uzatä, expertize telinice etc.), inclusiv sprijin in vederea aprobarii acestora;

2. Realizarea proiectelor tehnice de executie, conform Legii nr. 10 I 1995 a lucrarilor
proiectate de CAT, a tuturor documenta4iilor de atribuire aferente contractelor de lucrari (proiectate
sau nu de CAT), a documentaliilor de atribuire pentru echipamentele ~i dotarile, respectiv serviciile
din Project, inclusiv sprijin pe parcursul procesului de atribuire a tuturor contractelor;

3. Desfà~urarea seminariilor I workshop-urilor;
4. Asisten4a din partea proiectantului pe perioada executärii ~i recep;ionarii lucrarilor de tip

executie, proiectate de CAT.
Deoarece datele de intrare pentru intocmirea Studiului de Fezabilitate au suferit modificari In urma
situatiei identificate in teren si a incoerentei UAT-urilor in furnizarea de informatii, Contractul de
Servicii se aditioneaza astfel:

• Act Ad4ional nr. 1 I 17.11.2016: cuprinde modificari de forma, flu cuprinde modificari de
valoare;

• Act Aditional nr. 2 I 23.08.2017: cuprinde modificãri privind predarea livrabilelor, ifira
depa~irea termenului final de predare.

• Prezentarea Contractuluj de Finantare
Contractul de Finan~are nr. 136 I 26.10.2017 aferent Proiectului ,,Sprijin pentru pregàtirea
Aplicatiei de Finantare si a Documentatiilor de Atribuire pentru Proiectul Regional de
Dezvoltarc a Infrastructurii de Apà ~i Apã Uzatã din jude;ul Sibiu, Regiunea Nord ~i Nord —

Est, In perioada 2014—2020”
Valoarea contractului este de 2.988.423,14 lei fara TVA, respectiv 3.556.461,53 lei cu TVA.
Obiectul Contractului de Finan$are 11 reprezrnta acordarea finan;arii nerambursabile de cätre AM
- POIM, pentru implementarea proiectului mai sus men~onat.
Contractul de Finantare cuprinde doar prima etapa din Contractul de Servicii - Etapa I, Studii ~i
documentatii pentru Intocmirea studiului de fezabilitate, Studiul de fezabilitate final complet, care
va include toate documentele ~i documentatiile realizate In cadrul studiului preliminar:
Documentatiile geo-topografice, Documentatiile pentru obtinere de avize, acordurii, autorizatii,
Expertizele tehnice, Analiza Cost Beneficiu, Analiza Institutionala, Strategia de gestionare namol,
Strategia de achizi;ii, Precum ~i evaluarea impactului asupra mediului; Organizarea de seminar
privind SF ~i Aplica~ie de finan;are, elaborarea de Documentatii de Atribuire pentru Contractele de
lucrari, de servicii si furnizare de echipamente, Sprijin in procesul de licitare a contractelor,
inclusiv aprobarea Studiului de Fezabilitate ~i a Aplica{iei de Finantare.
Deoarece perioada de implementare a proiectului a fost de 16 luni, respectiv intre data de
17.11.2016 ~i data de 09.03.2018, precum ~i datorita faptului cä Studiul de Fezabilitate a suferit mai
multe modificari, s-au incheiat doua acte aditionale astfel:
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• Act Aditional nr. 1 /19.02.2018: prevede modificarea duratei contractului ~i a perioadei de
implementare a proiectului, respectiv intre data de 17.11.2016 ~i data de 09.08.2018. Toate
celelante prevederi ale Contractului ~i ale anexelor acestuia ramân neschimbate;

• Act Aditional nr. 2 / 25.06.2018: prevede modificarea duratei contractului ~i a perioadei de
implementare a proiectului, respectiv Intre data de 17.11.2016 ~i data de 06.02.2019. Toate
celelante prevederi ale Contractului ~i ale anexelor acestuia rãmân neschimbate.

• Act Aditional nr. 3 / 30.01.2019: prevede modificarea duratei contractului ~i a perioadei de
implementare a proiectului, respectiv intre data de 17.11.2016 ~i data de 06.09.2019. Toate
celelante prevederi ale Contractului ~i ale anexelor acestuia rämân neschimbate.

• Prezentarea activitãtii, atát pe Contractului de Servicii, cat ~ pe Contractul de
Finantare
Ca urmare a demarãrii activitätii atât pe Contractul de Servicii, cat ~i pe Contractul de Finantare, a
inceput monitorizarea proiectului, astfel:
In perioada 16.11 .2016 — 05.12.2017, Specialist Consultig ~i-a desfà~urat activitatea de consultanta
conform graficului asumat prin contract, find intreprinse / elaborate urmatoarele:

• Colectarea datelor de intrare;
• Analiza documentatiei existente;
• Studii ~i expertize;
• Studio hidrogeotehnic;
• Studiu de inundabilitate;
• Studiu geotehnic;
• Studiu topographic;
• Studiu de tratabilitate Ia Dumbraveni;
• Studiu privind calitatea apei potabile;
• Studiu privind balanta apei;
• Studiu privind calitatea apei uzate;
• Rapoarte de expertizá;
• Expertiza Ia captare Arpa~el;
• Studii privind descarcarile de ape uzate industriale;
• Analiza op;iunilor (scenariilor tehnico-economice) ~i definirea proiectului;
• Analiza cost-beneficiu;
• Strategia de achizitii;
• Planul coordonator retele;
• Obtinerea avizelor si autorizatiilor;
• Studiu de evaluare a irnpactului asupra mediului;
• Strategia de gestionare a nämolurilor;
• Raport privind analiza institutionala;
• Studiu de Fezabilitate — preliminar;
• Studiu de Fezabilitate — final.

• La inceputul lunii decembrie 2017, dupa predarea de cätre Specialist Consulting a Studiului
de Fezabilitare, S.C. Apa Târnavei Man S.A. a intreprins toate demersurile necesare pentru
transmiterea SF-ului la Auroritatea de Management ~i JASPERS, spre verificare.
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• Pe baza documentelor predate ~i conform graficului de pla~i, in ianuarie 2018 a fost emisä de
cAtre Specialist Cosulting prima Aplica;ie de Plata pentru perioada noiembrie 2016 - decembrie
2017.

• In urnw verificarii Aplicatiei de Plata, dupa emiterea Reviziei 1 ~i Reviziei 2, ca urmare a
faptului cä un livrabil flu a fost transmis conform graficului, s-au Intreprins demersuri pentru
penalizarea consultantului pentru livrabilul nepredat. Astfel, in 28 februarie 2018, a fost acceptata la
decontare factura emisa de cätre Specialist Consulting, in valoare de 1.070.396,00 lei, fàrã TVA.

• Dupa verificarea ~i aprobarea aplica;iei de plata, atât pentru aceastä sumä cat si pentru TVA
ul aferent, S.C. Apa Iârnavei Man S.A., prin birou U.J.P., a intocmit dosarul Cererii de Platä nr. 1
~i 1-a transmis la DRI (Directia Regionala Infrastructura) Sibiu.

• Ca urmare a aprobarii dosarului Cererii de plata ~i transmiterii lui Ia AM - POIM
(Autoritatea de Management pentru Programul Opera;ional Infrastructura Mare) de catre DRI Sibiu,
in data de 14.03.2018 Ministerul Dezvoltarii Regionale, Administratiei Publice ~i Fondurilor
Europene a virat sumele solicitate prin cererea de plata, sume care apoi au fost platite catre
Specialist Consulting.

• In data de 28.01.2018 si 27.02.2018, s-au primit comentarii I observa~ii cu privire la Studiul
de Fezabilitate, atãt din patrea AM - PIOM, cat ~i JASPERS.

• Ca urmare a observatiilor transmise de catre Autoritatea de Mangement, Specialist
Consulting a mnceput revizuirea Studiului de Fezabilitate.

• Principalele obiectiuni transmise de JASPERS constau In faptul cä Studiul de Fezabilitate
trateazã ~i localitati sub 2.000 PE, localitati care fac parte din ,,Zona Fierbinte”, limitrofe ora~ului
Cop~a Mica. Astfel, ca urmare ~i a sedintei de lucru convocatä de reprezentantii AM ~i JASPERS,
desfà~urata In data de 04.04.2018, Ia sediul AM, societatea noastra solicita un punct de vedere
Autoritã;ii de Management in legatura cu situatia particulara identificata In unele zone din aria de
operare ~i implicit de derulare a noilor investitii.

• In data de 06.07.2018, s-a primit raspuns de la AM - POIM cu privire Ia localitatiile care fac
parte din ,,Zona Fierbinte”, acestea putänd fi considerate ca ~i cazuri exceptionale.

• In urma raspunsului primit, respectiv dupa implementarea tuturor observa;iilor, atât din
patrea AM — POIM, cat ~i JASPERS, in data de 24.07.2018 a fost depusa la AM — POIM, Rev. 2 a
Studiului de Fezabilitate.

• In cadrul mntalnirii de lucru care a avut bc la Ministerul Fonduribor Europene, in data de
24.07.2018, care a avut ca ~i obiectiv analiza stadiului proiectelor, proiectul nostru a fost inclus pe
lista proiectebor care vor fi aprobate pAna la sfâr~ituI anului 2018.

• Ca urmare a observatiibor primate, localita;ile componente ale UAT Agnita, respectiv Ruja
~i Coves, vor fi eliminate din proiect, acestea find aglomerari mai mici de 2.000 I.e., pentru care
investi{iile in infrastructura de canalizare nu sunt eligibile a fi finan;ate in cadrul POIM.

• Astfel, dupa depunerea Studiului de Fezabilitate Revizia 2, in data de 10.08.2018, s-au
primit observa;iile de Ia AM — POIM.

• Prin adresa nr. 601 791CG/14.08.201 8, MFE (Ministerul Fondurilor Europene), prin
DGPEIM (Directia Generala Programe Europene Infrastructura Mare), solicita Operatorului
Regional o nouã revizuire a Studiului de Fezabilitate.

• Ulterior, s-a avut in vedere solutionarea I implementarea tuturor observatiilor primite ~i
transmiterea Studiului de Fezabilitate In forma ,,Draft 3” cãtre AM — POIM.

• Prin adresa nr. 917 I UJP I 29.09.2018, Operatorul Regional a transmis o noua variantä,
revizuita, a Studiului de Fezabilitate, Ia care MFE, prin DGPEIM, ne comunicä, prin adresa nr.
72078ICGI1 2.10.2018, cain urma unei analize preliminare ~i in urma intâlnirii de lucru din data de
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9 octombrie 2018 de la sediul AM POIM, s-a concluzionat cä este necesarà o revizuire substan{iala
a Studiului de Fezabilitate, respectiv modificarea intregii documenta{ii ~i retransmiterea ei pânä In
datade 16.11.2018.

Pentru aceastã revizuire a Studiului de Fezabilitate ~i pentru clarificarea unor detalii s-a
solicitat organizarea unei ~edinte de lucru la sediul AM POIM In data de 28.11.2018.
In urma ~edintei de lucru din data de 28.11.2018, organizatä Ia sediul AM POIM, s-a solicitat
pentru toate localitä4ile in care existã depA~iri ale costurilor specifice, analizarea in vederea
reducerii acestor costuri, prin identificarea altor optiuni de alimentare cu apä, reducerea gradului de
conectare (retele doar pe strazile principale) ~i prezentarea masurilor prin care se asigurã
conformarea acelor Iocalitati, iar pentru apa uzatã justificari pentru reabilitarea retelelor de
canahzare ~i pentru realizarea treptelor de epurare ter{iara Ia SEAU Agnita ~i Dumbraveni.

• Astfel, ca urmare a intãlnirilor de lucru avute cu reprezentanti ai AM — POIM ~i analizarii
tuturor situa~i1or ~i costunlor pe proiect, In momentul de fa;a se lucreaza la Revizia 4 a Studiului de
Fezabilitate.

• In paralel, s-au inceput demersurile referitoare la capitolul Mediu. Mai exact, a fost
transmisä cätre Agen~ia de Protectia Mediului Sibiu o solicitare cu privire Ia ,,Evaluarea initiala a
invest/f iei ~i stabilirea necesitdfii evaluOrii efectelor aces/eia asupra mediului de ca/re autoritatea
competentà pentru protecf/a mediulue

• Inspectorii de mediu au efectuat vizita in teren, urmând ca in cel mai scurt timp sä ne
transmitã punctul de vedere.

• In data de 29.06.2018, s-a primit din partea Ministerului Mediului, Decizia etapei tie
evaluare in/fialä, prin care se solicita depunerea memoriilor de prezentare, conform Directivei ETA
(Environmental Impact Assessment).

• Penn-u continuarea procedurii de mediu, in data de 31.08.2018, s-au depus documentatiile
penn-u oblinerea acordului de mediu, respectiv memoriu de prezentare, conform Ordinului in. 135 /
2010 ~i Directivei 2014 / 52 / UE ~i memoriu de prezentare, conform Ordinului in. 19 / 2010.

• In perioada 3 1.08.2018 — 04.09.2018, s-a transmis spre afi~are, de cãtre toate primariile care
fac patre din Proiect, Anunpil Public prin care S.C. Apa Târmavei Man S.A. anun~ã publicul
intersat asupra depunerii solicitarii de emitere a acordului de mediu pentru proiect. Anunpil a fost
publicat ~i pe pagina web a societa~i.

• In data de 04.09.2018, au fost depuse solicitarile pentru obtinerea ,,Avizului administrator sit
Natura 2000”, astfel: cAtre OS Ra~inari, prin adresa nr. 151 / 04.09.2018, cätre Societatea
,,Progresul Silvic” — Filiala Sibiu, prin adresa nr. 150 / 04.09.2018, respectiv cätre Agen~ia
Nationala Pntru Arii Naturale Protejate, prin adresa in. 152/04.09.2018.

• Ca un-nare a documentelor depuse Ia Agen~ia Na;ionala pentru Protectia Mediului Sibiu, in
data de 03.10.2018, a avut bc ~edinta Cornitetului Special Constituit ~i a Comisiei de Analiza
Tehnica. In urma consultarilor desifipirate In cadrul ~edintei, s-a decis cA Proiectul se supune
evaluärii impactului asupra mediului ~i evaluarii adecvate.

• Datorita modificarilor apärute in proiect ~i ca urmare a intâlnirilor avute cu reprezentan{i ai
AM — POIM pe proiect, se vor depune noi memorii de prezentare, confonn Directivei ETA
(Environmental Impact Assessment), pentru obtinerea avizului de mediu cu solutiile modificate.

• Au fost depuse cereri la Adminstra;iile Bazinale de Apä Mure~ ~i Olt, pentru obtinerea
Avizului de Gospodarire a Apelor pentru ,,Proiectul Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apa
~i Apã Uzata in Regiunile Media~, Agnita ~i Dumbr~veni, judetul Sibiu”.

• Datorita modificãrilor apãrute in proiect ~i ca unnare a intâlnirilor avute cu reprezentan;i ai
AM — POIM pe proiect, s-a stabilit ca Avizului de Gospodarire a Apelor pentru ,,Proiectul Regional
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de Dezvoltare a Infrastructurii de Apa ~i Apà Uzata in Regiunile Media~, Agnita ~i Dumbqveni,
judeful Sibiu” sa fie obtinut dupa aprobarea Studiului de Fezabilitate Revizia 4.

In paralel, Operatorul Regional S.C. Apa Târnavei Man S.A. a transmis cãtre toate UAT
urile Rapoartele cu Lista Prioritara de Investitii, precum ~i valorile de cofinan;are de 1%, solicitand
adoptarea unor Hotarâri de Consiliu Local care sä vizeze aprobarea cofinantarii, reprezentand 1%
din valoarea Asistentei Tehnice pentru pregätirea Aplieatiei de Finantare ~i a Documentatiilor de
Atribuire pentru Proiectul Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apa ~i Apa Uzata In
Regiunile Media~, Agnita ~i Dumbraveni, jude~ul Sibiu, respectiv includerea valoriilor specifice in
bugetele Consiliilor Locale ale fiecãrei Unitati Administrativ - Teritoriale in discu{ie.

• Toate Unitatile Administrativ - Teritoriale vizate au adoptat Hotararile de Consiliu Local cu
privire la Lista Prioritara de Investitii, cat si valorile de cofinantare de 1%.

• Mai exact, la data elaborarii prezentului raport, dintr-un numár de 19 UAT vizate de Project,
16 UAT au efectuat plata cofinantarii de 1% aferentä anului 2018.

Extinderea Ariei de Operare

Conforn-i Planului de Administrare al S.C. Apa Târnavei Man S.A., elaborate pentru perioada 2016
- 2020, in baza QUO. nr. 109 / 30.11.2011, aprobata ~i modificata prin Legea nr. 111 I 2016,
societatea i~i propune aplicarea unei strategii privind cre~terea extensivã a pietei, prin preluarea
In operare a localitAtilor inembre ale Asociatiei de Dezvoltare IntercomunitarA ,,Apa
Târnavei Mail”, raportat la momentul punerii in ftincliune a sistemelor de apä ~i apã uzatã,
realizate de cãtre autoritatile administraliilor publice locale prin implementarea proiectelor de
investitii finantate din bugetele locale I de stat / fonduri europene.
Prin implementarea acestei strategii, Operatorul vizeazä cre~terea gradului de acoperire cu servicii
de alimentare cu apá potabila ~i canalizare, Ia standarde europene, la nivelul Ariej Delegarii,
cre~terea veniturilor obtinute din vânzarile la produsele ~i serviciile delegate, respectiv consolidarea
pozi~iei sale pe piata serviciilor de profil din România.

La nivelul perioadei de referintã, anul 2018, Operatorul Regional de Apà ~i Apä Uzatã S.C. Apa
TArnavei Man S.A. a preluat In operare urmatoarele localitati membre ale Asociatiei de
Dezvoltare Intrecornunitare ,,Apa Târnavei Man”:

• Ighi~u Non (UAT Media~) .- Partea de Apa 0 Partea de Canalizare
Localitatea Ighi~u Nou este satul apar{inãtor Unità{ii Administrativ-Teritoriale (UAT) Media~,
avãnd un numar de 1.325 locuitori.
Municipiul Media~ este membru fondator al Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa
Târnavei Man” (conform HCL nr. 104 I 24.06.2002) ~i a aprobat delegarea gestiunii serviciilor de
apä ~i de canalizare Operatorului Regional S.C. Apa Târnavei Man S.A., respectiv clauzele
Contractului de Delegare (confonn HCL nr. 186 I 19.07.2007).
Denurnirea Proiectului de investitie implementat la nivelul localitatii Ighi~u Nou, UAT Media~:
,,Manage,nent .~i in/re(there bazat pe peiforinanta infrastruc&irii nitiere (PMMR,) in Ighi.yu Nou,
Municipiul Media~c
Având In vedere aprobarea de cätre UAT Media~ a conditiilor specifice pentru localitatea Ighi~u
Nou in aplicarea Contractului de Delegare pentnu serviciul public de alimentare cu apä (Anexa nr. 1
la HCL nr. 27 / 29.01.2018), respectiv pentru serviciul public de canalizare (Anexa nr. 2 la HCL nr.
27 I 29.01.2018), la data de 28.06.2018, a fost incheiat Actul Aditional nr. 11/2018 Ia Contractul
de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apä ~i de Canalizare, cu privire Ia
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proluaroa in oporare a sistomului do alimontaro cu apä ~i do canalizaro in satul Ighi~u Nou — UAT
Modia~. Data inträrii In vigoare a Actului Adilional nr. 11 / 2018 la Contractul do Dolegaro oste data
somnärii acostuia.
Teinel legal:

HCL Modias nr. 186 / 19.07.2007 privind aprobarea Contractului do Dologaro a Gostiunii
Sorviciilor Publice do Alimontaro cu Apa ~i de Canalizaro;

HCL Medias mz. 27 / 29.01.2018 privind complotaroa Contractului do Dologaro a Gostiunii
Serviciilor Publice de Alirnontare cu Apã ~i do Canalizaro nr. 16.621 / 2007 CU Condi;ii specifico do
fhrnizare a sorviciului public do alimontaro cu apä ~i do canalizaro in satul apar;inãtor Ighi~u Nou;

HCL Modia~ nr. 368 I 20.10.2017 privind complotaroa ~i modificarea anoxoi nr. 3 Ia HCL
nr. 57 / 2015 (privind modificaroa ~i complotaroa anexei nr. 3 la HCL nr. 27 I 2012 privind
invontarul bunurilor care apar~in domoniului public al Municipiului Modia~ ~i insu~iroa acostuia do
cãtro Consiliul Local Modia~), ca urmaro a oxocutärii lucrarilor oxocutate in Ighi~u Nou, in cadrul
obioctivului do invostitio ,,Managoment ~i Intro~inoro bazat po porformanta infrastructurii rutioro
(PMMR) in Ighi~u Nou, Municipiul Media~”;

— Hotararoa Adunarii Gonoralo a Asociatioi do Dozvoltaro Intorcomunitara ,,Apa Târnavoi
Man” nr. 1 / 19.01.2018 privind aprobaroa oxtindorii Anioi do Dologaro a gostiunii serviciului public
do alimontaro cu apä ~i do canalizaro pontru municipiul Modia~: Iocalitatoa Ighi~u Nou — Partoa do
apá ~i Partoa do canalizaro; ora~uI Agnita: localitatilo Ruja ~i Covq — Partoa do apä; comuna Dirlos:
localitatilo Valoa Lunga — Partoa do apã ~i DIrlos — Partoa do apä si Partoa do canalizaro, rospoctiv a
somnärii actolor aditionalo Ia Contractul do Dologaro;

— Hotararoa Adunarii Gonoralo Extraordinaro a Actionanilor S.C. Apa Târnavoi Man S.A. nr. 2
/ 19.03.2018 privind aprobaroa oxtindorii Arioi do Dologaro a gostiunii sorviciilor publico do
alimontaro cu apä ~i do canalizare pontru Iocalitatoa Jghi~u Nou, UAT Media~ (mombra a Asociatioi
do Dozvoltaro Intorcornunitaro ,,Apa Tarnavoi Man”) - Partoa do Apä ~i Partoa do Canalizaro;

— Avizul Ministorului Fondurilor Europono - Diroc;ia Gonorala Programo Europono
Infrastructura Maro - Autonitatoa do Managornent pontru Programul Opera;ional Infrastructura Maro
(AM POIM) nr. 5828 / CG / 08.08.2018, Inrogistrat la ATM sub nr. 791 / UIP / 09.08.2018.

• Dirlos (Comuna DIrlos) — Partea de Apã
Comuna Dirlos osto mombra a ADI ,,Apa Târnavoi Man”, conform HCL nr. 37 / 31.08.2005
pnivind aprobaroa adorärii Comunoi Dirlos Ia Asociatia do Dozvoltaro Intorcomunitara ,,Apa
Târnavoi Man” ~i a aprobat Contractul do Dologaro a Gestiunii Sorviciilor Publico do Alimontaro Cu
Apã ~i Do Canalizaro, in baza HCL nr. 10 / 29.01.2009.
Localitatoa Dinlos osto sat apa4inãtor Comunoi Dirlos, având Un numär do 1.883 locuitoni.
Donumirea Proioctului do invostitio implomontat: ,,Retele tie aliinentare cu apà, localitatea DIrlos,
Cornuna Dirlos, judetul Sibiu
Având in vodoro aprobaroa do cätro Comuna Dirlos a conditiilor spocifico In aplicarea Contractului
do Dologaro pontru serviciul public do alimontaro Cu apä (HCL nr. 25 / 26.09.20 1 8), Ia data do
03.12.2018, a fost Inchoiat Aetul Adi{ional nr. 13 / 2018 Ia Contractul de Delegare a Gestiunil
Serviciilor Publice de Alimentare cu Apä ~i de Canalizare, cu priviro la proluaroa in oporare a
sistemului do alimentaro cu apä din Iocalitatoa Dirlos — UAT Dirlos. Data inträrii in vigoaro a
Actului Aditional nr. 13 / 2018 Ia Contractul do Dologaro oste data sornnänii acostuia.
Tern ci legal:

• HCL Dirlos nr. 37 I 31.08.2005 privind adorarea Cornunei la Asociatia do Dozvoltaro
Intoreomunitara ,,Apa Tânnavoi Man”;
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• HCL Dirlos nr. 10 / 29.01.2009 privind aprobarea Contractului de Delegare a Gestiunii
Serviciilor Publice do Alimentare cu Apä ~i de Canalizaro;

• HCL Dirlos nr. 24 / 26.04.2018 privind modificaroa anexoi Ia HCL Dirlos nr. 28 / 1999 do
insu~iro a inventarului bunurilor care apar~in domeniului public al Comunei Dirlos, prin
completarea acestuia cu bunurile din cadrul proioctnlui ,,Retelo do alimentare cu apä, localitatea
Dirlos, Cornuna Dirlos, judetul Sibiu”;

• HCL Dirlos nr. 25 / 26.04.2018 privind aprobarea conditiilor specifice Comunei Dirlos In
aplicarea Contractului do Delegare pentru serviciul public de alimentare cu apä (prel apä, redevenla,
lista bunuri do retur, regulernontul serviciului);

• HCL Dirlos nr. 59 I 26.09.2018 privind completarea invontarului bunurilor apaijinând
domeniului public cu bunurile din cadrul proiectului ,,Retele do alimontare Cu apä, localitatoa
Dirlos”;

• HCL DIrlos nr. 60 I 26.09.2018 privind complotarea Anexoi nr. 2 Ia HCL Dirlos nr. 25 I
2018 privind aprobaroa Condi;iilor spocifico Comunei DIrlos in aplicarea Contractului do Dologare,
pontru sorviciul public de alimentare cu apä;

• Hotararea Adunarii Gonoralo Extraordinaro a Aclionarilor nr. 7 / 08.12.2017, art. 5, prin care
so aproba extinderea Arioi do Delegaro pontru Comuna Dirlos, localitatea Dirlos - Partoa do Apä;

• Hotararea Adunarii Gonoralo a AsoCiapei do Dozvoltare Intorcomunitaro ,,Apa Târnavoi
Man” nr. 1 / 19.01.2018 privind aprobaroa oxtindonii Arioi do Dologare pentru [...] Comuna Dirlos,
localitatilo Valea Lunga - Partea do Apä ~i Dirlos - Partoa do Apa.

Lucrárile de extindere I reabilitare realizate de cátre S.C. Apa Târnavei Marl
S.A. Ia nivelul infrastructurii de apá ~i apá uzatá pe domeniul public al
Municipiului Mcdia~, cii finantare de Ia Bugetul Local, In anul 2018

S.C. Apa Târnavei Man S.A. vizoazä cro~torea gradului de acoponiro cu sorvicii do alimontaro cu
apä ~i do canalizaro la standardo ouropono in aria do oporare oxistontä. Prin implementarea strategioi
do cro~tore intensivã a pio~oi, Oporatorul ~i-a propus roalizarea extinderilor / modernizänii
reçelelor de apà ~i de canalizare, Ia nivolul unitatilor administrativ toritorialo dosorvito, conform
tormonolor din Programelo anualo do investilii, aprobato do cãtro autoritalilo locale.
Rozultatul scontat vizoazä implomontarea in proportio do 100% a obioctivolor (atât a indicatorilor
fizici, cat ~i ~i a color valorici) cuprinso in Programele anuale de invcstitii, aprobato do cätro
autoritatilo locale, conform prevederilor art. 11.1., Dispozitii Spociale - Partoa Comunà, Titlul II -

,,Sistemul do lucrãri”, Capitolul II — ,,Finantarea lucrarilor” din Contractul de Delegare a
Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apà ~i de Canalizare: ,,In interiorul An/br de
Distnibu~ie a Apei ~i de Colectare a Apelor Uzate, Lucränile de Ext indere trebu/c executate de
Operatoi~ fl/nd Jinantate conform art. JO”, respectiv: ,,In cathulPerimetrebor de DistribufIc a Apei
~c/ de Colectare a Apei Uzate, Operatoriu! se angajeazà sà execute toate Luucrárile de Extindere saiu
Consolidate (Reabilitare,) necesare In vederea furnizarii corespnnzàtoare a Serviciilor Delegate,
efectuate sub sau in lungul unui Drum Public Corespunzator Traflcului Vehiculelor, ind~ferent de
distanfa cl/nine ultimul punct de legäturO posibil ~c/ oricare dintre refdde de alimentare cu apä sau
de can alizare. Lucrárile de reabilitare ~ci extindere smut finanfate de A utoritatea De!egantá din
Fan dun puse Ia dispozifie de UE, fonduri de Ia Bugetul de stat san Jon dun de la bugetele
locale

Roforindu-no Ia Municipiul Modia~, realizarea acostui obiectiv implica ofectuarea unor lucrani
ample de extindore, respectiv roabilitare, a ro~e1olor de apä ~i do canalizare din localitato, conform
termenolor stabilite in ,,Programul anual al obiectivelor de investi{ie propuse spre finanlare de
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Ia Bugetul Local”, aprobat Ia inceputul fiecarui an, odata cu Bugetul de Venituri ~i Cheltuieli al
Municipiului Media~.In acest context, in anul 2018, alocaliile bugetare au fost acordate in baza:

— HC’L nr. 38 / 07.02.2Ol8privind aprobarea bugetului local, a listei obiectivelor de investijii
,ci a progratnului de investijii publice pe grupe de investifU fi surse de finanfare pe anul 2018 —

Anexa nr. IV: Lista obiectivelor de investilii pentru arnil 2018, Jinanfate integral sau parfial de la
bugetul local: S.C. Apa Tárnavei Man S.A.;

— HCL nr. 204 / 21. 06.20l8pnivind inodUicarea Listei cit obiectivele de investifii ale S.C. Apa
Tárnavei Man S.A. pe anul 2018, pun suplimentarea sumelor;

— HCL nr. 234 / 09.07.2018 pnivind aprobarea niodjficOnii Listei cit obiectivele de investi/ii
investqfl ale S.C. Apa Tôrnavei Man S.A., pe anul 2018, pnin suplimentarea suinelor;

— HCL nr 313 / 24.09.2018 privind aprobarea modjficarii listei cu obiectivele de investifU ale
S.C. Apa Tânnavei Man S.A., pe anul 2018;

HCL nr 318 / 29.10.2018 pnivind recqficarea bugetului local, a listei de investifii ~,s’i a
pnogramului de investifii publice pe grupe de investifli ~‘i surse de Jinanfare pe tnimestrul IV, anul
2018.

In baza HCL-urilor anterior consemnate, valoarca totalà alocatá de la Bugetul Local al
Municipiului Media~ pentru obiectivele de investitii privind reabilitarea ~i extinderea
infrastructurii de apã ~i apà uzatà realizate de cãtre Operatorul Regional S.C. Apa Tâmavei Man
S.A. a fost de 5.659.200,00 lei, repartizatä dupa cum urmeazä:

1.333.380,41 lei pentru categoria ,, Lucrdni in continuare “;

2.867.519,59 lei pentru categona ,,Lucrani noi”;

— 1.458.300,00 lei pentru categoria ,,Alte cheltuieli de investi,t ii “, respectiv 1.218.300,00 lei
pentru ,, Dotäni independente” ~i 240.000,00 lei pentru ,, Studii flproiecte

Consenmam, In sectiunea de mai jos, stadiul de realizare a obiectivelor de mvestilii specifice S.C.
Apa Tâmavei Man S.A., finantate de Ia Bugetul Local al Municipiului Media~, Ia finalul anului
2018, cu accent pe indicatorii fizici ~i valorici realizati Ia data de 31.12.2018.

I. Lucräri In continuare:

• Reabilitare retea apã, retea canalizare menajerà ~i canalizare pluvialã PC stràzile
Toma lonescu, Castanilor 0 Octavian Goga (HCL 232 / 2016) - sträzile Toma lonescu ~i
Octavian Goga
Valoare totala aprobatapentnu anul 2018: 756.447,77 lei;
Cheltuieli efectuateponala 31.12.2018: 756.447,77 lei;
Indicatonifizici proiectafi / realizafi Ia 31.12.2018:
Refea de alimentare cu apä:
- conducta din PEID PE100, PN1O Dn 110mm — lungime 352,5 ml;
- conducta din PEID PEIOO, PNIO Dn 63 mm — lungime 53,0 ml;
- cämine de vane —2 buc.
- hidrant subteran DN 80 mm — 3 buc.
- bransamente — 52 buc.
Refea de canalizare ‘nenajerO:
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- eonducta PVC-KG DN 315— lungirne 78,0 m;
- conduetã PVC-KG DN 250 — lungirne 170,0 in;
- cämine de vizitare — 9 buc.;
- racorduri canalizare menajerà — 25 hue.
Refea de canalizare pluvialã:
- eonduetà PAFSIN DN 800— lungime 172,0 m;
- eonducta PVC-KG DN 400 — lungime 222,0 in;
- condueta PVC-KG DN 200— lungime 3 57,0 m;
- cämin de vizitare — 14 hue.;
- raeorduri canalizare pluviala —47 bue.;
- gun de scurgere pluviale — 24 hue.
Stadiu de realizare Ia 31.12.2018: Luerare finalizata, in procedura de reeeptie.

• Reabilitare re~ea apà, canalizare menajerä 0 canalizare pluvialã pe strada Christian
Schessaus, Municipiul Media~ (HCL 106 I 2017)
Valoare totala aprobatapentru anul 2018: 576.932,64 lei;
Cheltuieli efectuatepana la 31.12.2018: 576.932,64 lei;
Indicatorijizici proiectafi / realizati la 31.12.2018:

Refea tie alimentare cii apà:
- eonducta din PEID PE100, PN1O Dn 110mm — lungime 155,00 ml;
- condueta din PEID PE100, PN1O Dn 50 mm — lungirne 163,00rnl;
- cãmine de vane —2 hue.;
- hidrant subteran DN 80 mm — 1 hue.;
- bransamente — 10 hue.
Refea tie canalizare menajerä:
- eondueta coleetor PVC-KG DN
- eondueta eoleetor PVC-KG DN
- condueta coeletor PVC-KG DN
- eonduetp raeord PVC-KG DN 1
- eämine de vizitare — 28 bue.;
- racorduni canalizare menajerä — 17 hue.
Refea tie canalizare phuviald:
- eondueta eoleetor PVC-KG DN
- condueta eoleetor PVC-KG DN
- eondueta Ia sistem perimetral ~i
- eondueta Ia sistem perirnetral ~i
- cämin de vizitare — 14 buc.;
- raeorduri eanalizare pluviala — 54 buc;
- gun de seurgere pluviale — 13 hue;
Staduu tie realizare Ia 31.12.2018: Luerare finalizata; in proeedura de reeep{ie.

315— lungirne 201,60 in;
250— lungime 68,70 m;
200— lungime 147,80 in;
60— lungirne 146,lOrn;

400 — lungime 154,90 m;
315— lungirne 77,70 in;
racorduri PVC-KG DN 200— lungirne 385,30 in;
raeorduri PVC-KG DN 160— lungirne 343,10 in;
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H. Lucräri fbi:

Reabilitare retea apä potabilä 0 canalizare menajerA Zona Gura Câmpului - strada
Feleac, Municipiul Media~ (HCL 74 I 2018)
Valoare totalà aprobatapentru anul 2018: 788.146,40 lei;
Cheltuieli efectuatepona la 31.12.2018: 788.146,40 lei;
Indicatori/izici proiectafi / realizati la 31.12.2018:
Rejea de alirnentare cu apã:
- condueta din PEID PE100 RC, PN10 Dn 110mm — lungime 530,00 ml;
- condueta din PEID PE1 00 RC, PN1 0 Dn 63 mm — lungirne 78,00m1;
- conducta din PEID PE100 RC, PN10 Dn 40mm — lungime 520,00ml;
- càmine de vane —3 hue.;
- hidrant subteran DN 80 mm — 4 hue.

Retea de canalezare rnenajerä:
- conducta coleetor PP DN 250 — lungime 90,00 m;
- condueta eolector PP DN 200 — lungime 440,00 m;
- condueta eolector PP DN 160 — lungime 240,00 rn;
- eämine de vizitare —26 hue.;
- eamine de racord — 25 hue.
Stadiu de realizare Ia 31.12.2018: Luerare finalizatä, reeepionatä conform PVRTL nr. 2 /
05. 12.2018.

Reabilitare re~ea apä potabilà Zona Vitrometan - strada Vlàdeasa, Municipiul Media~
(HCL 85 / 2018)
Valoare totala aprobatapentru anul 2018: 120.000,00 lei;
Cheltuieli efectuatepdna la 31.12.2018: 110.338,36 lei;
Indicatorifizici proiectafi / realizati la 31.12.2018:
Refea de alimentare Cu apà:

- retea prineipala apä, conduete PERD, PE100-RC, PnIO, SDR17, Dnl 10mm: 130,00 ml;
- bran~amente, eonduete PERD, PEIO0-RC, PnlO, SDR17, Dn4Omm:78,00 ml;
- bran~amente: 6,00 hue.;
- lungime medie bransament: 13,00 ml;
- hidranti subetrani din fonta Dn8Omm: 2 hue.;
- eãmine de vane: 0 hue.;
- instalatii hidraulice 2 hue.
Stadiu de realizare Ia 31.12.2018: Luerare finalizata; in procedura de recep~ie.

Extindere bran~amente apã potabiJa ~i racorduri canallzare menajerã in satul Ighi~u
Nou, Municipiul Media~
Valoare totalà aprobata pen/ru anul 2018: 470.000,00 lei;
Cheltuieli efectuatepona la 31.12.2018: 259.543,62 lei;
Indicatorifizici proiectafi / realizaj’i la 31.12.2018:
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Montarea unui numär do 480 de cämine do bran~amente de apä ~i cämine de racorduri de
canalizare: Etapa I - decembrie 2018: au fost montate 120 buc.
Stat/ia c/c realizare la 31.12.2018: A fost finalizata Etapa I a obiectivului de investi;ie; Etapa a IT-a
va fi finantata ~i executatä in anul 2019 (la capitolul ,,Lucrari In continuare”)

Reabilitare retea canalizare pluviala Zona Vitrometan - strada Cibin II, Municipiul
Medias (HCL 86 I 2018)
Valoare total/i aprobatapentru anul 2018: 541.648,82 Ici;
Cheltuieli efectuatepana la 31.12.2018: 541.648,82 lei;
Indicatori/Izici proiectafi / realizati ice 31.12.2018:
Refea c/c alirnentare Cu apO:

- retea principala apã, conducte PEHD, PEIOO, PnlO, Dnl 10mm: 214,00 ml;
- bretea secundara apã, conducte PEHD, PE100, PnlO, Dn63mm: 15,00 ml;
- bran~amente, conducte PEHD, PEIOO, PnlO, Dn4Omm: 156,00 ml;
- numär bransamente:12 buc;
- lungime medic bran~ament: 13,00 ml;

- hidranti subterani din fonta Dn8Omm: 3 buc;
- instalatii hidraulice: I buc.
Refea de canalizare menajerä:
- conducta colector PVC-KG DN 315 — lungime 201,60 rn;
- conducta colector PVC-KG DN 250 — lungime 68,70 m;
- conducta coelctor PVC-KG DN 200— lungime 147,80 ni;
- conducta racord PVC-KG DN 160— lungime 146,lOm;
- cämin do vizitare —28 buc.;
- racorduri canalizare menajerä — 17 buc;
Refea c/c canalizare piuvialä:
- colector principal, tuburi PVC-SN8, Dn400mm: 76,00 ml.
- colector secundar, tuburi PVC-SN8, Dn3 15mm: 322,00 ml;
- racorduri gun scurgere, tuburi PVC-SN8, Dn200mm: 160,00 ml;
- cämine de vizitare, role beton Dnl000mm: 6 buc.;
- cämine de vizitare, role beton Dn800mm: 12 buc;
- gun de scurgere: 39 buc.
Stat/lu c/c realizare Ia 31.12.2018: Lucrare finalizata, receptionata conform PVRTL nr. I I
05.12.2018.

• Reabilitare strãzi Municipiul Media~ — Strada Josef Klinger - retea de distribu{ie apà
potabilä (HCL 142 I 2016)
Valoare totala aprobata pen/ru anal 2018: 98.821,48 lei;
Cheltuieli efecte ate p/md la 31.12.2018: 98.821,48 lei;
Indicatorifizici protector! / realizari Ia 31.12.2018:
Refea c/c aliinentare Cu crpd:

- teavaPEHD PB 100, DN 110, SDR 17; L= 165,0 m;
- bran~amente de apä din teava PEHD PB 100, DN 32, SDR 17 - 13 buc.;
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- hidrant de incendiu subterani DN 80 - 2 buc.;
Refea de canalizare menajerd:
- teavä PVC KG DN 250, SN 8, SDR 34; L = 232,00 m;
- racorduri de canal izare menajerä din ~eava PVC KG DN 160, SN 8, SDR 34- 13 buc.;
- camine de vizitare - 6 buc.;
- cAmine rupere de pantä - I buc.;
- sta;ie pompare ape uzate — 1 buc.
Stadlu tIe realizare Ia 31.12.2018: Lucrare finalizata; In procedura de receptie.

Reabilitare re~ea alimentare cu apä, reabilitare retea canalizare pluvialà pe strada
Cibin II - Tronson Strada Sebe~ - 5oseaua Sibiului - Municipiul Media~ (HCL 295 I 2017)
Valoare to/ala aprobatapentru anul 2018: 360.000 lei;
Cheltuieli efectuatepana la 31,12.2018: 342.270,56 lei;
Indicatori/izici proiecta;i / realizati la 31.12.2018:
- colector principal din tuburi PVC KG, SN12, Dn 400mm - 115,00 ml;
- colector secundar din tuburi PVC KG, SN 12, Dn 315mm - 20,00 ml;
- racorduri gun scurgere tuburi PVC KG, SN12, Dn200mm - 72,00 ml;
- cãmine de vizitare role beton Dn 1000 mm - 5 buc;
- gun de scurgere cu sifon ~i depozit sedimcnte: 15 buc.
Stadiu tIe realizare Ia 31.12.2018: Lucrare finalizata; in pnocedura de recep~e.

• Reabilitare denisipatoare ~i rigole scurgere ape pluviale pe stràzi din Municipiul
Media~ - Reabilitare rigolà deschisà de scurgere ape pluviale pe strada C. I. Parhon
Valoare totala aprobata pen/ru anul 2018: 100.000 lei;
Cheltuieli efectuatepana Ia 31.12.2018: 95.089,70 lei;
Indicatorifizici proiectafi / realizati Ia 31.12.2018:
- lungimea nigolei: Lr = 85,00 m;

- sectiunea rigolei: de forma trapezoidala;
- aria sectionala utila: Au = 1,40 mp;
- placi de acopenire: bp x Lp x hp = 1,00 mx 2,50 mx 0,20 m —10 buc.
Stadiu tIe realizare Ia 31,12.2018: Lucrare finalizata; in pnocedura de receptie.

• Extindere retea canalizare menajerà, Zona Centralä - strada Hermann Oberth - strada
St. L. Roth, Municipiul Media~ (HCL 312 I 2018)
Valoare to/ala aprobatäpentru anul 2018: 388.902,89 lei;
Chelsuieli e,fectuatepana la 31.12.2018: 320.972,87 lei;
IndicatorijIzici proiectaji / realizafi Ia 31.12.2018:
- conducta colector PVC KG DN 315 SN 8— lungime 287,00 m;
- conducta colector PVC KG DN 160 SN 8— lungime 40,00 m;
- cämine de vizitare — 10 buc.;
- cAmine de racord — 6 buc.
Stadiu de realizare Ia 31.12.2018: Lucrarc finalizata; in procedura de receptie.

III. Alte cheltuieli de investi4ii
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III. 1. DotAri independente

Reabiitare static pompare ape uzate menajere blocuri ANL, strada Predeal (HCL 73 /
2018)
Valoare totala aprobatapentru anul 2018: 25.000 lei;
Cheltuieli efectuatepona Ia 31.12.2018: 22.646,3 1 lei;
IndicatorijIzici proiectafi / realizaf i Ia 31.12.2018:
- electropompe (2 active + 1 rezerva) montate imersat — 3 buc;
- sistem care sä permità extragerea electropompelor — dispozitiv de suspendare — 3 buc;
- dispozitiv de blocare — 3 buc;

- teava de ghidaj —36 ml;
- lant din old galvanizat pentru ridicarea pompelor — 18 ml.
Stadiu de realizare Ia 31.12.2018: Lucrare finalizata, recep;ionatA conform PVRTL nr. 1 I
15.11.2018

• Achizitic Autospecialä Combinatä de S mc destinatä pentru vidanjare, spàlare 0
interventii Ia retele de canalizare menajerã ~i pluvialà (lICE 38 I 2018)
Valoare totala aprobatapentru anul 2018: 1.123.300,00 lei;
Cheltuieli efectuatepana la 31.12.2018: 1.123.300,00 lei;
Indicatorifiziciproiecta;i/reaiizafi la 31.12.2018: Conform specificatiilorte.hnice ofertate.
Stadiu de realizare Ia 31.12.2018: Echipament achizitionat. A se vedea PVRTL nr. 4 / 20.06.2018.

• Separarea mãsurärii consumului de apâ pentru condominii
Valoare totala aprobatapentru anul 2018: 70.000,00 lei;
Cheltuieli efectuate pdnã la 31.12.2018: 41.316,63;
Indicatoriflziciproiecta~i/reaIizaçi Ia 31.12.2018: 9 separári de scan;
Stadiu de realizare la 31.12.2018: Lucrãri finalizate, conform solicitarilor beneficianilor.

III. 2. Studii ~i proiecte

• Reabilitare strãzi Municipiul Media~ - Zona cartier Vitrometan - retele alimentare cu
apä ~i retele canalizare pluvialà - faza DALI
Valoare totala aprobatapentru anul 2018: 240.000,00 lei;
Cheltuieli efectuatepana la 31.12.2018: 23 1.098,00 lei;
Indicatori Jizici proiectap / realizafi Ia 31.12.2018: Proiectul vizeazä reabilitarea re;elelor de apä
potabila pe 13 sträzi ~i reabilitarea re;elelor de canalizare pluviala pe 18 strãzi, din totalul celor 19
sträzi supuse investitiei.
Stadiu de realizare Ia 31.12.2018: Obiectiv finalizat, conform Procesului-verbal de predare-pnirnire
a documentatie nr. 143 I 12.12.2018.
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II. Contractele de Administrare I Contractul de Mandat I 2016 — 2020
Punctele de reper in privin~a Contractelor de Administrare 5i a Contractului de Mandat, respectiv a
Planului de Administrare (Componenta de Administrare 5i Componenta de Management) sunt
urmatoarele:

11.1. Contractele de Administrare 2016 — 2020
La jumätatea anului 2016, In urma finalizarii procedurii de recrutare ~i se1ec~ie desffi~urate prin gij a
Asociatiei de Dezvoltare Intercominitare ,,Apa Tárnavei Mari•” ~in calitate de Autoritate Publica
Tutelara, prin Hotarârea Adunarii Generale Ordinare a Aclionarilor nr. 3 I 07.06.2016 a fost
desemnat Consiliul de Administratie pentru Mandatul 2016 — 2020.
In contextul vacantãrii a 2 (doua) lucuri in componen~a Consiliului de Administra{ie, prin
renun{area la calitatea de Administrator de cätre doi membri, prin Hotarârea AGOA nr. 1 I
06.02.2017 s-a dispus nurnirea a 2 (doi) Administratori Provizorii, In baza listei scurte inaintate de
cätre Asociatia Dezvoltare Intercomunitarã ,,Apa Târnavei Man”, incepand cu data de 06.02.2017,
pentru un mandat de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii acestuia, pentru motive temeinice, pânä Ia
maximum 6 luni.

Ulterior, ca urmare a finalizanii proceduru de recrutare ~i selecpe desfà~urate prin gija Asocialiei de
Dezvoltare Intercominitare ,,Apa Târnavei Man” in calitate de Autoritate Publicä Tutelara, pnin
Hotarârea Adunanii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 3 / 26.05.20 17, au fost definitivate cele 2
(doua) posturi, prin numirea d-nei Anuta TUrCU, respectiv a d-lui Francisc Antal, ca Administratori
Neexecutivi in cadnul Consiliului de Administralie, incepând cu data de 26.05.2017, pentru
perioada de timp rämasã din exercitarea mandatului 2016—2020.

La data elaboràrii prezentului raport, Consiliul de Administratie al S.C. Apa Târnavei Man
S.A., numit pentru mandatul 2016 — 2020, pnin Hotarârile Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor nr. 3 / 07.06.2016, respectiv nr. 3/26.05.201, este reprezentat dupa cum urmeazä:

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Mandat 2016 - 2020

Nume ~i Functie I Calitate Contract! Aprobare Perioada
contractprenume

Contract de Administrare m-. 47!
Moldovan Josif Pre~edinte CA 2016 07.06.2016 -

06.06.2020
Hotarárea AGOA nr. 3! 07.06.20 16

Contract de Administrare nr. 51 /
VIa~in Dorel Administrator Neexecutiv 2016 07.06.2016 -

06.06.2020
Hotärãrea AGOA nr. 3! 07.06.20 16

Contract de Administrare nr. 46!
Turcu Anuta Administrator Neexecutiv 2017 26.05.2017 -

06.06.2020
HotArârea AGOA nr. 3! 26.05.2017

Contract de Administrare nr. 47!
Antal Francisc Administrator Neexecutiv 2017 26.05.2017 -

06.06.2020
HotärareaAGOA nr. 3 /26.05.2017
Contract de Administrare nr. 83!

Munteanu Joan Administrator Executiv 2016 31.12.2016 -

HotArare AGOA nr. 6/ 14.12.20 16 06.06.2020
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Acte Aditionale Ia Contractele de Administrare
Nr. / Data Object Aprobare

Act Aditional nr. 1 I Jndicatorii de performan~a financiari ~i Hotãrârea AGOA
11.09.2017 nefinanciari fündamentati pe baza Componentei ~ 4/ 11.09.2017

de Administrare a Planului de Administrare 2016
— 2020, revizuiti In conformitate cu prevederile
Hotärârii nr. 722 / 2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.
109/20 11

Act Aditional ur. 2 I Modificarea cuantumuluj remunera~iei fixe Hotarârea AGOA
18.12.2017 lunare a Administratorilor Societalii (stipulat Ia nr. 8 / 18.12.2017

art. 7.2. din Contractul de Administrare), in
contextul aplicarii prevederilor legislative
aprobate prin Ordonanla de Urgen~ã nr. 90 /
06.12.2017 ci Ordonanla de Urgen~a nr. 79 /
08.11.20 17

Act Aditional nr. 3 / Nivelul propus pentru anul 2018 pentru Hotarârea AGOA
19.03.2018 indicatorii de performanla financiari ~i nr. 1 / 19.03.2018

nefinanciari aferenti Componentei de
Administrare a Planului de Administrare 2016 —

2020, aproba;i prin HotArârea AGOA nr. 4 / 2017
Act Aditional nr. 4 / Nivelul propus pentru anul 2019 pentru Hotarârea AGOA
19.04.2019 indicatorii de performan~a financiari ~i nr. 1 / 19.04.2019

nefinanciari aferen;i Componentei de
Administrare a Planului de Administrare 2016 —

2020, aprobati prin Hotarârea AGOA nr. 4 / 2017

11.2. Contractul de Mandat 2016 - 2020 al Directorului General
In contextul vacantärii postului de Director General, in temeiul prevederilor art. 642 aIm. (1) ~i (2)
din OUG nr. 109 / 2011, aprobata ~i modificata prin Legea nr. 111/2016, prin Decizia CA nr. 42 /
07.11.2016, Consiliul de Administra~e a decis numirea, incepând cu data de 14.11.2016, a
domnului Joan Munteanu in funclia de Director General Interimar al S.C. Apa Târnavei Man
S.A., pâna Ia data finalizarii procedurii de selecjie pentru ocuparea postului de director general,
durata mandatului interimar neputând depa~i 4 luni, cu posibilitatea prelungirii acestuia, pentru
motive temeinice, pânä Ia maximum 6 luni (a se vedea Contractul de Management al Directorului
General Interimar nr. 78 / 07.11.2016, in vigoare incepând cu data de 14.11.2016).
La finalizarea procedurii de recrutare ~i selec~ie, desfàcurate prin grija membrilor neexecutivi ai
Consiliului, cu respectarea etapelor de parcurs preväzute de legis1a~ia in vigoare, in baza Deciziei
CA nr. 5 I 02.02.2017, Consiliul de Administralie a decis numirea domnului Joan Munteanu In
functia de Director General al S.C. Apa Tárnavei Man S.A. ~i aprobarea incheierii de cãtre
acesta cu Societatea a Contractului de Management nr. 12 I 2017, incepänd cu data de 02.02.2017,
pentru perioada de timp rämasä din exercitarea mandatului 2016 - 2020, respectiv pânã Ia data de
21.07.2020.
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DIRECTORUL GENERAL
Mandat2Ol6-2020

Nume ~i prenume Functie I Calitate Contract / Aprobare Perioadà contract

Contract de Management al
Directorului General Interimar nr.

Director General 14.11.2016 -Munteanu loan 78 / 07.11.2016, In vigoare
Interimar 4 luni / max. 6 luniincepãnd cu data de 14.11.2016

Decizia CA nr. 42 / 07.11.2016

Contract de Management /
02.02.20 17-Munteanu Joan Director General de Mandat nr. 12 / 02.02.20 17
2 1.07.2020

Decizia CA nr. 5 / 02.02.2017

Acte Aditionale Ia Contractul de Management
Nr. / Data Object Aprobare

Act Aditional nr. I / Indicatorii de performanlA financiari ~i nefinanciari Decizia CA
11.09.2017 fundamentati PC baza Componentei de Management a ~, 14/24.05.2017

Planului de Administrare 2016 - 2020, revizuiti in Decizia CA nr.
conformitate cu prevederile Hotärãrii nr. 722 / 2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 24 / 07.09.2017
109 / 2011 Hotärarea AGOA

nr. 4/ 11.09.2017
Act Aditional nr. 2 / Modificarea cuantumului indemnizatiei fixe acordate Decizia CA m’.
18.12.2017 Directorului General (art. 8.1., lit, a). din Contractul de 39/ 15.12.2017

Management), in contextul aplicarii prevederilor legislative Hotârárea AGOA nr.
aprobate prin Ordonanta de Urgen~ä nr. 90 / 06.12.2017 ~i
Ordonanta de Urgen~a nr. 79 / 08.1 1.2017 8 / 18.12.2017

Act Aditional nr. 3 / Nivelul propus pentru anul 2018 pentru indicatorii de Decizia CA nr.
19.03.2018 performanta financiari ~i nefinanciari aferenti Componentei 9 / 12.03.2018

de Management a Planului de Administrare 2016 - 2020, Hotarârea AGOA nr.
aprobati prin Decizia CA nr. 14 / 2017

I / 19.03.2018
Act Aditional nr. 4 / Nivelul propus pentru anul 2019 pentru indicatorii de Decizia CA nr.
19.04.2019 performanta financiari ~i nefinanciari aferenti Componentei 8 / 16.04.2019

de Management a Planului de Administrare 2016 - 2020, Hotarãrea AGOA nr.
aproba~i prin Decizia CA nr. 14 / 2017

1 / 19.04.2019

11.3. Planul de Administrare 2016 — 2020

Plan de Administrare al S.C. Apa Tarnavei Man S.A. pentru perioada 2016 - 2020 a fost elaborat
conform prevederilor Ordonanfei de Urgen~ä nr. 109 / 2011 privind guvernan~a cotporativà a
rntreprtnden/orpubizce, aprobata ~yi modj/ica!a prin Legea nr. 111/2016.
Conform art. 2, alin. 8, din OUG nr. 109 / 2011, actualizata, Planul de administrare este un

instrument de lucru al administrator//or ~i at director/lot concretizat Intr-un document intocinit
pentru a determina drumul de parcurs at unei Intreprinderi publice In perioada ;nandatului
acestora, structurat pe douà componente: de administrate, Intocmit de consiliul de administratie
sau supraveghere, ~i de nzanagement, mntocinit de directori sau membrit directoratului. Acesta este
core/at cu scrisoarea de a~cteptàri ~ci stabile~cte misiunea, objective/c, ac;jun/ic, resurse/e ~i
indicator/i de performanfa Jmnanciari ~‘i nefinanciari pen/ru deru/area unei activitäfi spec//ice pe
parcursu/ uneiperioade viitoare care nupoate dep4,ci 4 ani”.
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Componenta de Administrare a Planului de Administrare al S.C. Apa Târnavei Man S.A. pentru
perioada 2016 - 2020 a fost elaborata in baza OUG nr. 109 / 2011, aprobata ~i modificata prin
Legea nr. 111 / 2016, cu respectarea prevederilor art. 30, respectiv:

(1) In termen de maximum 30 de zile de Ia data nunnrii sale, consiliul de administra~ie sau
supraveghere elaboreaza a prapunere pen/ru componenta de admjuts/rare a planului de
administrare, In vederea realizarii indicatorilor de perforinanJo jinanciari ~ci nefinanciari.
(2) (‘omponenta de adininistrare prevOzutO Ia al/n. (1) se completeaza cu componen/a
inanagerialO elaborata conform prevederilor art. 36 aim. 0,). Planul de adininistrare se supune
anaiizei ~ci aprobarim consiiiului de administrajie sait supraveghere al societa;iL
(3,) In termen de 5 zile de Ia aprobarea planului de admin is/rare, prin gr~a pre~cedintelui cons iliidui
de admmnistra;ie sau de supraveghere, se convoacO adunarea generalO a ac;ionarilo;~ In vederea
negocierii ~ci aprobOrii indicatarilor de performanlOJinanciari ~ci nefinanciari rezulta3ti din planul
de administrare.”
Componenta de Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Târnavei Man S.A. pentru
penioada 2016 - 2020 a fost elaboratä In baza OUG nr. 109 / 2011, aprobata ~i modificata prin
Legea nr. 111/2016, CU respectarea prevedenilor art. 36, respectiv:

(1) In termen de 60 de zile de la numire, director/i sau membrmi directoratului elaboreaza ~‘i
prezintO consiliului de administrajie sau de supraveghere a propunere pen/ru componenta de
inanagetuent a plan ulu, de administrare pe durata mandatulut in vederea realizarii indicator/br
de performanJOjinanciari ~ci nejinanciarL
(2) Consiliul de administraJie sau de supraveghere poate cere completarea sau revizuirea
componentei de management a planului de administrare daca aceasta flu prevede masurile pen/ru
realizarea obiectivebor cuprinse in scrisoarea de a,cteptOri ~i nit cuprinde rezultatele prognozate
care sà asigure evaluarea indicatorilor de performanjafinanciari ,ci nejmnanciari.
(3) Aprabarea coniponentei de management yi a planulut de admin is/rare In integralitate de cO/re
consiliul de administrafie se realizeazO In termen de maximum 20 de die de la data indeplinirii
terinenului prevOzut la al/n. (1).
~“4,) DupO aprobarea planului de administrare de cOtre cons/hub de administrajie sau de consibiul de
supraveghere, componenta de management sail, dupa caz, indicatorit de peiformnanjOfinanciari yi
nefinanciari aprobaji cons/i/mile anal la con fractal de man dat Incheiat cmi directorii sau mciiibr/i
directoratului
In acest context, având In vedere prevedenile legislative anterior consemnate, ConsiliUl de
Administratie al S.C. Apa Târnavei Man S.A., numit prin Hotãrârea Adunanii Generale a
Actionarilor nr. 3 / 07.06.2016, a elaborat Componenta de Administrare a Planului de
Administrare 2016 - 2020, in baza cãreia au fost fundamentali indicatonii de performanta financiari
~i nefinanciani specifici, cu nespectarea pnevedenilon art. 30 din OUG nn. 109 / 2011, aprobata ~i
modificata pnin Legea nr. 111 / 2016.
Componenta de Administnane a fost aprobata prin Decizia CA nr. 22 / 2016, iar indicatorii de
penformanta financiani ~i nefinanciani flindamentati in baza acesteia an fost apnobati pnin Decizia
CA nn. 23 / 2016.
In anul 2017, având in vedene ocuparea definitiva a postunilor rämase vacante in cadrul Consiliului
de Administratie, tinând seama de elabonarea ci publicarea normelor metodologice de aplicane ale
OUG nr. 109 / 2011 (HotOrOrea nit 722 / 28.09.2016 pentru aprobarea Normebor metodobogice de
aplicare ale unor prevederi din Ordonanja de Orgenja a Guvernului nr. 109 / 2011 pr/v/nd
guvernanJa corpora/mv?! a intreprinderibor publice,), s-a impus necesitatea reviznirii setului de
indicatori de performan~A aferenti Componentei de Administrare, respectiv Componentei de
Management a Planuhñ de Administnane 2016 - 2020.
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In consecintä, a fost actualizata ~i Componenta de Administrare, respectiv Intreg Planul de
Administrare at S.C. Apa Târnavei Man S.A. pentru perioada 2016 — 2020, care a fost aprobat
In forma revizuitA prin Decizia CA nr. 18 / 18.07.2017.
Indicatorii de performan~a (IP) ai Consiliului de Administratie ~i ai Directorului General au fost
definiti In func~ie de clasificarile stipulate de Norme, find stabilili indicatori de performanla
financiari ~i non-financiari, respectiv operationali ~i de guvernan~ä corporativä. Pentru fiecare IP au
fost stabilite tinte (2017 I 2020) ~i alocate ponderi conform prevederilor Normelor, diferit pentru
Directorul General, respectiv pentru Consiliul de Administratie al Societalii.
Indicatorii de performanta financiari ~i nefinaciari fundamentati PC baza Componentei de
Administrare a Planului de Administrare a S.C. Apa Tãrnavei Man S.A. pentru perioada 2016 -

2020, revizuiti in conformitate cu prevederile Hotarôrii nr 722 / 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice tie aplicare a OUG nr. 109 / 2011, au fost aprobati prin Hotãrârea Adunarii Generale
Ordinare a Actionarilor nr. 4 / 2017, ace~tia constituind Acte Aditionale Ia Contractele de
Administrare.
Indicatorii de performan~a financiari ~i nefinanciari se considera a fi Indeplini~i prin oblinerea unui
procent de 85%. In situatia in care nivelul de realizare a indicatorilor de performanja financiari ~i
nefrnanciari fundamentati pe baza Componentei de Administrare a Planului de Administrare al S.C.
Apa Tarnavei Man S.A. este egal sau depa~e~te 100%, Consiliul de Administratie este indreptalit Ia
acordarea componentei variabile a remuneratiei, In condiliile stipulate prin Hotarârea AGOA nr. 4 /
2016.

Ca ~i structurã, Componenta de Administrare define~te obiectivele generale de administrare ale
Societàtii, stabilite pronind de Ia viziunea, declaratia de misiune ~i obiectivele strategice, respectiv
directiile principale de actiune, asumate de cätre Operatorul Regional Inca de Ia Inflintarea sa.
Pentru fiecare dintre aceste objective generale de administrare au fost stabiliti o serie de indicatori
de performanta I de monitorizare.

Ca unnare a numjnii Directorului General al Societalii, In baza Deciziei Consiliului de
Administratie nr. 25 / 21.07.2016, a fost elaborata Componenta de Management a Planului de
Administrare 2016 - 2020, cu indicatorii frnanciarj ~i nefinanciari specifici top managementului,
cu respectarea prevederilor art. 36 din OUG nr. 109 / 2011, aprobata ~i modificata prin Legea nr.
111 /2016.
Componenta de Management a fost aprobata prin Decizia CA nr. 27 / 2016, jar indicatorii de
performanta financiari ~i nefinanciari fundamentati In baza acesteja au fost aproba~i prin Decjzja
CAnr. 28 /2016.
Modifcarile survenite Ia finalul anuluj 2016 Ia nivelul top managementului, concretjzate prin
renuntarea Ia mandat de cätre fostul djrector general al Operatorului Regional, au determinat
necesitatea desemnarii unui director general interimar ~i declan~area unei noi proceduni de
recrutare ~i se1ec~ie, prin grija Consiliului de Administratie, proces finalizat prin numirea d-lui loan
Munteanu In func(ia de Director General al S.C. Apa Tânnavei Man S.A., incepând cu data de
02.02.2017, pentru perioada de timp ramasa din exercitarea mandatului 2016 — 2020, In baza
Deciziei CA nr. 5 I 2017.
Având in vedere prevederile art. 36 din OUG nr. 109 I 2011, modifcata ~i aprobata prin Legea nr.
111 I 2016, in baza Deciziei CA nr. 9 I 06.04.20 17, Consiliul de Administrape a decis aprobarea
Componentei de Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Tânnavei Man S.A.,
propusa spre implementare de cãtre Directorul General, dl. Joan Munteanu, pentru penioada de timp
rãmasã din exercitarea mandatului 2016- 2020.

Ulterior, prin Decizia CA nr. 14 I 24.05.2017, Consiliul de Administratie a decis aprobarea
indicatorilor de performantá financiari ~i nefinaciari, fundamentati pe baza Componentei de
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Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Târnavei Man S.A. propusä spre
implementare de cãtre Directorul General, dl. Joan Munteanu, pentru perioada de timp rdmasä din
exercitarea mandatului 2016 - 2020. Mentionam ca setul de indicatori de perfoman~a a fost elaborat
cu respectarea prevederilor Hotàrôrii nr~ 722 / 28.09.2016 pentru aprobarea Nonnelor
metodologice tie aplicare ale unor prevederi din Ordonanja de Orgenjä a Guvernului nr. 109 /
2011 privind guvernanfa corporativà a Intreprinderilor publice.

Indicatorii de performan~a financiari ~i nefinanciari se considera a II indeplini~i prin obtinerea unui
procent de 85%. In situatia In care nivelul de realizare a indicatorilor de performan~a financiari ~i
nefinanciari fundamentati pe baza Componentei de Management a Planului de Administrare al S.C.
Apa Târnavei Man S.A. este egal sau depa~e~te 100%, Directorul General este Indrepta~it la
acordarea componentei variabile a remuneratiei, in condiliile stipulate prin Decizia CA nr. 31 I
20 16.

Ca ~i structurã, Componenta Manageriala vine in completarea ~i dezvoltarea Componentei de
Administrare, pentru fiecare obiectiv general de administrare fund fonnulate objective de
management, cii indicatori de performan~á / de monitorizare specifici, respectiv rezultate
aØeptate.
In plus, Componenta Manageriala expune ~i strategia de management pentru atingerea
obiectivelor ~i a indicatorilor de performantá din contractul de mandat.
Strategia de management operaponalizeaza obiectivele strategice din domeniile majore de
activitate ale Societalii ~i propune planuri de mäsuri concrete pentru atingerea acestora ~i a
indicatorilor de performanla din Contractul de Mandat, pecum ~i metodele de monitorizare,
evaluare ~i control intern a rezultatelor prognozate.
Strategiile de conducere specifice Operatorului Regional S.C. Apa Târnavei Man S.A. cuprinse in
Componenta de Management a Planului de Administare 2016 - 2020, au fost elaborate cu
respectarea viziunii, declaratiei de misuune ~i a principalelor directii strategice, In strânsã corelare
cu Componenta de Administrare, având ca scop primordial atingerea obiectivelor ~i indicatorilor de
performan~a stabilite in contractul de mandat.
Acestea au fost structurate In func;ie de principalele directii, departamente, servicii, compartimente
ale Operatonului Regional, astfel:

V Strategia de consolidare instituuionala;
V Strategii comerciale ~i de marketing;
V Strategii operationale ~i de intretinere;
V Strategii de resurse umane;
V Strategii privind sisternele informatice;
V Strategii de management economico — financiar ~i de audit;
V Strategii de dezvoltare prin investitii;
V Strategia de control intern I managerial.
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III. Gradul de Indeplinire, Ia 31.12.2018, a indicatorilor de performan~à
financiari ~i nefinanciari aferen4i Contractelor de Administrare si Contractulni
de Mandat al Directorului General

Realizarea indicatorilor de performanja frnanciari ~i nefinanciari aferenti Cornponentei de
Administrare a Planului de Administrare 2016 - 2020, respectiv Contractelor de Administrare,
aprobate prin Hotarârea nr. 3 /2016 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor S.C. Apa Târnavei
Man S.A. Media~, respectiv nr. 3 / 2017, a constituit unul din principalele objective ale
Administratonilor In cursul anului 2017.
Indicatorli de performan{a financiari ~i nefinanciari, fundamenta;i pe baza Planului de
Administrare 2016 - 2020, revizui{i in conformitate Cu prevederile HotArárii nr. 722 / 2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109 / 2011, an fost aproba;i in baza
Hotarârii AGOA nr. 4 / 11.09.2017 (art. 3).
In vederea asumärii setului de indicatori de càtre Administratorii Societatii, au fost Incheiate Acte
Aditionale Ia Contractele de Administrare, cu privire la indicatorii de performan~a financiari ~i
nefinanciari fundamentati pe baza Cornponentei de Administrare a Planului de Administrare 2016 -

2020, revizuiji In conformitate cu prevederile Hotàrârii nr. 722 / 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109 / 2011 (confonn art. 4, Hot. AGOA nr. 4 / 11.09.2017).
Indicatorii de performan~a financiari ~i nefinanciari se considera a fi indepliniji prin obtinerea unui
procent de 85%. In situatia In care nivelul de realizare a indicatorilor este de / depa~e~te 100%,
Consiliul de Administralie este Indreptajit la acordarea componentei variabile a remuneraliei.
Stadiul de realizare, Ia data de 31.12.2018, a indicatorilor de performan~a financiari ~i nefinanciari,
flindamentati pe baza Componentei de Administrare a Planului de Administrare al S.C. Apa
Türnavei Man S.A. 2016 - 2020 este expus in tabelul de rnai jos:

Tabel ur. 2.1. — Indicatorii de perfomantã ai Administratorilor, realizati Ia 31.12.2018
Categoric indicator Denumire Formula de U.M. PONDERE TINTE REALIZAT PONDERE

indicator calcul An 31.12.2018 REALIZATA
indicator 2018 31.12.2018

Stocuri I
2.1. Rata de Costuri cu

1. Cost rotatie a materialele zile 3% 58 52 3,35%
stocurilor stocabile x nr.

zile

Active
3.1. Lichiditatea circulante /

indice 4% 4,58 6,11 5,34%generalä Datorii pe

FINANCIARI termen scurt
2. Datorie

3.2. Rata Active curente
Iichiditàfii - Stocuri I indice 3% 4,53 6,03 3,99%
curente (,,testul Datorii pe
acid”) tennen scuil

Profit net I4.1. Marja de Cifra de % 4% 4% 1,43% 1,43%3.Profitabilitate
profit net afaceri

Nuinarul de

1.1. Grad de teste
1. Calitate coaformare organoleptice

OPEI{ATIONALI servicu teste ale apei tratate % 4% 100% 100% 4,00%
organoleptice conforme cu

s tan d a rd e Ic
aplicabile sau
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Categoric indicator Denumire Formula de U.M. PONDERE TINTE REALIZAT PONDERE
indicator calcul An 31122018 REALJIZATA

indicator 2018 31.12.2018

norniele legale
in perioada de
analiza I
Numarul de
teste
o rg a no le pt Ic e
ale apei tratate
efeetuate in
anul analizat
xl 00

Numärul tIe
teste
microbiologice
ale apei tratate
conforme cu
standardele
aplicabile sau1.2. Grad de

conformare normele legalein perioada de % 4% 99,90% 100% 4,00%
teste analiza /
microbiologice Numarul de

teste
microbiologice
ale apei tratate
efectuate in
anul analizat
xl 00

Numärul de
teste fizico
chirnice ale
apei tratate
confomie cu
standardele
aplicabile sau13. Grad de normele legale

conformare in perioada de % 4% 98,97% 99,38% 4,02%
teste fizico analiza /chimice Nuinarul de

teste fizico
chirnice ale
apei tratate
efectuate in
anul analizat
xl 00

UAT-uri din
cadrul ADI

2.1. Gradul de deservite de
conectare a! Compania de

4% 42,42% 42,42% 4,00%UAT-urilor din apà I numarul
ADI In apä total UAT-uri

membre AD!
xl 00

2. Acoperire UAT-uri din
OPERATIONAL! servicii cadrul AD!

deservite de2.2. Gradul de
conectare al Compania de
UAT-urilor din apa deservite % 4% 27,27% 27,27% 4,00%
ADI Ia servicii de compania
tIe canalizare de apã I

nuniarul total
VAT-un
membre AOl
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Categorie indicator Denumire Formula de U.M. PONDERE TINTE REALIZAT PONDERE
indicator cakul An 31.12.2018 REALIZATA

indicator 2018 31.12.2018

xl 00

Total energie
electricä

3.1. Consumul utilizatä pentru
energetic pe m3 productie ~i
de apá potabilà distributie pe KwHfm3 4% 0,52 0,51 4,06%
produsá ~i m3 de apä
importatã potabila

produsa ~i
importatä

Consumul
3.2. Consumul total de3.Productivitate
total energetic energie / apäactive
pe m3 de apà uzatã KwH/m3 4% 0,51 0,46 4,40%
uzatà din transportata in
canalizare reçeaua de

canalizare
OPERATIONAL!

(Total apä
bruta ~i tratatã

3.4. NRW (apa platita - Total
care nu aduce apä facturata) / % 4% 50,00% 53,04% 3,77%
venituri) Total apä brutä

~i tratatä
platitu

Numärul
reclamaliilor
privind

4.1. Numäru! de calitatea nr. / 1.000
4.Satisfactia reclamaçii pe serviciului in consurnatori 4% II 6,11 7,20%
clientilor consumator ann! analizat I I an

numarul de
consurnatori X

1.000

Implementare
Standard 8 din
SCIM -

Implementare ,,Managementul Nr. standarde
CUVERNANTA SCIM (Sistem riscu!ui” implementate~’ % 50% 81,25% 81,25% 50%
CORPORATIVA Control Intern Nr. total

Managerial) Implementare standarde*
Standard 9 din
SCIM -

,,Proceduri”

TOTAL 100% 103,56%

Analizând rezultatele oblinute, consemnam cä indicatorii de performan{á financiari ~i
nefinaciari aferenti Componentei tie Administrare a Planului tie Administrare 2016 - 2020 au
fost indep1ini~i In propo4ie de 103,56%, fapt ce ne permite sa apreciem cã Administratorii
Societalii ~i-au indeplinit corespunzätor mandatul Ia nivelul perioadei de raportare, respectiv anul
2018, in condijiile in care obtinerea unui procent de 85% ar fi fost suficient pentru a putea considera
indeplinite principalele objective aprobate Ia nivelul Contractelor de Administrare.

Indicatorii de performan~A financiari ~i nefinanciari, fundamentati pe baza Componentei de
Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Târnavei Man S.A. propusä spre
implementare de cãtre Directorul General, dl. Joan Munteanu, pentru perioada de timp rämasä din
exercitarea rnandatului 2016 - 2020, revizuili In conformitate cu prevederile Ho!ãrdrii nr. 722 7
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2016 pentru aprobarea Normelor metodologice tie aplicare a OUG nr. 109 /2011, au fost aproba;i
prin Decizia CA nr. 14 / 24.05.2017.
In vederea asumärii setului de indicatori de cãtre Directorul General al Societa{ii, a fost Incheiat
Actul Aditional Ia Contractele de Mandat cu privire la indicatorii de performan~a financiari ~i
nefinanciari fundamentali pe baza Componentei de Management a Planului de Administrare 2016 —

2020, revizuili In conformitate cu prevederile Hotdrôrii nr. 722 / 2016 pentru aprobarea Nonnelor
metodologice tie aplicare a OUG nr 109 /2011, Conform Deciziei CA ur. 24/07.09.2017.
Indicatorii de performan~a financiari ~i nefinanciari se considerä a fi indep1ini~i prin oblinerea unui
procent de 85%. In situalia in care nivelul de realizare a indicatorilor de performan~a financiari ~i
nefinanciari fundamentati pe baza Componentei de Management a Planului de Administrare al S.C.
Apa Târnavei Man S.A. este egal sau depa~e~te 100%, Directorul General este indrepta~it la
acordarea componentei variabile a remuneraliei, in conditile stipulate prin Decizia CA nr. 31 /
2016.

Stadiul de realizare, la data de 31.12.2018, a indicatorilor de performanta financiari ~i nefinanciari,
flindamentati pe baza Componentei de Management a Planului de Administrare al S.C. Apa
Târnavei Man S.A. 2016 - 2020 este expus in tabelul de mai jos:

Tabel nr. 2.2. — Indicatorii de perfomanta ai Directorului General, realizati Ia 31.12.2018

Categorie indicator Denumire Formula de U.M. PONDERE TINTE REALIZAT PONDERE
indicator calcul % An 31.12.2018 REALIZATA

indicator 2018 31,12.2018

Sold crean~e /1.1. Viteza de Crean~e
zile 5% 103 99 5,20%rotatie a facturate x nr.

creantelor zile

1. Flux de Sold mediu
numerar flamizori de

1.2. Rata de exploatare)
rotatie a Achizitil bunuri zile 5% 48 34 7,06%
datoriilor ~i servicii

(inclusiv TVA)
x nr. zile
Stocuri /

2.1. Rats ile Costuri cu
2. Cost rotatie a materialele zile 5% 58 52 5,58%

FINANCIARI stocurilor stocabile x nr.

zile
Active

3.1. circulante/
Lichiditatea indice 5% 4,58 6,1 I 6,67%

Datorii pegenerala
ternien scurt

3. Datorie
3.2. Rats

Active curente
Iichiditatii Stocuri / Datorii indice 5% 4,53 6,03 6,66%
curente pe tennen scan(,,testul acid”)

4.Protitabilitate 4.1. Marja de Profit net I 5% 4% 143% 179%
profit net Cifra de afaceri

Numarul de
teste1.1. Grad de

1. Calitate conformare organoleptice
OPERATIONAL’ . .. ale apei tratate % 5% 100% 100% 5%servicli teste

conforme cuorganoleptice
standardele
aplicabile_sau
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Categoric indicator Denumire Formula de U.M. PONDERE TINTE REALIZAT PONDERE
indicator calcul % An 31.12.2018 REALIZATA

indicator 2018 31.12.2018

normele legale
in perioada de
analiza /
Numärul de
teste
org a no lept ic e
ale apei tratate
efectuate In
anul analizat
xl 00
Numärul de
teste
microbiologice
ale apei tratate
conforme cu
standardele
aplicabile sau1.2. Grad de nonnele legale

conformare in perioada de % 5% 99,90% 100% 5,01%
teste analizä/
microbiologice Numarul de

teste
microbiologice
ale apei tratate
efectuate in
anul analizat

______________ xl 00

Numarul de
teste fizico
chimice ale apei
tratate
confonne Cu
standardele

1.3. Grad de aplicabile sau
conformare nonnele legale 5% 98 97% 99 38% 5,02%
teste tIzico- in perioada de
chimice analiza /

Numarul de
teste fizico
chimice ale apei
tratate efectuate
In anul analizat
xl 00
Numãrul
avariilor
re~eIeIor pe
perioada de

I.4. Numärul anahzä
total de avarii (inclusiv
pe retelele de avarijie vanelor nr. I 100 km 3% 5,50 4,73 3,49%
apä

bran~amenteIor)
I (Totalul
Iungirnii
retelelor/_100)
Numärul de

1.5. Numärul blocaje in
total de releaua de

canalizare Careblocaje in nr. I 100 km 3% 600 554,80 3,24%
au avut 1°c inreteaua de

cannlizare timpul
perioadei de
evaluare I
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Categoric indicator Denumire Formula de U.M. PONDERE TINTE REALIZAT PONDERE
indicator calcul % An 31.12.2018 REALIZATA

indicator 2018 31.12.2018

lungimea totala
a retelci de
canalizare Ia
sfâr~itul anulul
x 100

UAT-uri din
cadrul ADI2.1. Gradul de deservite de

conectare at
UAT-urilor cornpania de % 3% 42,42% 42,42% 3,00%
din AD! Ia apä / numärultotal UAT-uri
fl~Th membre AD!

xl 00

OPERAT1ONALI 2. Acoperire UAT-uri dinservicii cadrul ADI
2.2. Gradul de deservite de
conectare al compania de
UAT-urilor apä deservite de

% 3% 27,27% 27,27% 3,00%din AD! In compania de
servicii de apã / numarul
canalizare total UAT-ui-i

membre ADI
xl 00
Total energie
electricä

3.1. Consumul utilizata pentru
energetic pe produc~ie ~i
m3 de api) distribulie pe KwH/rn3 4% 0,52 0,51 4,06%
potnbil~ m3 de apä
produsà 51 potabila
importatä produsa 5i

importatä
Consurnul total

3.2. Consumul de energie / apãtotal energetic
uzatäpe m3 de apä KwH/m3 4% 0,51 0,46 4,40%

uzntà din transportatã in
canalizare re(eaua de

3.Productivitate canalizare
OPERATIONALI active Consurnul de

energie in
3.3. Consumul statute de
energetic pe epurare a apei
m3 de apà uzate I volurn KwH/rn3 4% 0,41 0,36 4,61%
uzatA In de intrare in
epurare staliile de

epurare a apei
uzate
(Total apä bruta

3.4. NRW ~i tratata platita
(apa care nu - Total apä 4% 50% 53,04% 3,77%
aduce facturata) I
venituri) Total apä bruta

51 tratatã_platita
Numarul
reclamaçiilor

4.1. Numärul privind calitatea
or. I 1.000

4.Satisfnctia de reclamatii serviciului inOPERATIONAL! consumatori 4% II 6,11 7,20%
clientilor pe anul analizat I an

consumator numarul de
consurnatori x
1.000
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Categorie indicator Denumire Formula de U.M. PONDERE TINTE REALIZAT PONDERE
indicator calcul % An 31.12.2018 REALIZATA

indicator 2018 31.12.2018

Numarul total
5.1. Total ore ic ore instruire
de instruire, in perioada de5. Dezvoltarea tiirä ISO ~i analiza. ffira ore / angajat 3% 25 31,39 3,77%OPERATIONAL! capacitafii protecia ISO ~i protectiaangajailor
munch, pe muncii /Numar
angajat total angajati ai

Companiei
Implementare Nr. total

Implementare standarde standarde
GUVERNANTA SCIM (Sistem SCIM (Sistem implemenate! % 20% 81,25% 8 1,25% 20%
CORPORATIVA Control Intern Control

Nr. totalManagerial) Intern standarde*
Managerial)

TOTAL 100% 108,53%
*~j. standarde iniplementate Ia 31.12.2018:13 din total 16, reprezentdnd8l,25%; 1 standard = 6,25% (1/16).

Analizând rezultatele obtinute, consemnäm cä inciicatorii de performan~a fmanciari ~i
nefinaciari aferenti Componentei de Management a Planului de Administrare 2016 - 2020 au
fost Indep1ini~i in propor~ie de 108,53%, fapt ce ne permite sa apreciem cã Directorul General al
Societalii çi-a indeplinit corespunzätor mandatul la nivelul perioadei de raportare, respectiv anul
2018, In condiliile in care oblinerea unui procent de 85% ar fi fost suficient pentru a putea considera
indeplinite principalele objective aprobate Ia nivelul Contractului de Mandat I de Management.
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Iv. Analiza bilantulul S.C. Apa Târnavei Marl S.A., Ia 31.12.2018

Tabel nr. 3— Bilant S.C. Apa Târnavei Marl S.A. Ia 31.12.2018

Valoare Ia Valoare la
Descriere 31.12.2017 31.12.2018

-lei- -lel
Total imobilizari necorporale 9.079.204 8.5 12.986
Total imobilizari corporale 369.713.102 371.751.853
Total imobilizari financiare 90.066 90.066

Active imobillzate — total 378.882.372 380.354.905
Total stocurj 361.406 296.326
Total creante comercjale 3.248.582 2.829.718
Total alte creante 364.193 227.844
Total investitii financiare pe termen scurt 15.963.828 17.550.240
Casa ~i conturi la banci 1.726.574 1.049.021

Active circulante — total 21.664.583 21.953.149
Cheltuieli in avans 9.700 23.643

Total Active 400.556.655 402.331.697

::tal datorii ce trebuie platite mntr-o perioada de Un 3.270.480 3.592.222

Total datorii ce trebuie platite Intr-o perioada mai 14.040.644 12.491.821
mare de un an
Provizioane pentru riscuri ~i cheltuieli 1 .034.639 1.902.508

Subventii pentru investitii 364.872.658 366.228.739
Capital subscris si varsat 2.379.000 2.379.000
Rezerve legale 475.800 475.800
Alterezerve 10.824.442 11.006.798
Rezultatul reportat — sold creditor 3.483.858 3.944.010
Rezultatul exerciliului — sold creditor 175.134 310.799
Rezultatul exerci~iului — sold debitor

Total Pasive 400.556.655 402.331.697

• Active imobilizate
Pe parcursul anului 2018 au fost achizitionate urmätoarele active din fonduri proprii:

Descriere Buc - lei -

Analizor biogas TIP BIOGAS 5000 1 19.540
Calculatoare electronice ~i echipamente 3 10.331
Aparat de sudura electrofuziune Friamat cu creion cititor 1 7.93 0
Pompe dozatoare -tip proerninent beta 2 7.098
Ansamblu electropompa 1 4.380
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Descriere Buc - lei -

Pompa TWI4.05-21-DM-CI 1 3.263
Rezervor3000L-140 1 12.393

Total 64.935

Imobilizarile corporale in curs, in sumä de 362.358.262 lei, cuprind:
> 359.961.191 lei - valoarea investitiei ,,Extinderea ~i reabilitarea sistemelor de apä ~i apã

uzatã In regiunile Media~, Agnita, Dumbraveni judetul Sibiu”, finantata din fonduri
nerambusabile ale Uniunii Europene, prin POS Mediu, fonduri aferente contributiei
nationale, fonduri aferente contributiei publice locale. Investitiile sunt in procedura de
predare cãtre UAT-uri. La finalizarea procedurii, ele vor preluate de companie ca bunuri de
retur, prin mncheierea unor acte adi{ionale Ia Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor
Publice de Alimentare cu Apä ~i Canalizare.

> 1.273.771 lei - valoarea capitalizata a derularii proiectului ,,Asistenla Tehnica pentru
pregätirea Aplica~iei de Finanlare ~i a Documentaliilor de Atribuire pentru Proiectul
Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apa ~i Apä Uzata din Judetul Sibiu, Regiunea
nord ~i est, in perioada 2014 - 2020”, cofinantat de Comisia Europeana, Guvernul
Romaniei, Autoritatile Publice Locale implicate in Proiect, prin Fondul European de
Dezvoltare Regionala, in cadrul POIM (Programul Operational pentru Infrastructura Mare,
2014-2020).

~ 1.123.300 lei — Autospeciala combinata de 8 mc, finantata prin transfer pentru investitii de
cätre Municipiul Media~, predata cätre acesta in anul 2019, un~and a completa lista
bunurilor de retur date in concesiun

Imobilizarile financiare, in sumä de 90.066 lei, reprezintä depozit cu valoare de garan~ie de buna
execulie a Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa ~i de
Canalizare, incheiat cu Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Tâmavei Man”.

Stocuri
Tabel Hr. 4— Dinamica stocurilor 2017- 2018

Descriere U.M. 31.12.2017 31.12.2018
Stocuni lei 361.253 296.326

Costuni cu materialele stocabile lei 2.014.576 2.072.798

Durata medie de stocare zile 65 52

Durata de rotatie a stocurilor aratã perioada medie de stalionare a materialelor in magazie.
Caracterul specific al activitatii apa-canal impune menlinerea unor stocuri de siguran~ã relativ
ridicate cu materiile prime pentru tratarea ~i epurarea apei ~i stocuri de materiale de intretinere
pentru repararea avariilor survenite pe relelele de apä ~i canalizare.
Pentru stocurile inventariate fail mi~care, societatea are efectuate ajustàni in valoare de 75.7 12 lei.

• Creante comerciale 0 alte creante
• Crean{ele au scäzut fata de anul 2017 cu 15,4 %, datorita variatiei factonilor enumerali mai

jos:
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Tabel ur. S — Centralizator crean4e comerciale si alte creante
Descriere 2017 2018 Variatie %

2018-2017
Crean$e comerciale 3,248,582 2.829.718 (418.864) (12.9%)
Clienli 5,921,667 5.452.289 (469.378) (7.9%)
Ajustari creante clienti (2.673.251) (2.622.571) 50.680 (1.9%)
Avansuri acordate 43,795 43.629 (166) (0.4%
Ajustari avansuri acordate (43.629) (43.629) - -

Alte creante 364.193 227.844 (136.349) (37.4%)

Alte creante - debitori diversi 2,610,457 2.611.324 867 -

Provizioane pentru debitori diversi (2.601.698) (2.601.698) - -

Creante privind bugetele locale 330.480 122.422 (208.058) (63,0%)

Creante privind bugetul statului 23.954 94.796 70.842 (295.7%)

Alte creante in legatura cu personalul 1,000 1.000 - -

Total creante 3.612.775 3.057.562 (555.213) (15.4%)

. Investitii PC termen scurt, detaliate In tabelul alaturat:

Tabel nr. 6 — Depozite pe termen scurt Ia bãnci
Descriere 31.12.2017 31.12.2018
Disponibilitati in depozite bancare din care: 15.963.828 17.550.240
- Disponibil banci comerciale 12.757.900 14.533.000
- Disponibil fond lID (OUG 198/2005) 3.205.928 3.017.240

Disponibilul din fondul lID este numerar restriclionat, reprezentând un cont de rezervã constituit in
scopul finanlarii obliga~iilor privind serviciul datoriei cãtre B.C.R., respectiv Intretinerii, inlocuiri
~i dezvoltàrii aetivelor aferente sectorului alimentarii cu apä ~i apelor reziduale.

Casa ~i conturi Ia bänci
La categoria Casa ~i conturi Ia banci, disponibilul este detaliat dupa cum urmeazä:

Tabel Hr. 7 - Disponibilul

. . . 31 decembrie 2017 31 decembrie 2018Disponibil
(lei) (Iei)

Disponibilitati la banci in lei din Care: 1.609.154 962.144
- Disponibil aferent POS mediu 69.947 15.916
- Disponibil aferent mv. Buget local 1.323.446 615.389
- Diponibil conturi curente 190.277 288.399
- Disponibil conturi garantii 25.484 42.440
Disponibilita~i la bànci in moneda strãinã 23 70
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. 31 decembrie 2017 31 decembrie 2018Disponibil
(lei) (lei)

Sume in curs de decontare 114.527 8 1.128
NumerarIn casã 2.731 5.457
Alte valori- timbre fiscale 139 222
Total casa si conturi in banci 1.726.574 1.049.021

• Datorii PC termen seurt
Datoriile pe termen scurt au crescut cu 9.8 % datorita variatiei factorilor enumerati mai jos:

Descriere 2017 2018 Variatie %
2018-2017

Datorii pe termen scurt 3.270.480 3.592.222 321.742 9.8%

Datorii cornerciale fata de furnizori ~i 8 13.523 1.036.371 222.848 27.4%
avansuri primite

Sume datorate institutiilor de credit: 1.376.711 1.249.182 (127.529) (9.3%)
Credit BCR in valuta euro
Rate (euro) 66.960 € 66.960 €
platibile/ trimestru 4 4
Total rate euro! an 267.841 € 267.841 €
curs valutar 4.6597 4.6639
Total rate lei/ an 1,248,057 1.249.182

DobAnda curenta Euro 27,610 €

Dobanda lei 128,654

Alte datorii , inclusiv datorii fiscale ~ 1.080.246 1.306.669 226.423 21.0%
datorii pentru asigurari sociale

Mentionam cä ob1iga~iile fala de salariali, bugetul consolidat ~i bugetele locale sunt obliga~ii
curente, cu teniien de achitare ianuarie 2019.

• Datorii pe termen lung

Tabel nr. 8— Situa4ia datoriilor PC termen lung

31 decembrie 2017 31 decembrie 2018
Datorii PC termen lung

(lei) (lei)

Sume trase din credit —euro 5.700.000 Euro 5.700.000 Euro
Sume rambursate 2.418.951,59 Euro 2.753.752,44 Euro
Sold credit euro 3.28 1.048,41 Euro 2.946.247,56 Euro
Curs final de an (lei/euro) 4,6597 4.6639

Sume datorate echivalentul inlei 15.288.701 13.741.004
Sume datorate cu exigibilitate> 1 an 14.040.644 12.491.822
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• Subvcntii pentru investitii
Detalierea valorii subventiilor pentru investilii includ sume nerambursabile primite si
inregistrate in situatiile financiare dupa cum urmeaza:

La finele anului 2018 valorile aferente subventiilor pentru investitii cu schema de finantare — Fond
de Coeziune,Buget de stat,Buget Local sunt pentru urmatoarele objective de investitii

/ 359.961.191 lei - valoarea investitiei ,,Extinderea ~i reabilitarea sistemelor de apä ~i apä
uzatä in regiunile Media~, Agnita, Dumbrãveni jude~ul Sibiu”, finantata din fonduri nerambusabile
ale Uniunii Europene, prin PUS Mediu, fonduri aferente contributiei na;ionale, fonduri aferente
contributiei publice locale.

V 1.273.771 lei - valoarea finantata eligibila (FC +BS+BL ) aferenta proiectului ,,Asistenta
Tehnica pentru pregätirea Aplica~iei de Finantare ~i a Documentaliilor de Atribuire pentru Proiectul
Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apà ~i Apä Uzata din Judetul Sibiu, Regiunea nord ~i
est, In perioada 2014 - 2020”, In cadrul POIM (Programul Operational pentru Infrastructura Mare,
2014-2020).

V 1.123.300 lei — Autospeciala combinata de 8 mc, finantata prin transfer pentru investitii de
catre Municipiul Medias , predata catre acesta in anul 2019, urmand a completa lista
bunurilor de retur date in concesiune.

De asemenea, la categoria de subventii pentru investitii sunt Inregistrate redeventa ~i impozitul pe
profit platite autoritajilor locale, sumä cu care se alimenteaza fondul de mntretinere, Inlocuire ~i
dezvoltare (ID), Conform Ordonantei de Urgen~a nr. 198/2005.
In fbnctie de analiza structurii disponibilului fond lID (virarnente privind constituirea sursei
necesare pentru plata serviciului datoriei conform deciziei AGA versus impozitul pe profit si
redeventa platite autoritatilor locale si intrate in cont) si a platilor facute ( capital si dobanda
aferente creditului contractat) au inceput sa se recunoasca pe venituri din subventii pentru investii
cota parte achitata din sursa “redeventa-impozit pe profit”

31 decembrje 2017 31 decembrie 2018
Subvençii pentru investitli

(lei) (lel)

Subven~e Buget de Stat 241.859.376 242.721.188
Subventii Fond de Coeziune 112.481.066 112.813.391

Subventii Buget Local 5.690.809 6.823.683
Subven;ii lID (redeven;a —impozit profit) 4.841.407 3.870.477

Total 364.872.658 366.228.739
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V. Analiza contului de profit ~i pierdere al S.C. Apa Târnavei Man S.A., Ia
31.12.2018

Tabel nr. 9— Contul de profit ~i pierdere Ia 31.12.2018

Descrjere Valoare Ia Valoare Ia Variatie %
31.12.2017 31.12.2018

2018-
-lei- -lei- 2017

Venituri din exploatare 23.024.994 22.534.208 (490.786) (2.1%)

Cheltuieli de exploatare 21.576.477 21.569.645 (6.832) (0.03%)

Profit f(Pierdere) din 1.448.517 964.563 (483.954) (33.4%)
exploatare

Venituri financiare 289.203 274.093 (15.110) (5.2%)

Cheltuieli financiare 1.183.818 676.239 (507.579) (42.9%)

Profit I(Pierdere) (894.615) (402.146) 492.469 (55%)
finanC iar (a)

Profit brut 553.902 562.417 8.515 1.5%

Impozit pe profit 378.768 251.618 (127.150)

Profit net 175.134 310.799 135.665

Detalierea profitului brut la nivelul Operatorului Regional se prezintä astfel:

Tabel nr. 10 - Detalierea profitului brut Ia nivelul OR
Descriere Valoare Ia Valoare Ia Variatie %

31.12.2017 31.12.2018 2018-
-lei- -Iei- 2017

Centrul Operational Media~ 1.814.225 2.311.046 496.821 27.4%
Sucursala Agnita 378.439 (9.429) (387.868) (102.5%)
Sucursala Dumbraveni (441 .737) (539.542) (97.805) 22.1%

~ a (1.197.025) (1.199.658) (2.633) 0.2%

Profit brut 553.902 562.417 8.515 1.5%

Analizánd dinamica veniturilor ~i cheltuielilor S.C. Apa Tärnavei Man S.A., In baza datelor mai sus
prezentate, constatäm urmätoarele:

— Veniturile din exploatare au scazut cu 2.1% fatã de anul 2017 datorita datelor prezentate in
tabelele de inai jos:
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Tabel ur. 11 — Tabel comparativ servicii de bazà si servicii auxiliare

Serviciu 2017 2018 Variatie

Cantitate Valoare Cantitate Valoare Cantitate Valoare

(mc) (lei, (mc) (lei,

färá TVA) färä TVA)

Apä 2.590.415 7.941.944 2.649.879 8.119.496 59.464 177.551
Canal menajer 2.170.809 6.664.393 2.231.689 6.851.298 60.880 186.905

Canal pluvial 2.420.163 2.297.345 (122.818)

Total servicii de baza 17.026.500 17.268.139 241.639

Servicii auxiliare 213.908 211.138 (2.770)

Total servicii prestate 17.240.408 17.479.277 238.869

Tabel nr. 12 — Alte venituri din exploatare

Descriere 2017 2018 Variatie %

(lei) (lei) 2018- 2017

Valoarea serviciilor realizate din fonduri publice 3.884.130 4.185.323 301.193 7.8%
locale (pnn transfer) care devin bunuri de retur

Venituri din executare garantii de buna executie In 1 769 993 - (1 769 993)
vederea remedierii defectelor aparute in PND

Venituri din penalita~i elienti datorita nerncasari Ia 130.463 173.264 42.801 32.8%
scadenta si alte vernturi din exploatare
Venituri din subventii pentru investitii - 696.344 696.344

Total 5.784.586 5.054.931 (729.655) (12.6%)

Structura cheltuielilor de exploatare se prezinta astfel:

Descriere 2017 2018 Variatie %
2018-2017

Cheltuieli cu materiale de natura stocurilor din care: 2,017,795 2.073.717 55.922 2.8%

Cheltuieli cu materialele 1.990.953 2.021.294 30.341 1.5%
Cheltuieli cu obiecte de inventar si alte materiale 26,842 52.423 25.58 1 95,3%

Cheltuieli cii utilitati si apa bruta din care: 2,170,320 2.374.259 203.939 9.4%
Cheltuieli cu energia electrica 1,543,875 1.738.613 194.738 12.6%

Cheltuieli cu gaze naturale 260,396 238.393 (22.003) (8.4%)

Apa bruta ~i suspensii deversate 366,049 397.253 31.204 8.5%

Cheltuieli cu personahul , din Care: 9,336,692 10.100.404 763.712 8.2%

Cheltuieli de naturasalariala 7,191,347 9.258.567 2.067.220 28.7%

Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de 397,367 476.496
conducere 79.129 19.9%

a) pentru director 190,727 228.696 37.969 19.9%
-componenta fixa 190,727 228.696 37.969 19.9%

-componenta variabilA 0 0

b) pentru consiliul de administratie, din care: 206,640 228.696 41.160 19.9%
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Descriere 2017 2018 Variatie %
2018-2017

-cornponenta tixa 206,640 228.696 41.160 19.9%

-componenta variabila 0 0
Cheltuieli Cu asigurarile si protectia sociala 1,747,978 365.341 (1.382.637) (79,1%)

Amortizari privind imobilizarile corporale si necorporale 944.436 978.637 34.201 3.6%
Cheltuieli privind prestatii externe 4.288.769 4.213.919 (74.850) (1.7%)

Cheltuieli Cu impozite taxe si varsaminte asimilate 397,377 460.234 62.857 15.8%

Alte cheltuieli de exploatare 357,919 59.881 (298.038) (83.3%)

Efectul ajustarilor activelor circulante, provizioanelor 2.063.169 1.308.594 (754.575) (36.6%)
Total cheltuieli de exploatare 21.576.477 21.569.645 (6.832) (0.03%)

Activitatea financiarã a Inregistrat pierdere, ca urmare a eheltuielii CU dobânda ~i a cheltuielilor
financiare din diferente de Curs Inregistrate, generate de creditul contractat CU B.C.R. pentru
cofinantare program de investitii. Diferentele de curs valutar favorabile sau nefavorabile sunt un
fenomen care flu se afla sub controlul conducerii.

Descriere 2017 2018

(lei) (Iei)
Venituri din diferente de curs valutar 248.689 154.230

Venituri din dobânzi 40.514 119.863

Cheltuieli din diferer4e de curs valutar 655.493 1 87.7 14

Cheltuieli Cu dobânda aferenta creditului 528.325 488.525
Profit (Pierdere) din activitatea financiarã (894.615) (402.146)
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VI. Execu~a bugetulni de venituri ~i cheltuieli pentru anul 2018

— INDICATORI ;;:;. ~ Realizat 6:5/4

— — VENITIJRI TOTALE ~Rd.1=Rd.2+Rd.5+Rd.6) 1 21,620 22,808 1.05

1 — Venituri totale din exploatare, din care: 2 21,457 22,534 1.05

— a) subvenhii, ef. prevederilor legale in vigoare 3 8

— b) transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 4 3,876 4,185 1.08

2 — Venituri financiare 5 163 274 1.68

3 — Venituri extraordinare 6

— — CHELTUIELI TOTALE (Rd.7=Rd.8+Rd.20+Rd.21) 7 20,600 22,246 1.08

1 — Cheltuieli de exploatare, din care: 8 19,733 21,570 1.09

A. cheltuieli cu bunuri si servicii 9 8,364 8,531 1.02

B. cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 10 700 606 0.87

C. cheltuieli cu personalul, din care: 11 10,456 10,100 0.97

CO Cheltuieli de naturä salarialA(Rd.13+Rd.14) 12 9,767 9,418 0.96

Cl ch. cu salariile 13 8,972 8,659 0.97

C2 bonusuri 14 795 760 0.96

C3 alte cheltuieli cu personalul, din care: 15

cheltuieli cu plati compensatorii aferente 16
disponibilizarilor de personal

C4 Cheltuieli aferente contractului de inandat si a altor 17 476 476 1 00
organe de conducere si control, comisii si comitete

CS cheltuieh cu asigurarile ~i protecpa socialä, fondurile 18 213 206 0.96
speciale ~i alte obIiga~ii legale

D. alte cheltuieli de exploatare 19 213 2,332 10.95

2 — Cheltuieli financiare 20 867 676 0.78

3 — Cheltuieli extraordinare 21

III — — REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 22 1,020 562

IV — — IMPOZIT PE PROFIT 23 156 252

v PROFITUL CONTABIL RAMAS DUPA 24 864 311
DEDUCEREA IMPOZITULUT PE PROFIT

Având in vedere eele mai sus prezentate, Consiliul de Administra;ie al S.C. Apa Tárnavei Man S.A.
propune spre aprobare Adunarii Generale Ordinare a Aclionarilor descärcarea de gestiune pentru
toate faptele efectuate ~i documentele semnate In timpul mandatului din anul 2018 de cätre
pre~edinte1e Consiliului de Administralie ~i de cätre Directorul General al societatii.
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