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1. Cadrul legal principal privind politica si criteriile de remunerare pentru Administratori si
Directorul General ai S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.

»  Actul Constitutiv al S.C. Apa Tirnavei Mari S.A., actualizat: art. 12.2., lit. d): Adunarea
Generald Ordinard arve, printre altele, atributiile ,,de a alege §i revoca membrii Consiliului de
Administratie; alegerea va fi flicutd exclusiv din lista de persoane propusé de Asociafie”, coroborat cu
art. 12.2., lit. h). ,,de a stabili, respectiv modifica remuneratia cuvenitid membrilor Consiliului de
Administratie ” si lit. 1). ,, de a stabili limitele generale ale remuneratiilor divectorilor’,

art. 16.5., lit. a).: , In cadrul Consiliului de Administratie se constituie: Comitetul de Nominalizare 5i
Remunerare - indeplineste in principal urmdtoarele atribufii: 1. elaboreazdi si propune Consiliului de
Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de directori §i pentru alte functii de
conducere; 2. recomandd Consiliului de Administratie candidafi pentru functiile de directori si pentru
alte functii de conducere; 3. formuleazd propuneri pentru remunerarea directorilor si a altor functii
de conducere; 4. elaboreazd un raport anual cu privire la remuneratiile 5i alfe avantaje acordate
administratorilor §i directorilor in cursul anului financiar ™

» Legea nr. 31 / 1990 privind societitile, cu modificirile si completirile ulterioare: art. 111,
alin. (2), lit. c).. AGA este obligatd ,sd fixeze remunerafia cuvenitd pentru exercifiul in curs
membrilor consiliului de administratie, dacd nu a fost stabilitd prin actul constitutiv’, art. 153718,
alin. (1): ,, Remuneratia membrilor consiliului de administrajie este stabilitd prin actul constitutiv sau
prin hotdrdre a adundrii generale a actionarilor”;

» Ordonanta de Urgentd nr. 109 / 2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, modificatd si aprobaté prin Legea 111/ 2016 :

»Comitetul de  nominalizare §i  remunerare formuleazd propuneri pentru functiile de
administratori/fmembru al consiliului de supraveghere, elaboreazd §i propune consiliului de
administrafie/consilivlui de supraveghere procedura de selectie a candidafilor pentru functiile de
director sau, dupd caz, de membru al directoratului si peniru alte functii de conducere, recomandi
consiliului de administrajie sau, dupd caz, consiliului de supraveghere candidafi peniru functiile
enumerate, formuleazd propuneri privind remunerarea directorilor/membrilor directoratului si a altor
Junclii de conducere” (art. 34, alin. (2)).

oForma contractului de mandat ce va fi incheiat cu administratorii §i remunerafia fixd a
administratorilor se aprobd in cadrul adundrii generale a actionarilor care are pe ordinea de zi
numirea membrilor consiliului de administrafie. Actul adifional la contractul de mandat incheiat de
societate cu administratorii cuprinde remunerafia variabild, obiectivele i indicatorii de performantd
Jinanciari §i nefinanciari stabiliti de adunarea generald a actionarilor, precum si cele din scrisoarea
de asteptdri” (art. 29, alin. 11).

wArt. 37. - (1} Remuneratia membrilor consiliului de adminisiratie sau, dupd caz, a membrilor
consiliului de supraveghere este stabilitd de adunarea generali a actionarilor in structura i limitele
prevdzute la alin. (2) §i (4).

(2) Remunerafia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie sau ai consiliviui de
supraveghere este formatd dintr-o indemnizatie fixd lunard si o componentd variabild. Indemmizatia
Jixd nu poate depdsi de doud ori media pe ultimele 12 luni a cdstigului salarial mediu brut lunar
pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la
nivel de clasd conform clasificatiei activitdtilor din economia nafionald, comunicat de Institutul
National de Statisticd anterior numirii. Componenta variabild se stabileste pe baza unor indicatori de
performan{d financiari §i nefinanciari negociafi si aprobafi de adunarea generald a actionarilor,
diferiti de cei aprobaji pentru administratorii executivi, deferminafi cu respectarea meiodologiei
prevazute la art. 3" alin. (5) si care urmdresc inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a socielditii §i
asigurarea respectdrii principiilor de bund guvernantd. Cuantumul componentei variabile a
membrilor neexecutivi nu poate depdsi maximum 12 indemnizafii fixe lunare.
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(3) Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de supraveghere
este formatd dintr-o indemnizafie fixd lunard care nu poate depéisi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a
cdastigului salarial mediv brut lunar pentru activitatea desflsuratd conform obiectului principal de
activitate inregisirat de societate, la nivel de clasd conform clasificatiei activitditilor din economia
nafionald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii, §i dintr-o componentd
variabild. Componenta variabild va avea la bazd indicatorii de performantd financiari si nefinanciari,
negociafi i aprobafi de adumarea generald a actionarilor, diferiti de cei aprobaji pentru
administratorii neexecutivi, determinati cu respectarea metodologiei previzute la art. 3 alin. (5).

(4) Componenta variabild a remuneratiei membrilor consiliului de administrafie sau ai consiliului de
supraveghere se revizuieste anual, in functie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in planul
de administrare §i de gradul de indeplinire a indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari
aprobafi de adunarea generald a acfionarilor, anexd la contractul de mandat.

(3) Adunarea generald a actionarilor se va asigura, la stabilirea indemnizatiei fixe lunare a fiecdrui
membru al consiliului de administrafie sau, dupd caz, a fiecirui membru al consiliului de
supraveghere, determinatd conform alin. (2) si (4), cd aceasta este justificatd in raport cu indatoririle
specifice, atribujiile Tn cadrul unor comitete consultative, cu numdrul de sedinfe, obiectivele si
criteriile de performantd stabilite tn contractul de mandat”;

»Remunerafia directorilor este stabilitd de consiliul de administrafie §i nu poate depdsi nivelul
remunerafiei stabilit pentru membrii executivi ai consiliului de administratie. Ea este unica formd de
remunerafie pentru directorii care indeplinesc si calitatea de administratori (art. 38, alin. (1));

., Remuneratia este formatd dintr-o indemnizatie fixd lunard stabilitd in limitele previzute la art. 37
alin. (3) si dintr-o componentd variabild constdnd intr-o coid de participare la profitul net al
societdlii, acordarea de actiuni, stock-options sau o schemd echivalentd, o schemd de pensii sau o altd
Jormd de remunerare pe baza indicatorilor de performantd (art. 38, alin. (2))”;

. Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de supraveghere
este formatd dintr-o indemnizatie fixd lunard care nu poate depdsi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a
cagtigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisuratd conform obiectului principal de
activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd conform clasificatiei activitdtilor din economia
nafionald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii, §i dintr-o componentd
variabild. Componenta variabild va avea la bazd indicatorii de performanid financiari §i nefinanciari,
negociafi §i aprobafi de adunarea gemerald a actionarilor, diferifi de cei aprobafi pentru
administratorii neexecutivi, determinafi cu respectarea metodologiei previzute la art. 3’ alin. (5)"
(art. 37, alin. (3));

2. Componenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare

Consiliul de Administratie al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pentru mandatul 2016 - 2020 a fost numit
prin Hotdrarile Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 3 / 2016, respectiv nr. 3 / 26.05.2017.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este un comitet consultativ permanent, constituit in cadrul
Consiliului de Administratie al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. numit pentru mandatul 2016 - 2020, in
conformitate cu prevederile art. 34 din OUG nr. 109 / 2011, modificatd si aprobata prin Legea nr. 111
/ 2016, respectiv ale art. 16.5. din Actul Constitutiv al Societitii, actualizat prin Actul Aditional nr. 7 /
2015.

Initial, Comitetul a fost desemnat in baza Deciziei CA nr. 18 / 13.06.2016, iar in urma modificarilor
survenite in ceea ce priveste componenta Consiliului de Administratie 2016 - 2020, s-a dispus
completarea postului rdmas vacant, actualmente Comitetul de Nominalizare si Remunerare fiind
reprezentat de: dl. Dorel Vlasin, Administrator Neexecutiv, si dl. Francisc Antal, Administrator
Neexecutiv, conform Deciziei CA nr. 6 /20.02.2017.
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3. Structura remuneratiei. Informatii privind Contractele de Administrare si Contractul de
Mandat al Directorului General

Prezentul raport a fost Intocmit in baza prevederilor art. 55, alin. (2) si (3) din OUG nr. 109 / 2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati si modificati prin Legea nr. 111 /
2016, potrivit ciruia ,, Comitetul de nominalizare §i remunerare din cadrul consiliului de administratie
[...] elaboreazd un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor
si directorilor [...] in cursul anului financiar. Raportul este prezentat adundrii generale a actionarilor
care aprobd situaiiile financiare anuale. Raportul este pus la dispozifia acfionarilor [...] si cuprinde
cel pufin informatii privind: a). structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile
§i componentei fixe; b). criteriile de performanid ce fundamenteazd componenta variabild a
remuneratiel, raportul dintre performanta realizatd §i remumerafie; c). considerentele ce justificd
orice schemd de bonusuri anuale sau avantaje bdnesti; d). eventuale scheme de pensii suplimentare
sau anticipate; e). informafii privind durata contractului, perioada de preaviz negociald, cuantumul
daunelor-interese pentru revocare fird justd cauzd”.

3.1. Remuneratia Administratorifor Neexecutivi in anul 2017

La jumétatea anului 2016, in urma finalizarii procedurii de recrutare si selectie desfasurate prin gija
Asociatiei de Dezvoltare Intercominitare ,,Apa Térnavei Mari” in calitate de Autoritate Publici
Tutelard, prin Hotdrarea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 3 / 07.06.2016 a fost desemnat
Consiliul de Administratie pentru Mandatul 2016 — 2020,

in contextul vacantirii a 2 (doud) Iucuri in componenta Consiliului de Administratie, prin renuntarea
la calitatea de Administrator de catre doi membri, prin Hotirdrea AGOA nr. 1/ 06.02.2017 s-a dispus
numirea a 2 (doi) Administratori Provizorii, in baza listei scurte Inaintate de citre Asociatia
Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Tarnavei Mari”, incepand cu data de 06.02.2017, pentru un mandat
de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii acestuia, pentru motive temeinice, pani la maximum 6 luni.

Ulterior, ca urmare a finalizérii procedurii de recrutare si selectie desfasurate prin gija Asociatiei de
Dezvoltare Intercominitare ,,Apa Tarnavei Mari” in calitate de Autoritate Publicd Tutelars, prin
Hotararea Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 3 / 26.05.2017, au fost definitivate cele 2
(doud) posturi, prin numirea d-nei Anuta Turcu, respectiv a d-lui Francisc Antal, ca Administratori
Neexecutivi in cadrul Consiliului de Administratie, incepind cu data de 26.05.2017, pentru perioada
de timp rémasd din exercitarea mandatului 2016 — 2020.

Astfel, la data elaborarii prezentului raport, Consiliul de Administratie al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.
este reprezentat astfel:

Consiliul de Administratie: Mandat 2016 - 2020

losif MOLDOVAN Presedintele Consiliului de Administratie
Ioan MUNTEANU Administrator Executiv si Director General
Dorel VLASIN Administrator Neexecutiv

Anuta TURCU Administrator Neexecutiv

Francisc ANTAL Administrator Neexecutiv

3.1.1. Remuneratia fixa

Prin Hotardrea AGOA nr. 3/ 07.06.2016, art. 5, a fost aprobat ,, cuantumul remuneratiei fixe lunare ce
va fi acordatd administratorilor societdfii, dupd cum wrmeazd:
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3.1. Pentru membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie, se acordi o indemnizajie fixci lunard
reprezentdnd 1,5 din media pe ultimele 12 luni a cdstigului salarial mediv brut lunar pentru
activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de
clasd conform clasificatiei activitdfilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de
Statisticd anterior numirii.

5.2. Pentru Presedintele Consiliului de Administrafie, se acordd o indemnizatie fixd lunard
reprezentdnd de 2 ori media pe uitimele 12 luni a cdstigului salarial mediu brut lunar pentru
activitatea desfdsuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de
clasd conform clasificatiei activitdfilor din economia nationald, comunicat de Institutul Nafional de
Statisticd anterior numirii.

3.3. Pentru membrii executivi ai Consiliului de Administrafie, se acordi o indemnizatie fixd lunard
reprezentdnd de 6 ori media pe ultimele 12 luni a cdstigului salarial mediu brut lunar pentry
activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de
clasd conform clasificatiei activitdtilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de
Statisticd anterior numirii”.

Conform Contractelor de Administrare pentru mandatul 2016 - 2020, incheiate de citre S.C. Apa
Tarnavei Mari S.A., prin mandatar - reprezentantul Municipiul Medias in AGA, cu fiecare
Administrator in parte, ,, Administratorul are dreptul la o remuneratie stabilitd de Adunarea Generali
a Actionarilor, in structura i limitele previzute de art. 37 din QUG nr. 109 / 2011, aprobatd si
modificaid prin Legea nr. 111 / 2016, formatd dintr-o indemnizafie fixd lunard si o componentd
variabild’” (art. 7).

.La data incheierii Contractului de Administrare/Mandat, cuantumul indemnizafiei fixe acordate unui
membru neexecutiv al Consiliului de Administrafie este in sumd brutd de 3.974 lei / lund” (art. 7, alin.
2).

wLa data incheierii Contractului de Administrare/Mandat, cuantumul indemnizafiei fixe acordate
Pregsedintelui Consiliului de Administratie este in sumd brutd de 5.298 lei / lund” (art. 7, alin. 2).

.La data incheierii prezentului Contract de Administrare/Mandat, cuantumul indemnizatiei fixe
acordate wnui membru executiv al Consiliului de Administrafie este in sumd brutd de 15.894 lei /
lund” (art. 7, alin. 2).

o Plata remunerafiei fixe se face la data de 12 a fiecdrei luni sau odatd cu plata salariilor in
Societate” (art. 8).

»Prin act aditional la Contractul de Administrare/Mandat, care va fi supus aprobdrii Adundrii
Generale a Actionarilor Societdtii, se vor stabili natura si cuantumul componentei variabile a
remunerajiei membrilor Consiliului de Administratie, precum g§i obiectivele si indicatorii de
performantd financiari §i nefinanciari” (art. 9).

In contextul aplicarii prevederilor legislative aprobate prin Ordonanta de Urgentd nr. 90/ 06.12.2017
(privind unele mdsuri fiscal-bugetare, modificarea si completarea unor acte normative si prorogarea
unor termen, publicatd in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 973 din 07.12.2017, art. 18) si Ordonanta
de Urgentd nr. 79 / 08.11.2017 (pentru modificarea si completarea Legii 227 / 2015 privind Codul
Fiscal, publicatd in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 885 din 10.11.2017), prin Hotirdrea AGOA nr. 8 /
18.12.2017, s-a aprobat modificarea cuantumului remuneratiei fixe lunare a Administratorilor
Societéatii, dupad cum urmeazi:

»Pentru membrii neexecutivi ai Consiliului de Administrafie, o indemnizatie fixii in sumd brutd de
4.765 lei / lund (art. 1.1.);

Pentru Presedintele Consiliului de Administratie, o indemnizafie fixd in sumd brutéi de 6.335 lei / und
(art. 1.2.);

Pagina 6 din 11



Pentru membrii executivi ai Consiliului de Administratie, la nivelul unei indemnizatii fixe brute de
19.058 lei / lund (art. 1.3.)".

In consecinti, au fost incheiate Acte Aditionale la Contractele de Administrare cu privire la
modificarea cuantumului remuneratiei fixe lunare a Administratorilor Societifii.

Sintetizdnd  aspectele anterior consemnate, cuantumul remuneratiei fixe brute datorate
Administratorilor S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. in anul 2018 a fost de 247.800 lei.

3.1.2. Remuneratia variabila

Referitor la componenta variabild a remuneratei Administratorilor, la data prezentei riméan in vigoare
prevederile Hotardrii AGOA nr. 4 / 28.07.2016, prin care s-a aprobat , acordarea componentei
variabile a remuneratiei membrilor Consiliului de Administratie al S.C. Apa Tdrnavei Mari S.A.. in
wrmdtoarele conditii: Componenta variabild a remunerafiei se va acorda in conditiile in care nivelul
de realizare a indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari, fundamentafi in baza
Componentei de Administrare a Planului de Administrare al S.C. Apa Térnavei Mari S.A., pentru
perioada 2016 - 2020, este egald sau depdseste 100%. Cuantumul componentei variabile «
remunerafiei nu va depdsi contravaloarea a 6 indemnizatii fixe lunare, urmdnd a fi aprobat de cdtre
Adunarea Generald a Actionarilor, in cadrul sedinfei de aprobare a exercifiului financiar pentru anul
precedent. Componenta variabild a remunerafiei va fi pldtitd in termen de 3 Iuni de la aprobare.
Componenta variabild a remunerafiei se va acorda cu respectarea normelor metodologice de stabilire
a indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari si a componeniei variabile a remuneratiei,
elaborate de Ministerul Finantelor Publice impreund cu ministerele de resort care indeplinesc
airibufii de autoritate publicd tutelard peniru intreprinderile publice, conform art. 3' alin. (5) din
QUG nr. 109 /2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd si modificatd
prin Legeanr. 111/2016”.

in baza Hotirarii AGOA nr. 4 / 11.09.2017 s-au aprobat indicatorii de performanti financiari si
nefinanciari, fundamentafi pe baza Planului de Administrare 2016 - 2020, revizuiti in conformitate cu
prevederile Hotararii nr. 722 / 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.
109 /2011.

In vederea asumarii setului de indicatori de citre Administratorii Societdtii, au fost incheiate Acte
Aditionale la Contractele de Administrare, cu privire la indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari fundamentati pe baza Componentei de Administrare a Planului de Administrare 2016 -
2020, revizuifi in conformitate cu prevederile Hotirarii nr. 722 / 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109 /2011 (conform art. 4, Hot. AGOA nr. 4/ 11.09.2017).

Indicatorii de performantd financiari i nefinanciari se considerd a fi indepliniti prin obtinerea unui
procent de 85%. In situatia in care nivelul de realizare a indicatorilor este de / depaseste 100%,
Consiliul de Administratie este indreptatit la acordarea componentei variabile a remuneratiei.

Mentiondm cé, in anul 2018, nu s-a acordat componenta variabild a remuneratiei.

3.2. Remuneratia Directorului General in anul 2017

Dupé perioada de interimat (14.11.2016 — 02.02.2017, conform Contractului de Management al
Directorului General Interimar nr. 78 / 2016), ca urmare a finalizirii unei noi proceduri de recrutare si
selectie desfagurate prin grija Consiliului de Administraie, in temeiul Deciziei CA ar. 5 / 02.02.2017,
dl. Ioan Munteanu a fost numit Director General si a incheiat cu Societatea Contractul de Management
nr. 12 / 2017, incepénd cu data de 02.02.2017, pentru perioada de timp ramasi din exercitarea
mandatului 2016 - 2020, respectiv pana la data de 21.07.2020.
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3.2.1. Remuneratia fixa
Conform art. 8 din Contract, ,, Directorul General va fi indreptdtit la o remuneratie formatd din:

a). o remunerafie fixd, in sumd brutd de 15.894 lei / lund, conform Deciziei Cownsiliului de
Administrafie nr. 5 din data de 02.02.2017. Indemnizatia va fi achitaid in 2 rate lunare, la data
pldtilor de avans §i lichidare a angajatilor Societdtii;

b). o remunerafie variabild, in functie de modul de realizare a obiectivelor §i indicatorilor de
performantd aferenfi Componentei de Management a Planului de Administrare. La data inceheierii
prezentului Contract de Management, conform prevederilor Deciziei CA nr, 31 / 2016, cuantumul
componentei variabile a remunerafiei nu va depdsi contravaloarea a 6 indemnizafii fixe lunare,
urmand a fi aprobat de cdtre Adunarea Generald a Actionarilor, in cadrul sedinfei de aprobare a
exercifiului financiar pentru anul precedent §i pldtitd in termen de 3 luni de la aprobare.

¢). remuneratia Directorului General, obfinutd in temeiul contractului de mandat, este asimilatd din
punct de vedere fiscal veniturilor din salarii si se impoziteazd potrivit legislatiei in materie”.

Avénd in vedere prevederile art. 38, alin. (1) din QUG nr. 109 / 2011, actualizatd, , remuneratia
direciorilor este stabilitd de consiliul de administratie 5i nu poate depdgi nivelul remuneratiei stabilit
pentru membrii executivi ai consiliului de administratie. Ea este unica formd de remunerafie pentru
directorii care indeplinesc si calitatea de administratori”, {inind seama de faptul ci Directorul
General al S.C. Apa Térnavei Mari S.A. este si Administrator Executiv in cadrul Consiliului de
Administratie, s-a aprobat cuantumul indemnizatiei fixe acordate directorului general la suma bruti de
15.894 lei / lund, aceasta fiind unica forma de remuneratie.

In contextul aplicarii prevederilor legislative aprobate prin Ordonanta de Urgenid nr. 90/ 06.12.2017
(privind unele mdsuri fiscal-bugetare, modificarea si completarea unor acte normative si provogarea
unor termen, publicatd in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 973 din 07.12.2017, art. 18) si Ordonanta
de Urgentd nr. 79 / 08.11.2017 (pentru modificarea si completarea Legii 227 / 2015 privind Codul
Fiscal, publicatd in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 885 din 10.11.2017), prin Hotararea AGOA nr. 8 /
18.12.2017, s-a aprobat modificarea cuantumului remuneratiei fixe lunare acordate Directorului
General.

In consecintd, a fost incheiat Actul Aditional nr. 2 / 18.12.2017 la Contractul de Mandat / de
Management, cu privire la modificarea cuantumului remuneratiei fixe lunare a Directorului General,
dupd cum urmeazi: ,, Remuneratia fixd la care are dreptul d-ul Munteanu Ioan, in calitate de Director
General, este in sumd brutd de 19.058 lei / lund. Aceasta este unica formd de remunerare fixd a
Directorului General, di. loan Munteanu, care este si Administratorul Executiv al Societdtii. In
situatia In care, indiferent de motiv, Contractul de Administrare nr. 83 / 14.12.2016 inceteazd,
remunerafia va ramdne cea stabilild prin prezeniul contract”.

Sintetizdnd aspectele anterior consemnate, cuantumul remuneratiei fixe brute datorate Directorului
General al S.C. Apa Térnavei Mari S.A. in anul 2018 a fost de 228.696 lei.

3.2.2. Remuneratia variabila

o~ Indicatorii de performantd financiari §i nefinaciari aprobafi constituie elemente fafd de care se
determind componenta variabild a remuneratiei pentru directorii societdtii” (OUG nr. 109 / 2011,
actualizatd, art. 38, alin. {3)).

Referitor la componenta variabild a remuneratei Directorului General, la data prezentei riméan in
vigoare prevederile Deciziei CA nr. 31 / 25.07.2016, prin care Consiliul de Administratie a decis
waprobarea acorddrii componentei variabile a remuneratiei Directorului General al S.C. Apa
Tarnavei Mari S.A.. in urmdtoarele conditii: Componenta variabild a remuneratiei se va acorda in
condifiile in care nivelul de realizare a indicatorilor de performanid financiari si nefinanciari,
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Jundamentafi in baza Componentei de Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Térnavei
Mari S.A., pentru perioada 2016 - 2020, este egald sau depdseste 100%. Cuantumul componentei
variabile a remunerafiei nu va depdsi contravaloarea a 6 indemnizafii fixe lunare, urmdnd a fi
aprobat de citre Adunarea Generald a Actionarilor, in cadrul sedinjei de aprobare a exercitiului
[financiar pentru anul precedent. Componenta variabildi a remuneratiei va fi pldtitd in termen de 3 luni
de la aprobare. Componenta variabild a remunerafiei se va acorda cu respectarea normelor
metodologice de stabilire a indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari si a componentei
variabile a remuneratiei, elaborate de Ministerul Finantelor Publice impreund cu ministerele de
i(:’SOH’ care indeplinesc atribufii de autoritate publicd tutelard pentru intreprinderile publice, conform
art. 3" alin. (5) din QUG nr. 109/ 2011 privind guvernanfa covporativi a intreprinderilor publice,
aprobaid §i modificatd prin Legea ny. 11172016,

in baza Deciziei CA nr. 14 / 24.05.2017 s-au aprobat indicatorii de performanti financiari si
nefinaciari, fundamentati pe baza Componentei de Management a Planului de Administrare al
S.C. Apa Téirnavei Mari S.A. propusd spre implementare de citre Directorul General, dl. Ioan
Munteanu, pentru perioada de timp rimasi din exercitarea mandatului 2016 - 2020.

fn vederea asumarii setului de indicatori de catre Directorul General al Societitii, a fost incheiat un
Act Aditional la Contractul de Management / de Mandat, cu privire la indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari fundamentati pe baza Componentei de Management a Planului de
Administrare 2016 - 2020, revizuiti In conformitate cu prevederile Hotararii nr. 722 / 2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a QUG nr. 109/ 2011.

Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari se considerd a fi Indepliniti prin obtinerea unui
procent de 85%. In situatia in care nivelul de realizare a indicatorilor de performantd financiari §i
nefinanciari fundamentafi pe baza Componentei de Management a Planului de Administrare al S.C.
Apa Tarnavei Mari S.A. este egal sau depageste 100%, Directorul General este indreptitit la acordarea
componentei variabile a remuneratiei, In conditiile stipulate prin Decizia CA nr. 31 / 2016, anterior
consemnate,

Mentiondm c&, n anul 2018, nu s-a acordat componenta variabild a remuneratiei.
3.3. Informatii privind Contractele de Administrare si Contractul de Mandat 2016 - 2020

3.3.1. Contractele de Administrare 2016 - 2020

La data elabordrii prezentului raport, Consiliul de Administratie al S.C. Apa Téarnavei Mari S.A.,
numit pentru mandatul 2016 — 2020, prin Hotérarile Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 3 /
07.06.2016, respectiv nr. 3/ 26.05.201, este reprezentat dupd cum urmeazi:

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Mandat 2016 - 2020

Nume si Functie / Calitate Contract / Aprobare Perioada
prenume contract

Contract de Administrare nr. 47 /2016 | ¢7.06.2016 -

Tosif | Pregedinte CA
Moldovan Iosi regedinte Hotirirea AGOA nr. 3/07.06.2016 | 06.06.2020

Contract de Administrare nr. 51/2016 | 07.06.2016 -

Vlagin Dorel Administrator Neexecutiv Hotararea AGOA nr. 3 /07.06.2016 06.06.2020

Contract de Administrare nr. 46/ 2017 | 26.05.2017 -

Turcu Anuta Administrator Neexecutiv Hotrdrea AGOA nr. 3 / 26.05.2017 06.06.2020
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Mandat 2016 - 2020

Nume si Functie / Calitate Contract / Aprobare Perioadi
prenume contract

Contract de Administrare nr, 47 /2017 | 26.05.2017 -

Antal Francisc Administrator Neexecutiv Hotirirea AGOA nr. 3 / 26.05.2017 06.06.2020

Contract de Administrare nr. 83 /2016 | 31.12.2016 -

Munteanu Ioan Administrator Executiv Hotirire AGOA nr. 6 7 14.12.2016 06.06.2020

Acte Aditionale la Contractele de Administrare

Nr./Data Obiect Aprobare
Act Aditional nr. 1/ Indicatorii de  performantd financiari  si | Hotirdrea AGOA
11.09.2017 nefinanciari fundamentati pe baza Componentei de | 1y 4 /11.09.2017

Administrare a Planului de Administrare 2016 —
2020, revizuiti in conformitate cu prevederile
Hotararii nr. 722 / 2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109

/2011
Act Aditional nr. 2/ Modificarea cuantumului remuneratiei fixe lunare | Hotardrea AGOA
18.12.2017 a Administratorilor Societatii (stipulat la art. 7.2. | 5y 8/18.12.2017

din Contractul de Administrare), in contextul
aplicdrii prevederilor legislative aprobate prin
Ordonanta de Urgentd nr. 90 / 06.12.2017 si
Ordonanta de Urgentd nr. 79/ 08.11.2017

Act Aditional nr. 3/ Nivelul propus pentru anul 2018 pentru indicatorii | Hotiararea AGOA nr.
19.03.2018 de performantd financiari si nefinanciari aferenti { 1/19.03.2018
Componenter de Administrare a Planului de
Administrare 2016 — 2020, aprobati prin Hotararea
AGOA nr. 4/2017

Act Aditional nr. 4 / Nivelul propus pentru anul 2019 pentru indicatorii | Hotéirdrea AGOA nr.
19.04.2019 de performantd financiari gi nefinanciari aferenti | 1/19.04.2019
Componentet de Administrare a Planului de
Administrare 2016 — 2020, aprobati prin Hotdrarea
AGOA nr. 4/2017

3.3.2. Contractul de Mandat 2016 - 2020 al Directorului General al S.C. Apa Tirnavei Mari

In contextul vacantirii postului de Director General, in temeiul prevederilor art. 642 alin. (1) si (2) din
QUG nr. 109 / 2011, aprobatd $i modificatd prin Legea nr. 111 / 2016, prin Decizia CA nr. 42 /
07.11.2016, Consiliul de Administratie a decis numirea, incepand cu data de 14.11.2016, a domnului
lIoan Munteanu in funciia de Director General Interimar al S.C. Apa Térnavei Mari S.A., pani la data
finalizarii procedurii de selectie pentru ocuparea postului de director general, durata mandatului
interimar neputind depési 4 luni, cu posibilitatea prelungirii acestuia, pentru motive temeinice, pani la
maximum 6 luni (a se vedea Contractul de Management al Directorului General Interimar nr. 78 /
07.11.2016, In vigoare incepand cu data de 14.11.2016).

La finalizarea procedurii de recrutare si seclectie, desfisurate prin grija membrilor neexecutivi ai
Consiliului, cu respectarea etapelor de parcurs previzute de legislatia in vigoare, in baza Deciziei CA
nr. 5/02.02.2017, Consiliul de Administratie a decis numirea domnului Ioan Munteanu in functia de
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Director General al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. si aprobarea incheierii de catre acesta cu Societatea a
Contractului de Management nr. 12 / 2017, incepand cu data de 02.02.2017, pentru perioada de timp
ramasd din exercitarea mandatului 2016 - 2020, respectiv pani la data de 21.07.2020.

DIRECTORUL GENERAL
Mandat 2016 - 2020

Nume si prenume

Functie / Calitate Contract / Aprobare

Perioadi contract

Munteanu Joan

Contract de Management al
Directorului General Interimar nr.
78 /07.11.2016, in vigoare
incepénd cu data de 14.11.2016

Decizia CAnr. 42/07.11.2016

Director General
Interimar

14.11.2016 -

4 luni / max. 6 luni

Contract de Management /

. 02.02.2017 -
Munteanu loan Director General de Mandat nr. 12 /02.02.2017 21.07.2020
Decizia CA nr. 5/02.02.2017
Acte Aditionale la Contractul de Management
Nr. / Data Obiect Aprobare
Act Aditional nr. 1/ Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari | Decizia CA
11.09.2017 fundamentati pe baza Componentei de Management a

Planului de Administrare 2016 - 2020, revizuiti 1in
conformitate cu prevederile Hotararii nr. 722 / 2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109

nr. 14/24.05.2017
Decizia CA nr.
24 /07.09.2017

/2011 Hotararea AGOA
nr. 4/11.09.2017
Act Aditional nr. 2/ Modificarea cuantumului indemnizatiei fixe acordate | Decizia CA nr.

18.12.2017

Directorului General (art. 8.1., lit. a). din Contractul de
Management), in contextul aplicarii prevederilor legislative
aprobate prin Ordonanta de Urgentd nr. 90 / 06.12.2017 si
Ordonanta de Urgenta nr. 79/ 08.11.2017

39/15.12.2017
Hotararea AGOA nr.
8/18.12.2017

Act Aditional nr. 3 /
19.03.2018

Nivelul propus pentru anul 2018 pentru indicatorii de
performantd financiari si nefinanciari aferenti Componentei
de Management a Planului de Administrare 2016 - 2020,
aprobati prin Decizia CA nr. 14 /2017

Decizia CA nr.
9/12.03.2018
Hotararea AGOA nr.
1/19.03.2018

Act Aditional nr. 4 /
19.04.2019

Nivelul propus pentru anul 2019 pentru indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari aferenti Componentei
de Management a Planului de Administrare 2016 - 2020,
aprobati prin Decizia CA nr. 14 /2017

Decizia CA nr.
§/16.04.2019
Hotararea AGOA nr.
1/19.04.2019

intocmit,

Comitetul de Nominalizare si Remunerare
S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.

Dorel VLASI /
Francisc ANT )
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