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Partea I -a — Informavi generale

1.1. Identificarea institutiei publice

Raportul de activitate prezinta modul de organizare ~i desfasurare a activitatii de audit
public intern Ia nivelul S.C, Apa Tarnavei Man S.A., cu sediul in , MEDIA$, Str. Aleea Comandor
Dimitrie Moraru nr. 19, Jud. SIBIU, ROMAN IA ~i a fost inflintata in 7 decembrie 2006, ca operator
regional unic de apa ci apà uzatà pentru nord-estul judelului Sibiu ~i funclioneaza efectiv din 1
ianuarie 2007. Societatea a preluat inilial activitatea serviciilor de apä — canal din Mediac, Agnita
~i Dumbràveni, iar, in viitor, va furniza servicii de profil In Copca Mica ~i toate localitatile rurale
membre ADI ,,Apa Târnavei Marl” din partea de nord - est a jude~ului Sibiu.

Obiectivul managementului societaVi este obtinerea performanlei opera~ionale ~i financiare,
care sã ne recomande ca o companie competitivã pe piala serviciilor de alimentare cu apä ~i de
canalizare din Romania, prin promovarea unei imagini favorabile ~i ImbunataVrea constanta a
indicatorilor de performanla.

Activitatea de audit public intern al SC Apa Tarnavei Man SA se afla sub autoritatea Primariei
Mediac iar functionarea structurii este asiguratä de cätre doamna Luca Marieta Ofelia cu
urrnatoarele date de contact:

- Telefon: 0040/269/841425
- Email: ofelia. Iuca@apatarnaveLro

1.2. Scopul raportului

Scopul raportului este de a prezenta activitatea de audit intern desfàcuratà atât Ia nivelul
structurii de audit public intern din cadrul Sc Apa Târnavei Man SA cat ~i Ia nivelul structurilor de
audit public intern din cadrul entitalilor subordonate sau aflate sub autoritatea acesteia.

Raportul este destinat atât conducerii Sc Apa Tarnavei Man SA, care poate aprecia
rezultatul muncii auditorilor publici interni, cat ~i UCAAPI ~i Cur~ii de Conturi a Romaniei, find
unul dintre principalele instrumente de monitorizare a activitalii de audit public intern.

1.3. Perioada de raportare

Prezentul raport anual de activitate prezintã stadiul organizärii ~i funclionarii structurii de
audit intern Ia data de 31 decembrie 2018 In cadrul SC Apa Târnavei Man SA Mediac.

De asemenea este prezentatã activitatea de audit intern desfãsuratã de structura de audit
din cadrul sc Apa Tarnavei Man SA Mediac in cursul anului 2018, cu respectarea cerintelor
minime de raportare solicitate de ~CAAPI in cadrul formatului standard al raportului anual aferent
anului 2018.

1.4. Persoanele care au intocmit raportul ~i calitatea acestora

Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul structurii de audit intern din SC
Apa Tarnavei Man SA Medias. Persoanele implicate In acest proces, precum ~i datele de
contact aferente acestora sunt prezentate In tabelul de mai jos:

Nr. crt. Nume Prenume Funclia I Telefon E-mail

Luca Marieta Auditor Intern 0269-841425 ofelia.Iuca©apatarnavei.roOfelia1.

tucél



1.5. Documentele analizate

- Normele metodologice specifice exercitarii activitatii de audit intern din cadrul S.C. Apa Tarnavei
Man S.A.;
- Misiunile de audit desfa~urate de Compartimentul Audit Public Intern din cadrul SC Apa
Tarnavei Man SA aferentanului 2018, aprobate prin Planul de Audit Nr. 2231/28.03.201 8;

-Raportul de Audit Public Intern Nr. 7641/15.10.2018, privind misiunea de audit desfasurata in
cursul anului 2018.

Baza Iegala de elaborare a raportului:
- Legea nr. 672/2002 (actualizata) privind auditul public intern;
- Ordonanta Guvernului Nr. 37/2004 pentru modificarea si completarea reglementarilor pnivind
auditul intern, prin care s-a realizat armonizarea prevedenilor Legii 672/2002 privind auditul public
intern cu prevedenile referitoare Ia auditul financiar;
-Hotararea de Guvern nr. 1086/2013 Norme generale pnivind exercitarea activitatii de audit public
intern;
- OMFP Nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etica a auditorului intern;
- OUG nr. 109/20011 privind guvernanla corporativä a intrepninderilor publice;
- Normele proprii privind organizarea si exercitarea activitatii de audit intern in cadrul societãlii.

Partea a li-a — Prezentarea activitatii de audit public intern aferente anului 2018

Planificarea reprezintä activitatea prin intermediul càreia se pun de acord sarcinile ce
trebuie Indeplinite pe o anumita perioada de timp cu resursele disponibile pentru indeplinirea
acestor sarcini.

In ceea ce prive~te functia de audit public intern, activitatea de planificare se realizeaza
multianual, pe o perioada de 3 ani, dar ~i anual. Calculul ~i repartizarea resurselor se realizeaza
doar pe onizontul de timp mai scurt (1 an),

11.1. Planificarea activitãtii

La nivelul SC APA TARNAVEI MARl SA a fost aprobat planual anual de audit public intern
nr. 2231 /28.03.2018 care cuprinde 1 misiune de asigurare si alte activitati.

11.2. Misiunile de audit public intern realizate

La nivelul SC APA TARNAVEI MARl SA, conform planului anual de audit public intern s-a
efectuat I misiune de asigurare Nu s-au efectuat misiuni de evaluare sau misiuni ad-hoc.

Gradul de realizare a planului de audit public intern este de 81% deoarece perioada
alocata desfà~uranii activita~i de planificare ~i raportare nu a fost acoperita postul de auditor fUnd
vacant incepand cu data de 23.10.2018 pânä Ia sfar~ituI perioadei de raportare.

Avand In vedere faptul cã In cadrul unei misiuni de asigurare se pot aborda mai multe
domenii, s-a constatat cà In cadrul a:

- [0] misiuni de asigurare s-a abordat domeniul bugetar;

- [0] misiuni de asigurare s-a abordat domeniul financiar-contabil;

- [0] misiuni de asigurare s-a abordat domeniul achiziliilor publice;

- [0] misiuni de asigurare s-a abordat domeniul resurselor umane;

- [0] misiuni de asigurare s-a abordat domeniul IT;

- [0] misiuni de asigurare s-a abordat domeniul juridic;
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- [0] misiuni de asigurare s-a abordat domeniul fondurilor comunitare;

- [0] misiuni de asigurare s-a abordat domeniul funciiilor specifice entita~ii;

- [0] misiuni de asigurare s-a abordat domeniul SCM/SCIM;
- [1] misiuni de asigurare s-au abordat alte domenii.

In cadrul misiunilor de audit intern derulate In cursul anului 2018 nu s-au constatat
iregularitai.

Nu au existat recomandarile neinsu~ite.
Referitor Ia urmärirea implementàrii recomandàrilor, In cursul anului 2018 au fost

urmãrite un numãr de [7] recomandari, cu urmatoarele rezultate:

- [5] recomandari implementate, in termenul stabilit;
- [2] recomandäri neimplementate, cu termenul de implementare depa~it.

Partea a Ill-a — Situatia actuala a auditului public intern

111.1. Infiintarea ~i functionarea auditului intern

111.1.1. Inflinlarea auditului intern

La nivelul SC APA TARNAVEI MARl SA functia de audit intern este Infiintata prin structurä
proprie de audit public intern, respectiv compartiment.

- ~QRGANIZeLRE FUNCTICNARE

Sc APA TARNAVEI
MARl SA

Functionala
20.02.2018-22.10.2018

Compa~ment ____________________________

Prin structurã (cu postul ocupat)

de audit intern I proprie de audit Ipublic intern I Nefunctionala
1-post I 01.01.2018-19.02.2018

23.10.2018-31.12.2018

(cu postul vacant)

111.1.2. Functionarea auditului intern

Pentru desfa~urarea activitatii de audit intern in cadrul Sc Apa Târnavei Man SA a fost
inflintat Compartimentul de Audit Intern, direct In subordinea Directorului General, asigurandu-se
astfel independenta necesarà desfa~urarii activitätii de audit intern, In scopul unei evaluäri
obiective a eventualelor nereguli constatate ~i formularea unor recomandãri adecvate solutionarii
acestora. Compartimentul de audit intern este adecvat ca numàr de persoane nevoilor actuale ale
societatii ~i raspunde cerintelor managementului general de soIu~onare a problemelor ridicate.

111.2. Raportarea activitaii de audit public intern

Auditul public intern functioneaza prin structura proprie Ia sc Apa Târnavei Man SA si se
afla sub autoritatea Primariei Media~.

Luc,q OFa/,q



111.3. lndependena structurii de audit public intern ~i obiectivitatea auditorilor

Independen~a este atributul func~iei de audit intern in timp ce obiectivitatea este apanajul
auditorilor interni. Pentru pästrarea acestor atribute, trebuie respectate anumite criterii, cum ar fi:

Pentru pästrarea independentei structurii do audit public intern:

• functia de audit intern trebuie sa raporteze direct managementului superior al organizatiei;
• numirea ~i destituirea managementului funcVei de audit intern respectiv a auditorilor interni
trebuie sà Vie supuse procesului de avizare, conform legii.

Pentru pãstrarea obiectivita;ii auditorilor interni:

• Auditorii interni nu trebuie impIica~i In activitatile pe care le pot audita;

• Auditorii interni trebuie sà-~i declare independenta in cadrul misiunilor de audit intern ~i
evaluare efectuate.

Aceste aspecte se regãsesc in baza Iegala actualã, respectiv Legea nr. 672/2002,
republicata ~i HG nr. 1086/2013. De asemenea, aspecte similare se regãsesc in practica
internationala de audit intern stipulatã in Standardele Internalionale de Practica Profesionala in
Auditul intern (IPPF) emise de catre Institutul Auditorilor Interni (vezi Standardele de Ia 1100 Ia
1130).

111.3.1. lndependen;a structurii de audit public intern

Compartimentul de audit intern este organizat in subordinea directa a directorului general
al SC Apa Tarnavei Man SA, cànjia ii sunt raportate toate activitalile desfa~urate de catre
Compartimentul Audit Intern. Serviciul exercita o funclie distincta ~i independenta de activitatile
societàtii. Prin atributiile sale nu trebuie sa lie implicat In elaborarea procedurilor de control intern.
Comunicarea este atat formala (prin adrese scrise) cat si informala (prin intalniri ocazionale sau
periodice cu conducatorul entitatii). Ambele forme de comunicare sunt utilizate.

Auditorii interni trebuie sà-~i indeplineasca atribuliile In mod obiectiv ~i independent, cu
profesionalism ~i integritate, potrivit normelor ~i procedurilor specifice activitaiii de audit public
intern. Independenta reprezintà libertatea in raport cu condiliile care ameninta capacitatea
activitätii de audit intern de a realiza sarcinile de audit intern intr-o manierã nepàrtinitoare. Pentru
a atinge nivelul de independenla necesar realizarii eficace a sarcinilor de audit intern, auditorul
are acces direct ~i fara restrictii Ia conducerea superioara ~i Ia consiliu. Ameninlarea Ia adresa
independentei este gestionat Ia nivelul fiecarei misiuni, funclii ~i societate.

Obiectivitatea este o atitudine mentala impar~iala ce permite realizarea misiunilor astfel
incât sã se poatà privi cu incredere rezultatul muncii de audit ~i sã nu lie nevoit auditorul sã faca
nici un compromis cu privire Ia calitate. Auditorul nu trebuie sa se lase influenlat de alte persoane
in ceea ce prive~te aprecirea br profesionalã in legatura cu aspectele de audit.

Pozitia din realitate corespunde cu cea din organigramã. In cursul anului 2018 au existat
modificari de personal in cadrul Compartimentului de Audit Intern. Toate procedurile de
numire/revocare a auditorilor interni in cursul anului 2018 au fost respectate.

111.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

La nivelul Sc APA TARNAVEI MARl SA declaratia de independenta este completata de
auditori cu ocazia fiecãrei misiuni de audit intern. In cursul anului 2018, nu au fost constatate
probleme in urma completarii declaratiilor.

Luc4 °PEL’A



111.4. Asigurarea cadrului metodologic ~i procedural

Cadrul metodologic ~i procedural aferent activitatii de audit public intern se refera Ia
aspecte care sunt de naturä a asigura buna desfa~urare a acestei activitati, prin prisma
metodologiilor ~i a procedurilor aplicabile, luând In calcul ~i aplicarea ~i respectarea codului de
conduita etica al auditorului public intern.

Referitor Ia aceste aspecte, activitatea de audit public intern a fost reglementatà Incepand
cu anul 2003, pe langa legisIa~ia primarã cunoscutä, ~i de OMFP nr. 38/2003 pentru aprobarea
Normelor generale privind exercitarea activitalii de audit public intern.

In anul 2013, ulterior modificarii ~i republicarii Legii auditului public intern, a fost emisã HG
nr. 1.086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public
intern. Aceasta aduce o serie de modificari ~i imbunatatiri pentru vechea versiune a normelor
generale. Ambele versiuni ale normelor generale prevedeau emiterea de norme proprii de audit
public intern.

Referitor Ia procedurarea activitatilor din cadrul structurii de audit public intern, acestea
sunt supuse ~i ele emiterii de proceduri de sistem sau operalionale, dupa caz. Noliunea de
procedura este utilizata In cadrul prezentului raport in sensul dat de OSGG nr. 400/2015, cu
modificarile ~i completärile ulterioare.

Avand in vedere acest lucru, este necesar ca structurile de audit public intern sã analizeze
~i sã decida câte dintre activitalile derulate trebuie sä fle procedurate (adica sã se emitã 0
procedurã scrisä pentru acea activitate). In acest context gradul de procedurare poate varia de Ia
o entitate Ia alta, In funcVe de judecata profesionala aplicata. De asemenea, pentru activitalile
procedurabile, se va stabili care este gradul de emitere a procedurilor. In mod firesc linta este de
100%, urmarindu-se apropierea cat mai mult de acest scor.

111.4.1. Emiterea normelor proprii

La nivelul SC APA TARNAVEI MARl SA, au fost mentinute normele proprii avizate de
Primaria Municipiului Media~ cu avizul nr.17047 / 10.12.2017. In anul 2018 nu s-au actualizat
normele de functionare existente.

111.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activitatii de audit public intern

La nivelul compartimentului de audit public intern al SC APA TARNAVEI MARl SA
procedurile opera~ionaIe de lucru nu au fost actualizate in cursul anului 2018.

111.5. Asigurarea ~i imbunàta~irea calitatii activitatii de audit intern
111.5.1. Elaborarea ~i actualizarea Programului de Asigurare ~i Imbunãtáire a CalitaVi

(PAIC)

In conformitate cu prevederile punctului 2.3.7. din anexa nr. 1 Ia HG nr. 1086/2013, Ia
nivelul structurii de audit public intern se elaboreaza un program de asigurare ~i Imbunatatire a
caIita~ii (PAIC) sub toate aspectele auditului intern, care sä permitä un control continuu al
eflcacitãtii acestuia.

Programul de asigurare ~i imbunataVre a calitalii activitatii de audit intern trebuie sä
garanteze cã activitatea de audit intern se desfä~oara in conformitate cu normele, instrucliunile ~i
Codul privind conduita etica a auditorului intern ~i sa contribuie Ia Imbunatatirea activitalii
structurii de audit public intern.

Un PAIC ar trebui sä ajute Ia exprimarea unor concluzii cu privire Ia calitatea activitàlii de audit
intern ~i sà duca Ia efectuarea unor recomandari pentru implementarea unor imbunataiiri
corespunzãtoare a acestei activitali. Acest program ar trebui sä permità o evaluare a:

LocA
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• Conformitätii Cu baza legalä In vigoare;

• Contributiei auditului intern Ia procesele de guvernantä, management al riscurilor %i

controlul organiza~iei;

• Acoperirea integrala a sferei auditabile;

• Respectarea legilor, reglementarilor ~i procedurilor pe care activitatea de audit intern
trebuie sà le respecte;

• Riscurile care afecteaza functionarea auditului intern.
PAIC ar trebui sã impunà o abordare sistematicã ci disciplinata a procesului de autoevaluare

periodicà, inclusiv modalitatea de realizare a autoevaluarilor periodice pentru fiecare an
intermediar intre evaluarile externe.

Un PAIC pe deplin functional exercità o monitorizare permanenta a activitatii de audit intern ci
o autoevaluare periodica a acesteia pentru a asigura conformitatea cu cadrul legal ci procedural
aplicabil.

Cu ajutorul acestui proces, evaluarea externã ar trebui sã devina efectiv o oportunitate de a
obtine noi idei de Ia evaluator sau de Ia echipa de evaluare, cu privire Ia modalitatile de
Imbunatatire a calitatii generale a auditului intern, a eflcientei ci a eflcacitatii.

La nivelul SC APA TARNAVEI MARl SA In cadrul compartimentului de audit public intern
din sectorul public nu s-a intocmit un Program de asigurare ~i ImbunataVre a calitatii activitatii de
audit intern.

111.5.2. Realizarea evaluàrii externe

Complementar PAIC, calitatea functiei de audit intern se poate imbunatati prin evaluarile
externe. Aceste evaluári trebuie efectuate Ia flecare cinci ani, conform cerinlelor Iegislaiei
nationale, dar ~i standardelor internationale de audit intern emise de càtre Institutul Auditorilor
Interni (IIA). Obiectivul evaluarii externe este de a evalua activitatea de audit intern din punctul de
vedere al conformitatii cu definitia auditului intern, cu cerintele codului de eticà ~i cu prevederile
Iegisla~iei nationale In domeniu.

Evaluarile externe se pot concentra, de asemenea, pe identificarea oportunitatilor de
imbunatalire a functiei de audit intern, oferind sugestii pentru a imbunatati eficacitatea acestei
activitati ~i promovand idei pentru a spori imaginea ~i credibilitatea functiei de audit intern.

La nivelul SC APA TARNAVEI MARl SA activitatea de audit public intern nu a fost
evaluata de cãtre UCAAPI sau de cãtre alte entitäti.

111.6. Resursele umane alacate structurii de audit intern

Intr-un moment In care se pune accent sporit pe responsabilitatea organiza~ionala, pe
imbunatâlirea controlului intern, pe managementul riscurilor ~i pe guvernan~a corporativa, ar
trebui sa se punä tot mai mult accent ci pe structurile de audit intern.

Pentru a-ci Indeplini obiectivele, este important ca structura de audit intern sä aibä acces
Ia resurse umane care sä posede abilitatile necesare In acest scop.

111.6.1. Ocuparea posturilor Ia data de 31 decembrie a anului de raportare

La nivelul Sc APA TARNAVEI MARl SA, Ia data de 31 decembrie 2018, structura de
audit public intern avea alocat un numãr de I post, dintre care 0 posturi ocupate cii post vacant.
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111.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare

FluctuaVa personalului se referà Ia plecarea unei persoane dintr-o entitate publica ~i poate
fi destul de costisitoare. Fluctuatia de personal are un impact negativ atunci cand, prin plecarea
angaja~iIor, se pierd atát competene deosebite cat ~i experien~ä.

0 institu~ie publicä care are o rata mare a fluctualiei pierde din cauza reducerii eficacitalii
personalului, a mãririi timpului de instruire a noilor angajali ~i a timpului acordat selecliei
acestora, precum ~i din cauza unor costuri indirecte (pierderea unor angajai care au acumulat o
serie de cuno~tinte In cadrul organizaiei).
Referitor Ia functiile de conducere

La nivelul SC APA TARNAVEI MARl SA Ia data de 01 ianuarie 2018 existau un numâr de [0]
persoane care ocupau functii de conducere in cadrul structurii de audit public intern. Pe parcursul
anului 2018 un numãr de [0] persoane de conducere au pãräsit structura de audit intern, astfel:

- [0] persoane prin transfer;

- [0] persoane prin mutare;

- [0] persoane prin deta~are;

- [0] persoane prin demisie;

- [0] persoane prin suspendare;

- [0] persoane prin pensionare;

- [0] persoane prin Incetarea relatiilor de muncá Ia cerere;

- [0] persoane prin alte metode.
Aceasta situatie a generat o ratá de fluctua~e a personalului de conducere de circa 0%.

Referitor Ia functiile de executie

La nivelul Sc APA TARNAVEI MARl SA Ia data de 01 ianuarie 2018 existau un numãr de
I persoane care ocupau funcii de executie In cadrul structurii de audit public intern. Pe parcursul
anului 2018 un numár de I persoanä de executie a parãsit structura de audit intern, astfel:

- [0] persoane prin transfer;

- [0] persoane prin mutare;

- [0] persoane priri deta~are;
- [1] persoane prin demisie;

- [0] persoane prin suspendare;

- [0] persoane prin pensionare;

- [0] persoane prin Incetarea relaliilor de muncã Ia cerere;
- [0] persoane prin alte metode.

Aceasta situatie a generat o rata de fluctuatie a personalului de execulie de circa 100%

In cursul anului 2018 au existat fluctuatii de personal in cadrul compartimentului Audit Intern.
In perioada 01.01.2018- 19.02.2018, postul de auditor intern a fost vacant. lncepand cu data de
20.02.2018 postul de auditor a fost ocupat, pana Ia data de 22.10.2018. Postul a devenit vacant
incepand cu data de 23.10.201 8, pana Ia sfarsitul anului 2018.
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111.6.3. Structura personalului ~i pregätirea profesionalã Ia data de 31 decernbrie

La analiza structurii personalului au fost luate in calcul urmatoarele criterii: experienta In
auditul intern, domeniul studiilor de specialitate, limbi straine vorbite, certificari nalionale ~i
internationale detinute precum %i calitatea de membru In organizaii profesionale nationale ~i
internationale.

Toate aceste elemente, alaturi de pregätirea profesionalä a personalului, contribuie Ia o
analiza calitativa a resursei umane, factor extrem de important In derularea activitatii de audit
public intern.

La nivelul SC APA TARNAVEI MARl SA Ia data 31 .12.2018 in cadrul Compartimentului
Audit Intern exista un post vacant de auditor public intern conform Organigramei societatii.

111.6.4. Asigurarea perfec~onãrii profesionale continue

La nivelul SC APA TARNAVEI MARl SA, gradul de participare Ia pregätire profesionala este
de n/a%. Numarul mediu de zile de pregatire profesionala pentru fiecare persoanä este de n/a
ZILE, fund realizate astfel:

- 0 zile prin cursuri de pregãtire;

- 0 zile prin studiu individual;

- 0 zile prin alte forme de pregàtire.

111.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit intern

Conform art. 3 aIm. (2) din Legea nr. 672/2002, sfera auditului public intern cuprinde toate
activitatile desfä~urate In cadrul entitatilor publice pentru Indeplinirea obiectivelor acestora,
inclusiv evaluarea sistemului de control managerial.

Conform prevederilor art. 15 aIm. (1) din Legea nr. 672/2002, auditul public intern se exercitã
asupra tuturor actività;ilor desfä~urate intr-o entitate publicä, inclusiv asupra activitatilor entitatilor
subordonate, aflate In coordonarea sau sub autoritatea altor entitaji publice.

Conform prevederilor art. 15 aIm. (2) din Legea nr. 672/2002, structura de audit public intern
auditeazä, cel puin o data Ia 3 ani, färà a se limita Ia acestea, urmätoarele:

a) activitajile financiare sau cu implicaii financiare desfa~urate de entitatea publicä din momentul
constituirii angajamentelor pânä Ia utilizarea fondurilor de catre beneflciarii finali, inclusiv a
fondurilor provenite din tinantare externã;

b) platile asumate prin angajamente bugetare ~i legale, inclusiv din fondurile comunitare;

c) administrarea patrimoniului, precum ~i vânzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de
bunuri din domeniul privat al statului on al unitalilor administrativ-teritoriale;

d) concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului on al unita~Ior
administrativ-teritoriale;

e) constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare ~i stabilire a titlurilor de creanla,
precum ~i a facilitatilor acordate Ia incasarea acestora;

~ alocarea creditelor bugetare;
g) sistemul contabil ~i flabilitatea acestuia;
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h) sistemul de luare a deciziilor;

I) sistemele de conducere ~i control, precum ~i riscurile asociate unor astfel de sisteme;

j) sistemele informatice.

Din interpretarea cumulata a articolelor de lege mentionate mai sus, rezultã faptul câ sfera
auditabilä trebuie acoperita integral intr-un interval de trei ani, In funclie de riscurile asociate
activitatilor. Astfel, structura de audit intern trebuie organizatà astfel incãt sä dispunà de resursele
necesare In vederea auditarii, intr-un interval de trei ani, pe baza de analiza de risc, a tuturor
activitàtilor derulate de entitatea publica.

Având In vedere prevederile legale din anexa 1 Ia HG nr. 1086/2013, respectiv:
- Punctul 2.4.1.2. lit. b): “planificarea anualá cuprinde misiunile ce se realizeaza pe

parcursul unui an, t’inand cant de rezultatul evaluarii riscurilar ~i de resursele de audit
disponibile ‘~

- Punctul 2.4.1.3. lit. i): “Selectarea misiunior de audit public intern in vederea cuprinderii in
planuri se face in func(ie de (...) resursele de audit disponiblle’~

- Punctul 2.4.1.5.3.: “Planul de audit intern cuprinde misiunile de audit public intern selectate
In conformitate cu dispozifiile pct 2.4.1.3 ~ cu resursele de audit disponibile - auditori
intern4 timp, resurse financiare. ‘~

- Punctul 2.4.1.5.3.: “?eful compartimentului de audit public intern ràspunde pentru
organizarea ci desfãcurarea activita?Wor de audit public intern cj asigurá resursele
necesare indeplinirii in mod eficient a planului anual de audit public intern.”

~i ~inand cont de prevederile art. 12 aIm. (4) din Legea nr. 672/2002(R), respectiv:
“Compartimentul de audit public intern este dimensionat, ca numár de auditor4 pe baza volumului
de activitate ci a márimii riscurilor asociate, astfel mncãt sá asigure auditarea activitä(ilor cuprinse
in sfera auditului public intern”, rezulta faptul cä stabilirea resurselor necesare ale structurii de
audit public intern (dimensionarea structurii) se poate realiza In cadrul procesulul de planificare
anuala ~i multianuala, acolo unde sunt analizate sfera auditabilã, riscurile asociate acesteia
precum ~i resursele necesare.

Partea a IV-a. Activitatea de audit public intern derulatá In anul de raportare

lV.1. Planificarea activitàtii de audit intern

Planificarea reprezinta activitatea prin intermediul cäreia se pun de acord sarcinile ce
trebuie indeplinite pe o anumita perioada de timp cu resursele disponibile pentru mndeplinirea
acestor sarcini.

In ceea ce prive~te func;ia de audit public intern, activitatea de planificare se realizeaza
multianual, pe o perioada de 3 ani, dar ~i anual. Calculul ~i repartizarea resurselor se realizeaza
doar pe orizontul de timp mai scurt (1 an).

Planificarea anualá ~i multianuala
Primul pas in realizarea planificarii este identificarea sferei auditabile, care este compusã

din totalitatea activitatilor sau structurilor care i~i desfä~oara activitatea in cadrul entitajii publice.
Planificarea are Ia bazã evaluarea riscurilor aferente activitatilor derulate in cadrul entitatii

publice ~i prioritizarea acestor activitati in functie de scorul de risc. Acest scor de risc este cel ce
va determina momentul in care respectiva activitate va fi auditata de catre structura de audit
public intern.
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Avand In vedere faptul cä riscurile asociate activitatilor sunt generate de mediul economic
~i social In care activitatea este derulata, apare necesitatea ca riscurile sä lie reevaluate periodic,
pentru a fi urmarite in dinamica br. In acest context, planul multianual de audit public intern
trebuie actualizat anual, iar acest lucru trebuie sã stea Ia baza elaboràrii planului anual de audit
public intern.

De asemenea, pentru realizarea unei analize de risc fundamentate dar ~i pentru a reduce
gradul de subiectivitate al analizei de risc, consideram necesar utilizarea unor criterii de analiza a
riscuribor bine definite, cu explicarea modalitatii efective de realizare a analizei de risc ~i de
stabilire a punctajului scorului de risc.

La nivelul SC APA TARNAVEI MARl SA planificarea se realizeaza tinand cont de riscurile
analizate, numarul de zile calendaristice disponibile pentru desfa~urarea misiunilor, de fluctuaVa
de personal si complexitatea ac;iunilor. In planificarea anuala se tine cont ~i de aspectele
semnalate de conducerea superioara, de aØeptarile acesteia ~i a altor factori interesali cu privire
Ia opiniile auditului intern ~i Ia alte concluzii.

IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern

IV.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare

IV.2. 1.1. La nivelul sc APA TARNAVEI MARl SA

La nivelul Sc APA TARNAVEI MARl SA In anul 2018 au fost realizate un numâr de 1 misiuni
de asigurare. Avand in vedere faptul cã in cadrul unei misiuni de asigurare se pot aborda mai
multe domenii, s-a constatat cã in cadrul a:

- [0] misiuni de asigurare s-a abordat domeniul bugetar;

- [0] misiuni de asigurare s-a abordat domeniul financiar-contabil;

- [0] misiuni de asigurare s-a abordat domeniul achizitiibor publice;

- [0] misiuni de asigurare s-a abordat domeniul resursebor umane;

- [0] misiuni de asigurare s-a abordat domeniul IT;

- [0] misiuni de asigurare s-a abordat domeniul juridic;

- [0] misiuni de asigurare s-a abordat domeniul fonduribor comunitare;

- [0] misiuni de asigurare s-a abordat domeniul functiibor specifice entitalii;
- [0] misiuni de asigurare s-a abordat domeniul SCM/SCIM;
- [1] misiuni de asigurare s-au abordat alte domenii.

In cadrul misiunibor de audit intern derulate in cursul anului 2018 au fost constatate un numãr de
[0] iregularitâi, astfel:

Domeniul Numàr ireguIarita~iconstatate
Bugetar
Financiar-contabil
Achiziliibor publice
Resurse umane
Tehnobogia informatiei
Juridic
Fonduri comunitare
Funcfiibe specifice entitatii
SCM/SCIM
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Alte domenii
TOTAL -

Recomandàrile ne1nsu~ite reprezintä recomandärile care au fost incluse in raportul final de
audit intern, dar pentru care conducatorul entitalii publice flu ~i-a dat avizul in conformitate cu
prevedertle punctului 6.6.6. difl HG nr. 1086/2013. In conformitate cu legisla~ia aplicabila In
vigoare, aceste recomandãri trebuie aduse Ia cuno~tin1a UCAAPI, Impreunã cu consecinlele
neimplementarii br.
Referitor Ia urmãrirea implementárii recomandaribor, aceastä activitate se refera Ia
recomandärile formulate de càtre structura de audit intern in cadrul misiunibor de asigurare
aflterioare ~i pentru care structura de audit intern are obligaia urmãririi modului de implementare.
In acest context, in cursul anului 2018 au fost urmärite un numãr de [71 recomandari, cu
urmätoarele rezultate:

- (5) recomandari implementate, din care:

• (5] recomandãri implementate in termenul stabilit;

• (01 recomandãri implementate dupã termenul stabilit;
- (01 recomandari paryal implementate (in curs de implementare), din care:

• [0) recomandàri pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depã~it;

• [0] recomandari cu termenul de implementare depä~it;
- (2) recomandari neimplementate, din care:

• [0) recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depa~it;

• [2) recomandari cu termenul de implementare depä~it.

rt~ri Numar de recomandari par~iaI Numar de recomandàri
implementate implementate neimplementate

Domeniul pentru care cu termenul pentru care cu termenul
In dupà termenul de de termenul de de

termenul termenul implementare •m • implementare im I
stabilit stabilit stabilit nu a fost ~ emen are stabilit flu a ~ emen are

de ~ it depa~it fost de ~ it depä~it
Buetar - - - - - -

Financiar-contabil - - - - - -

Achizi hior publice - - - - - -

Resurse umane - - - - - -

Tehnolo Ia informa el - - - - - -

Juridic - - - - - -

Foriduri comunitare - - - - - -

FunctUle specifice - - - -

entitã ii - -

SCM/SCIM - - - - -

Alto domenü 5 - - - - 2
TOTAL1 5 - - 2
TQTAL2 5 - 2

IV.2.1.2. La nivebub entitatibor subordonate

Nu este cazub.
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IV.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere

IV.2.2.1. La nivelul ordonatorului principal de credite
Nu este cazul.
IV.2.2.2. La nivelul entita~Ior subordonate

Nu este cazul.
IV.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activitätii de audit intern

IV.2.3.1. La nivelul ordonatorului principal de credite
Nu este cazul.

IV.2.3.2. La nivelul entitatilorsubordonate

Nu este cazul.
Partea a V-a — Corn itetul de Audit Intern

Nu este cazul.

Partea a Vl-a — Concluzii

VI.1. Concluzii privind activitatea de audit intern desfa~urata Ia nivelul instituVei publice

Rezultatele misiunilor de audit au contribuit Ia imbunatalirea procesului de implementarea
a controlului intern managerial Ia nivelui SC APA TARNAVEI MARl SA ~i a derularii activitalilor
din cadrul structurilor auditate.

VI.2. Concluzii privind activitatea de audit intern desfaçuratã Ia nivelul entitaVlor subordonate

Nu este cazul.

Partea a VII-a — Propuneri pentru Irnbunàtatirea actività~i do audit intern

VlI.1. Propuneri privind imbunatatirea activitaVi de audit intern desfa~uratà Ia nivelul instituliei
publice

Sustinerea permanentá din partea persoanelor cu putere decizionala, a activitalii de audit
public intern.

VIL2. Propuneri privind Imbunatalirea activitaiii de audit intern desfa~uratä Ia nivelul entitalilor
subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Nu este cazul.

SC APA TARNAVEL ARLSA MEDlA~ COMITET AUDI CA.

Director Generd~f~0~\
loan MuNrEAfl/~.qtrj,) IosifMOLDOVAN

Auditor Public Intern -~
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