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Stimatd Doamna,

Prin prezenta, S.C. Apa Téarnavei Mari S.A va inainteazd Raportul privind
activitatea de Audit Intern desfasurata la nivelul S.C. Apa Téarnavei Mari S.A, Raport
aferent anului 2017, in conformitate cu prevederile Legii Nr. 672/2002 si a legislatiei in
vigoare.

Cu stima,
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4] 7
/}’ sy




SC APA TARNAVEI MARI SA MEDIAS

S.C. APA TARNAVEI MARI S.A. MEDIAS
Compartimentul Audit Intern

Nr. inreg. /25 din /4. 04. 14

Aprpbat,
loan MUNTEANU.~ Direc

Q249

q :
?;8/6(*7 i [-Z/ M

Raport
privind activitatea de audit intern
desfasurata la nivelul S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.
aflati sub autoritatea Primariei Medias, pentru anul 2017

CAPITOLUL 1. INFORMATII GENERALE
1.1. Introducere

S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. a fost infiintatd in 7 decembrie 2006, ca operator regional unic de
apa sl apd uzata pentru nord-estul judetului Sibiu si functioneaza efectiv din 1 ianuarie 2007. Societatea
a preluat initial activitatea serviciilor de apa — canal din Medias, Agnita si Dumbriveni iar in viitor va
furniza servicii de profil in Copsa Mica si toate localitatile rurale membre ADI ,,Apa Tarnavei Mari” din
partea de nord - est a judetului Sibiu.

Preocuparea noastrd permanenta, in calitate de operator regional unic de apa si apa uzati pentru
nord-estul judetului Sibiu, a fost imbunatatirea continua a calitatii serviciilor furnizate/prestate si
indeplinirea cerinfelor i asteptarilor clientilor nostri, pe care le putem realiza numai bazindu-ne pe
contributia i implicarea fiecarui angajat.

in prezent, furnizim servicii de alimentare cu apa potabild si de canalizare, in baza licentei nr.
2509/19.05.2017, clasa 2 acordatd societdfii de catre Autoritatea Nationald de Reglementare a
Serviciilor Comunitare de Utilitati Publice, in temeiul Ordinului Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 135 din
16.05.2017, aceasta reprezentand o recunoastere oficiald a capacitdfii societdfii noastre de a
furniza/presta servicii de calitate in aria noastrd administrativ — teritoriald, in conditii de eficientd
economicd, cu mentinerea indicatorilor de performanta impusi. Astfel:

V' in mediul urban: Municipiul Medias, Orasele Agnita si Dumbriveni - servicii de alimentare cu
apa potabila si de canalizare si epurare a apelor uzate;

v in mediul rural: Comunele Arpasu de Jos, Cirfisoara, Seica Mare - servicii de alimentare cu api
potabild - Comunele Alma, Birghis, Marpod si Nocrich - servicii de alimentare cu apa potabili si
de canalizare si epurare a apelor uzate.

In perspectiva, in temeiul Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor de Alimentare cu Apd
si de Canalizare, incheiat la data 06.08.2007, pentru o perioada de 25 ani, intre Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitard ,,Apa Tarnavei Mari”, in calitate de Autoritate Deleganti si S.C. Apa Tarnavei Mari
S.A., In calitate de Operator Regional, vom prelua activitatea serviciilor de apa — canal din orasul Copsa
Micd si celelalte comune membre ale ADI.
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S.C. APA TARNAVEI MARI S.A. MEDIAS

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard , Apa Tdrnavei Mari” a fost infiintatd in anul 2002 de citre
unitatile administrativ - teritoriale ca si Asociatie a Municipalititilor, fiind reorganizata in anul 2006,
dupd sistemul asociatiilor de dezvoltare intercomunitare. Din aceasta asociatie fac parte 4 orase: Medias,
Agnita, Dumbréveni, Copsa Mica, alaturi de Consiliul Judetean Sibiu, in calitate de membrii fondatori,
si alte 29 comune din judetul Sibiu, ale caror sisteme centralizate de apd si/sau de canalizare sunt
preluate treptat in operare de catre S.C. Apa Téarnavei Mari S.A.: Alma, Alfina, Arpasu de Jos, Atel,
Axente Sever, Bazna, Biertan, Birghis, Blajel, Brateiu, Bradeni, Bruiu, Chirpar, Cirta, Cirtisoara,
Darlos, Hoghilag, Iacobeni, Laslea, Marpod, Merghindeal, Micasasa, Mihiileni, Mosna, Nocrich, Seica
Mica, Seica Mare, Tarnava, Valea Viilor.

Va reamintim ca incepiand cu anul 2012, una din prioritatile noastre a fost implementarea
managementului privat la nivelul societatii, avand in vedere ca S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. intrd sub
incidenta O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata si
modificatd prin Legea nr. 111/2016, fiind o societate comerciala pe actiuni, constituiti in conformitate
cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, la care actionari sunt urmatoarele unitti
administrativ-teritoriale:

Municipiul Medias (78,1841%),
Consiliul Judetean Sibiu (5,8428%),
Orasul Dumbriveni (8,3228%),
Orasul Agnita (7,1459%),
e Orasul Copsa Mica (0,5044%).
Prin urmare, in baza unei proceduri transparente de recrutare si selectie, in conformitate cu

prevederile O.U.G. nr. 109/2011, a fost instituit managementul privat la nivelul companiei noastre,
compus din:

Consiliul de Administratie al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.

losift MOLDOVAN Presedintele Consiliului de Administratie
Ioan MUNTEANU Administrator Executiv si Director General
Dorel VLASIN Administrator

Anuta TURCU Administrator

Francisc ANTAL Administrator

Echipa manageriala, conform Organigramei in forma revizuita, in vigoare incepand cu data de
01.02.2017, este reprezentata de Director General, Consilier, Director Economic, Manager de Proiect,
care coordoneaza activitatea Departamentelor Tehnic-Dezvoltare, Operare si Mentenantd refele,
productie apd potabila si epurare apa uzata.

Managementul societatii isi concentreaza eforturile in directia atingerii scopurilor organizatiei
intr-o maniera eficientd si efectiva, prin planificarea, organizarea, conducerea si controlul resurselor,
actionind in directia continuarii, respectiv imbunatatirii obiectivelor de management asumate de citre
predecesorii sdi, pentru indeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti in contractul de mandat, cu
respectarea viziunii, misiunii §i obiectivelor strategice ale societatii:

e FEficienta economica;
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e Modernizarea si imbunatatirea serviciilor;
e Orientarea citre client;

e Competenta profesionald;

e Qrija pentru mediu;

e Grija pentru sandtatea populatiei.

Obiectivul managementului societatii este obtinerea performantei operationale si financiare, care
sa ne recomande ca o companie competitiva pe piata serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare din
Romaénia, prin promovarea unei imagini favorabile si imbunititirea constanti a indicatorilor de
performanta.

Compartimentul de Audit Intern este constituit in subordinea Directorului General al societatii.
Auditul intern este o activitate independenta, obiectiva, de asigurare si de consultanta conceputa pentru a
crea plus valoare si pentru a imbunatatii activitatile societatii. Auditul asista societatea in indeplinirea
obiectivelor sale prin implementarea unei abordari sistematice si disciplinatd in evaluarea si
imbunaétatirea eficacititii managementului riscurilor, a controlului si a proceselor de guvernanta.

Compartimentul de Audit Intern al S.C. Apa Téarnavei Mari S.A. se afld sub autoritatea
Compartimentului de Audit Public Intern al Primariei Medias. Nu are institutii subordonate, sub
autoritate sau In coordonare.

1.2. Scopul raportului

Raportul are scopul de a prezenta activitatea de audit intern pe anul 2017 si nivelul de
implementare a acesteia in cadrul S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., precum si de a prezenta progresele
inregistrate prin implementarea recomandarilor formulate de auditor si contributia acestora la realizarea
obiectivelor societatii. Raportul este destinat atdt conducerii entitatii, care poate aprecia rezultatul
muncii auditorilor, cat si UCAAPI, prin DGRFP, in vederea emiterii raportului anual.

1.3. Date de identificare ale S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.

S.C. Apa Téarnavei Mari S.A. Medias
551041, MEDIAS, Str. Aleea Comandor Dimitrie Moraru nr. 19, Jud. Sibiu

Compartiment Audit Intern: Auditor Intern — Anca EPURE
tel. 0269-841425 e-mail: anca.epure(@apatarnavei.ro

Bugetul derulat la data de 31.12.2017:
a) Volumul total al sumelor cheltuite (executia bugetard), exprimata in mii lei: 21.010,72;

b) Volumul bugetar al fondurilor europene nerambursabile (inclusiv cofinantarea), exprimat in mii
lei: -

1.4. Perioada de raportare

Perioada la care face referire raportul este anul 2017.

1.5. Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora
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S.C. APA TARNAVEI MARI S.A. MEDIAS

Persoana responsabild de intocmirea raportului este Anca EPURE, auditor intern incepand cu
data de 20.02.2018 in cadrul societitii S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.
Date de contact: tel. 0269-841425 e-mail: anca.epure@apatarnavei.ro

1.6. Documentele analizate

- Planul de audit intern pe anul 2017;

- Normele metodologice specifice exercitarii activitatii de audit intern din cadrul S.C. Apa Térnavei
Mari S.A.

- Misiunile de audit desfasurate de Compartimentul Audit Public Intern din cadrul S.C. Apa Tarnavei
Mari S.A. aprobate prin Planul de Audit 2017 Nr. 9899/14.11.2016;

- Elaborarea Raportului anual privind activitatea de audit intern desfasurata in cadrul S.C. Apa Térnavei
Mari S.A. Medias in cursul anului 2017,

1.7. Baza legala de elaborare a raportului

- Legea nr. 672/2002 (actualizatd) privind auditul public intern;

- Ordonanta Guvernului Nr. 37/2004 pentru modificarea si completarea reglementarilor privind auditul
intern, prin care s-a realizat armonizarea prevederilor Legii 672/2002 privind auditul public intern cu
prevederile referitoare la auditul financiar;

- OMFP Nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etica a auditorului intern;

- OUG nr. 109/20011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- Normele proprii privind organizarea si exercitarea activitatii de audit intern in cadrul societitii;

CAPITOLUL 2. ORGANIZAREA $1 EXERCITAREA AUDITULUI INTERN

2.1.0rganizarea compartimentului de audit public intern

ORGANIZARE FUNCTIONARE
Structura de (e : " : Functionala
: : Organizata Prin structura proprie de o
audit public o s % ‘ il (cu posturi ocupate
: (infiintata) audit public intern .
intern integral)
,S'C' Apa ; Form_a de La nivelul societatii este In perioada octombrie —
Téarnavel Mari organizare - ; .
. 3 prevdzut un singur post de decembrie 2017 postul de
S.A. Medias actuala este A -
. auditor intern Auditor intern a fost vacant
compartimentul

2.2. Functionarea activitatii de audit public intern

Pentru desfasurarea activitatii de audit intern in cadrul S.C. Apa Térnavei Mari S.A. a fost
infiinfat Compartimentul de Audit Intern, direct in subordinea Directorului General, asigurandu-se astfel
independenta necesara desfasurdrii activitatii de audit intern, in scopul unei evaluiri obiective a
eventualelor nereguli constatate si formularea unor recomandari adecvate solutiondrii acestora.
Compartimentul de Audit Intern este adecvat ca numir de persoane nevoilor actuale ale societatii si
raspunde cerintelor managementului general de solutionare a problemelor ridicate.

2.3. Independenta auditului intern si obiectivitatea auditorilor
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2.3.1. Independenta compartimentului de audit public intern

2.3.1.1. La nivelul S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.

Compartimentul de Audit Intern este organizat in subordinea directd a Directorului General al
S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., céruia ii sunt raportate toate activitdtile desfisurate de citre
Compartimentul Audit Intern. Serviciul exercita o functie distinctd si independentd de activitatile
societdfii. Prin atributiile sale nu trebuie sa fie implicat in elaborarea procedurilor de control intern.
Comunicarea este atat formalad (prin adrese scrise) cat si informald (prin intdlniri ocazionale sau
periodice cu conducatorul entitatii). Ambele forme de comunicare sunt utilizate.

Auditorii interni trebuie sd-si indeplineasca atributiile in mod obiectiv si independent, cu
profesionalism si integritate, potrivit normelor si procedurilor specifice activitatii de audit public intern.
Independenta reprezinta libertatea in raport cu conditiile care ameninta capacitatea activitatii de audit
intern de a realiza sarcinile de audit intern intr-o manierd nepartinitoare. Pentru a atinge nivelul de
independentd necesar realizdrii eficace a sarcinilor de audit intern, auditorul are acces direct si fara
restrictii la conducerea superioard si la consiliu. Amenintarea la adresa independentei este gestionat la
nivelul fiecdrei misiuni, functii i societate.

Obiectivitatea este o atitudine mentald impartiald ce permite realizarea misiunilor astfel incéat sa
se poata privi cu Incredere rezultatul muncii de audit si s nu fie nevoit auditorul si facd nici un
compromis cu privire la calitate. Auditorul nu trebuie sa se lase influentat de alte persoane in ceea ce
priveste aprecirea lor profesionala in legatura cu aspectele de audit.

Pozifia din realitate corespunde cu cea din organigramd In cursul anului 2017 au existat
modificari de personal in cadrul Compartimentului de Audit Intern. Toate procedurile de
numire/revocare a auditorilor interni in cursul anului 2017 au fost respectate.

2.3.1.2. La nivelul entitatilor subordonate S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.

Nu este cazul.

2.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

2.3.2.1. La nivelul S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.

Declaratia de independenta este completata de auditori cu ocazia fiecdrei misiuni de audit intern.
In cursul anului 2017, nu au fost constatate probleme in urma completarii declaratiilor.

2.3.2.2. La nivelul entitatilor subordonate S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.

Nu este cazul.
2.4. Asigurarea si adecvarea cadrului metodologic si procedural

2.4.1. Elaborarea si actualizarea normelor proprii privind exercitarea auditului intern

2.4.1.1. La nivelul S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.
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S.C. APA TARNAVEI MARI S.A. MEDIAS

La nivelul Compartimentului de Audit Intern din cadrul S.C. Apa Téarnavei Mari S.A. in anul
2017 nu s-au actualizat normele de functionare existente.

Au fost mentinute normele existente de desfisurare a activitdfii de audit in cadrul societatii
aprobate de catre Primariei Medias, emise in conformitate cu Legea nr. 672/2002 si Hotararea nr.
1086/2013. Regulile, principiile si procedurile definite in cadrul normelor metodologice proprii sunt in
conformitate cu prevederile legale si permit compartimentului de audit sa isi realizeze obiectivele in
conditii de legalitate, regularitate si eficacitate.

2.4.1.2. La nivelul entitatilor subordonate S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.
Nu este cazul.

2.4.2. Aplicarea Codului privind conduita etica a auditorului intern
2.4.2.1. La nivelul S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. UAT

In cursul anului 2017, nu au fost constatate cazuri de incilcare a normelor de conduitd etici a
auditorului intern implementat la nivelul compartimentului.

2.4.2.2. La nivelul entitatilor subordonate S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.
Nu este cazul.

2.4.3. Elaborarea si actualizarea procedurilor scrise

2.4.3.1. La nivelul S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.

Procedurile operationale de lucru in cadrul Compartimentului de Audit Intern nu au fost
actualizate in cursul anului 2017.

2.4.3.2. La nivelul entitatilor subordonate S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.
Nu este cazul.
2.5. Asigurarea si imbunatatirea calitatii activitatii de audit intern

2.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si imbunatitire a Calitatii
(PAIC) activitatii de audit intern

2.5.1.1. La nivelul S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.

La nivelul compartimentului de audit din cadrul S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. nu s-a intocmit un
Program de asigurare i imbunatatire a calitatii activitdtii de audit intern.

2.5.1.2. La nivelul entitatilor subordonate S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.
Nu este cazul.

2.5.2. Realizarea evaluarii externe
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S.C. APA TARNAVEI MARI S.A. MEDIAS

2.5.2.1. La nivelul S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.
In anul 2017 societatea a fost supusa verificarii externe:

AN.R.S.C.-NC 1518/23.02.2017
DGRFP BRASOV - 13.06.2017

CJPC SIBIU - 20.06.2017

GNM - RI 106/11.09.2017

ABA MURES - PVC 7885/27.09.2017
ABA MURES - PVC 9175/06.11.2017

2.5.2.2. La nivelul entitatilor subordonate S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.
Nu este cazul.
2.6. Resursele umane alocate Compartimentului de Audit Intern

2.6.1. Gradul de ocupare a posturilor la data de 31.12.2017 —vacant (perioada octombrie-
decembrie 2017)

2.6.1.1. La nivelul S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.

In cadrul S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. la nivelul Compartimentului de Audit Intern numairul de
posturi previzute este 1, postul a fost ocupat pana in octombrie 2017. Gradul de ocupare la 31.12.2017
este de 0% (post vacant)

2.6.1.2. La nivelul entitatilor subordonate S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.
Nu este cazul.

2.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului 2017

2.6.1.1. La nivelul S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.

In cursul anului 2017 au existat fluctuatii de personal in cadrul Compartimentului Audit Intern.
In luna Octombrie 2017 auditorul intern a plecat prin demisie iar in perioada Octombrie-Decembrie
2017 postul de auditor intern a fost vacant. Datorita acestei situatii misiunea de audit public intern
»Modul de organizare a activitatii Serviciului Managementul Activelor si Mentenanta”, planificat in
perioada 19.06-23.10.2017 (conform Plan de Audit Public Intern - anul 2017, nr. 9899/14.11.2016) a
fost suspendata.

2.6.1.2. La nivelul entitatilor subordonate S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.

Nu este cazul.
2.6.3. Structura personalului la data de 31.12.2017

In perioada 01.01.2017- 02.10.2017, in cadrul Compartimentului Audit Intern exista un post de
auditor inter conform Organigramei societatii, post ocupat de catre Cucuvianu Valeria avind la baza
studii juridice si o experienta de 6 ani in domeniul juridic. Pentru perioada obligatorie de pregitire
profesionald auditorul s-a perfectionat prin studiu individual.
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2.6.4. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii Compartimentului de Audit Intern

2.6.4.1. La nivelul S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.

Avéand in vedere fluctuatia de personal existenta in acest moment in cadrul societitii, se va
analiza si se va avea in considerare sa se acopere toate sferele auditabile pentru urmatorii trei ani.
Numarul optim de auditori calculat este 1, conform prevederilor legale.

2.6.4.2. La nivelul entitatilor subordonate S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.

Nu este cazul.

2.7. Asigurarea perfectionarii profesionale continue a auditorilor interni

2.7.1. La nivelul S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.

Nr. Indicatori 2017

crt.

1 Numaér de auditori care au efectuat pregitire profesionala, din /;
care:

1.1. | Cursuri de instruire -

1.2. | Studiu individual 1

1.3. | Alte forme

2. Numir de zile total de pregétire profesionala, din care: 15

2.1. | Cursuri de instruire -

2.2. | Studiu individual 15

2.3. | Alte forme

3. Durata medie de realizare a pregitirii profesionale - in zile/om 1571
(3=2/1)

2.7.2. La nivelul entitatilor subordonate S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.

Nu este cazul.

CAPITOLUL 3. EVALUAREA ACTIVITATII DE AUDIT A COMPARTIMENTELOR DE AUDIT
INTERN CARE SUNT ORGANIZATE $I FUNCTIONEAZA IN CADRUL ENTITATILOR
PUBLICE SUBORDONATE, AFLATE IN COORDONARE SAU SUB AUTORITATE

3.1. Planificarea misiunilor de evaluare a activitatii de audit intern

Planificarea misiunilor de audit public intern s-a realizat prin intocmirea Plan de Audit Public Intern -
anul 2017, nr. 9899/14.11.2016.

3.2. Realizarea misiunilor de evaluare a activitatii de audit intern
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In cursul anului 2017 s-a realizat doar o misiune de audit ,,Modul de organizare a activitatii Serviciului
Tehnic” si s-a intocmit Raport de Audit Intern nr. 5188/30.06.2017. Misiunea de audit intern ,,Modul de
organizare a activitatii Serviciului Managementul Activelor si Mentenanta” a fost suspendata datorita
faptului cd auditorul intern si-a incetat activitatea in cadrul societatii, prin depunerea demisiei.

CAPITOLUL 4. PLANIFICAREA S| DERULAREA MISIUNILOR DE AUDIT INTERN
4.1. Planificarea activitatii de audit intern
4.1.1. Planificarea multianuala

Compartimentul de Audit Intern trebuie sa stabileasca un plan multianual bazat pe riscuri pentru
a determina prioritétile activitatii de audit intern, in concordanti cu obiectivele societitii. El trebuie si ia
in considerare cadrul privind managementul riscului din societate, inclusiv nivelul apetitului la risc
stabilit de catre conducere pentru diverse activitdti sau structuri din societate.

Datorita realititilor din societate, a perioadei de tranzitie in care se afla, a proceselor tehnologice
de modernizare, nu se poate face o planificare multianuala, aceasta neputind sa aiba in vedere o viziune
de ansamblu pe termen mediu si lung a tuturor activitatilor pe care S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. le
desfasoara.

4.1.2. Planificarea anuala

Planul de audit anul este elaborat pe baza riscurilor analizate. La elaborarea lui s-a finut cont si
de numarul de zile calendaristice disponibile pentru desfagurarea misiunilor, de fluctuatia personalului,
de complexitatea actiunilor. In planificarea anuala se tine cont si de aspectele semnalate de conducerea
superioara, de asteptarile acesteia si a altor factori interesati cu privire la opiniile auditului intern si la
alte concluzii.

Misiunile de audit au fost de conformitate.

4.2.Realizarea misiunilor de asigurare

Planul de audit aferent anului 2017 a fost modificat prin Decizia Directorului General emis in
baza Referatului de Justificare nr. 912/03.02.2017. Misiunile de audit planificate au fost de
conformitate.

Misiunile de audit planificate la nivelul anului 2017 au vizat domenii/activitati diverse: Directia
Operativd — Departament Tehnic Dezvoltare - Serviciul Tehnic si Directia Operativd — Departament
Tehnic Dezvoltare- Serviciul Managementul Activelor si Mentenantd. Fondul de timp alocat misiunilor
de audit aferente anului 2017 este raportat la fondul calendaristic total de zile lucrdtoare anului 2017, din
care au fost scazute zilele aferente concediului legal, sdrbatorilor legale, altor activitati curente ale
serviciului, pregétirii profesionale.

Fondul de timp disponibil misiunilor de audit a fost distribuit astfel:
a) Directia Operativa — Departament Tehnic Dezvoltare - Serviciul Tehnic: 108 zile
b) Directia Operativa — Departament Tehnic Dezvoltare- Serviciul Managementul Activelor si
Mentenanta: 90 zile

I Misiuni de audit intern privind Serviciul Tehnic

In perioada actiunii de auditare 06.02.2017-30.06.2017 a fost efectuatd misiunea de audit
. Modul de organizare a activitatii Serviciului Tehnic” la Directia Operativd — Departament
Tehnic Dezvoltare - Serviciul Tehnic:

Pagina 9 din 13 EPURE ArJ CA

4?'/41—2_



S.C. APA TARNAVEI MARI S.A. MEDIAS

Perioada supusd auditarii: 01.01.2013-30.12.2016

Obiectivele misiunii de audit:
¢ Programele anuale de investitii si a reparatiilor capitale cu principalele subobiective:

Propunere Buget;
Propunere Proiecte;
Note conceptuale;
Teme de Proiectare;
Raport HCL;

¢ Intocmirea documentatiilor necesare si obfinerea avizelor si autorizatiilor de constructie
pentru executia obiectivelor de investifii cu principalele subobiective:

<

Memorii Tehnice;
Partea Desenata;
Avize;

Rapoartele pentru actualizarea listei Bunurilor de Retur, Bunurilor Proprii sau a Bunurilor

de Preluare cu noile obiective de investitii cu principalele subobiective:
- Rapoarte HCL;
- Predare-Primire Bunuri;

e

Intocmirea si actualizarea bazei de date cu toate echipamentele electromecanice din

Stafiile de Tratare a Apei Potabile, Statiile de Epurare, Sistemele de aductiune, transport si
distributie a apei potabile, cladiri civile cu principalele subobiective:

- Distributie;

- Cladiri;

¢ Implementarea planurilor de actiune pentru reducerea pierderilor de apd care nu aduc
venituri si reducerea costurilor cu principalele subobiective:
- Masuri efectuate;

¢ Gestionarea, pdstrarea si arhivarea documentatiilor tehnice cu principalele subobiective:
- Carti Tehnice

Constatari:

e Constatdri cu caracter pozitiv:
- Din analiza documentelor care stau la baza Propunerilor de Buget intocmite si implementate s-a
constatat ca acestea sunt corect intocmite §i actualizate conform situatiei reale din cadrul societatii;
- Analiza efectuata s-a constat cd elementele verificate privind “Memoriu Tehnic” corespund cadrului

normativ in vigoare;

-Analiza efectuata de auditor a permis sa constate ca elementele/plansele/desenele si schitele verificate
corespund cadrului normativ in vigoare;

- Prin analiza documentelor transmise de citre structura auditatd, auditorul a constatat ci elementele
verificate cu privire la Predare-Preluare bunuri corespund prevederilor legale.

e Constatari cu caracter negativ:
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S.C. APA TARNAVEI MARI S.A. MEDIAS

-Existenta unor proceduri de lucru si de sistem intocmite si neimplementate la nivelul structurii auditate:
e PS-CMSSO-18 “Eliberarea avizelor” din 15.02.2016 (neimplementatd);
e PS-CMSSO-11 “Proiectarea retelelor de Apa-Canal” din 08.02.2011
(neactualizata).
-Fisa postului este un document obligatoriu, semnat de cétre salariat si angajator la data incheierii CIM.
S-a constatat cd unii salariati nu au intocmita Fisa postului (Fisa postului aferentd functiei pe care o
exercitd), la data angajdrii si la data derularii misiunii de audit;
-Nu se respectd aplicarea prevederilor Regulamentului de Organizare si Functionare al societatii in ceea
ce priveste Schema Normala de Functionare (SNF);
- In 30.09.2008 prin Decizia Nr. 118 Directorul General al S.C. APA TARNAVEI MARI S.A. a decis
infiintarea Comisiei Tehnico-Economice. Pana in 22.02.2017 cand a fost emisd Decizia Nr. 22 aceasta
componentd nu s-a modificat (desi au existat modificari de personal) si nu a fost intocmit niciun
Regulament de Organizare si Functionare al Consiliului Tehnico-Economic din care sa reiasa
(exemplificativ si limitativ): documentele asupra carora CTE isi poate da acordul si avizul, componenta
cu care se considera valabil intrunit Consiliul si in prezenta a cati membri se poate lua o hotatarare, de
cate ori se convoacd, cu céte zile inainte de intrunire secretarul depune documentatia spre analizid si
studiu, atributiile CTE, procedura de difuzare si emitere a avizelor. Totodatd s-a constatat lipsa unui
membru de profil economic din actuala componentd a Consiliului numiti prin Decizia Nr.
22/22.02.2017;

- Din verificarile efectuate in perioada 2013-2016 au fost selectate in mod aleatoriu Cartile
Tehnice pentru lucrarile: “Extindere si reabilitare retea canalizare menajerd si pluviald pe Str. Soseaua
Sibiului Nr. 36-38 zona Magazin Billa, Mun Medias, Jud. Sibiu”; “Retea de apda potabild pe Str. Govora
pentru blocurile 2,4,6 si 8 in Mun. Medias, Jud. Sibiu’ s1 “Retea de apd potabild, refea de canalizare
menajerd si statie de pompare ape uzate pe Str. Morii de Scoartd, in Mun. Medias, Jud. Sibiu.” In urma
verificarilor si analizei s-au constatat: documente esentiale nu au fost semnate si aprobate de catre
personalul de conducere si personalul responsabil (a se vedea anexele atasate la FIAP Nr. 6); Planul de
Prevenire si Protectie precum si Planul de masuri Tehno- Organizatorice nu este semnat in nicio Carte
Tehnicéd de catre responsabilul SSM. Pentru lucrarea executatd in 2016 proiectul a fost transmis catre
avizare la Primaria Medias fard adresd de inaintare si nu au mai fost restituite documentele aferente
societdtilt S.C. APA TARNAVEI MARI S.A. (HCL si Anexa aferenti cu investitiile realizate).

Principalele recomandiri formulate:

e Se recomandd elaborarea procedurilor scrise si formalizate, actualizarea celor existente,
implementarea unui nivel suplimentar de control §i in acelasi timp asigurarea pregatirii
profesionale a personalului implicat in activitatea desfasurata si evaluarea periodica a acestuia;

e Implementarea unui nivel de control suplimentar pe lantul procedural;

e Elaborarea fiselor de post pentru buna gestionare a activitatii structurii auditate;

e Se recomanda aplicarea prevederilor Regulamentului de Organizare si Functionare al societatii
in ceea ce priveste Schema Normala de Functionare (SNF) sau actualizarea celor existente (in
cazul in care anumite prevederi nu sunt necesare sau nu se aplicd);

e Se recomandd Intocmirea si aprobarea unui Regulament de Organizare si Functionare al
Consiliului Tehnico-Economic;

e Se recomanda revizuirea si completarea (unde mai este posibil) a Cartilor Tehnice existente in
cadrul societatii precum si implementarea unui nivel suplimentar de control si in acelasi timp
asigurarea pregétirii profesionale a personalului implicat in activitatea desfasuratd si evaluarea
periodicd a acestuia;
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S.C. APA TARNAVEI MARI S.A. MEDIAS

e Testarea periodica a personalului si influentarea evaluarilor anuale cu rezultatele acestor testari

e Se recomanda aplicarea prevederilor PS-CMSSO-18 , Eliberarea Avizelor” din 15.02.2016 si
folosirea formularelor tip prevazute de aceasta pentru solicitare avize;

e Se recomanda ca toate documentele transmise spre avizare/aprobare cétre Priméria Medias sa
se faca cu adresa de Inaintare;

e Se recomanda ca toate documentele sa fie avizate/aprobate/semnate de cétre toate persoanele

responsabile atdt din Serviciul Tehnic cat si din alte compartimente direct implicate si
responsabile.

ll. Misiuni de audit privind functiile Serviciul Managementul Activelor si Mentenanta

In perioada 19.06.2017-23.10.2017 a fost planificatd misiunea de audit ,, Modul de organizare a
activitafii  Serviciului  Managementul Activelor si Mentananta” la Directia Operativda —
Departament Tehnic Dezvoltare - Serviciul Managementul Activelor si Mentenanta.

Misiune de audit intern suspendatd din cauze obiective — Auditorul intern si-a depus demisia
(misiune de audit nesustinuti).

4.3. Urmarirea implementarii recomandarilor

In cursul anului 2017 a fost emise un raport de audit si a fost intocmit un plan de actiune si calendar de
implementare a recomandarilor. Au fost constatate riscuri noi, s-au facut recomandari pentru eliminarea
sau atenuarea efectelor lor, care va avea consecinte in sensul cresterii sigurantei si a eficientei activititii

in cadrul societatii. Compartimentul Audit Intern monitorizeaza atent si verificd daca masurile propuse
sunt implementate.

Partial

Indicatori Implementate Implementate

Neimplementate

Numarul total de recomandiri a caror
implementare a fost urmarita in anul 2017,
din care:

M151qn1 de audit intern privind Serviciul 0 0 Toate
Tehnic

Misiuni de audit privind Serviciul
Managementul Activelor si Mentenanta - C S &
SUSPENDATA

TOTAL

4.4. Raportarea iregularitatilor

Numar

Indicatori iregularitati

Numarul iregularitatilor identificate in cadrul misiunilor de audit intern
realizate in anul 2017, din care:
Misiuni de audit intern domeniul serviciului Tehnic N/A

Misiuni de audit privind domeniul Managementului Activelor si Mentenanta -
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S.C. APA TARNAVEI MARI S.A. MEDIAS

4.5. Raportarea recomandarilor neinsusite

Nu este cazul.

4.6. Realizarea misiunilor de consiliere si a altor activitati
4.6.1. Realizarea misiunilor de consiliere

Nu este cazul.

4.6.2. Realizarea altor actiuni

Nu este cazul.
CAPITOLUL 5. CONCLUZII

Activitatea de audit intern a contribuit la indeplinirea obiectivelor societétii prin prezentarea
sistematicd de rapoarte si recomandari cu privire la eficienta sistemului de control intern, a procesului de
administrare a riscurilor si a proceselor de conducere.

In stadiul actual de dezvoltare al societdtii, nu este implementat Registrul general de riscuri al
societdtii, auditul intern identificind riscurile aferente fiecidrei misiuni cuprinse in planul de audit.
Procedurile de lucru pentru departamentul riscurilor societdtii nu este incd intocmitd. Activitatea de
audit intern trebuie sd evalueze si sd contribuie la imbunatatirea managementului riscului si a
controlului prin utilizarea unei abordéari sistematice si disciplinate. Auditul intern, pentru a oferi o
consiliere impartiala in etapa de asistare a implemetarii managementului riscului in societate, poate si
aiba unele abordari de genul:

- ofera consiliere si furnizeza indrumare la cerere

- asistd compartimentele societétii la pregatirea si elaborarea Registrului de riscuri

-sprijind activitatea de prioritizare si responsabilizare a personalului in administrarea riscurilor.

CAPITOLUL 6. PROPUNERI PENTRU iIMBUNATATIREA ACTIVITATII DE AUDIT INTERN

Compartimentul de Audit Intern al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. isi propune imbunititirea
activitatii pentru a rdspunde mai bine nevoilor societatii. Constientizarea permanenta a managerilor de la
toate nivelele pentru intelegerea corecta a activitatii de audit intern, atdt in ceea ce priveste regulile dupa
care acesta se desfasoard, dar si modul in care se fructifica cel mai binelaceastd noua functie.

S.C. APA TARNAVEI MARI S.A. MEDIAS COMITET AUDIT C.A.

1 5

Toan MUNTEANU Tosif MOLDOVAN

Auditor Intern :
Anca EPURE Anuta TURCU

/ ;m - /ﬁiﬁ____
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Situatia privind organizarea si exercitarea activitatii de audit intern in cadrul din cadrul S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. societate aflati sub autoritatea Primariei Mediag

Anexa 1

la data de 31 decembrie 2017

; Hoip i i : Numér de entitati care au infiintat structuré proprie de audit :

Gatagoril de entitéfi care au Numéir de entitéti care au infiintat auditul public intern prin: itarnisub formaida: strucmlra de audttl public
emis raportul de activitate 2017 Organul nfern este: .

privind auditul public intern Structurs X . : Contracte de | Auditul nu Directie ;

proprie| ierarhic i Directie | Serviciu | Birou | Compartiment | Functionald | Nefunctionala
superior prestari serviciif este infiinfat| Generald
1 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13

S.C. APA TARNAVEI MARI S.A. 1 NIA NIA N/A N/A N/A N/A N/A 1 1 NIA

Director General
loan MUNTEANU

Auditor Intern
Anca EPURE

e




Lista entitatilor care au organizat functia de audit intern prin contracte de prestari servicii

Anexa 1.1

Informatii privind contractul de prestari servicii pentru asigurarea activitétii de audit public intern

UAT sau entitatea
Nr. crt. subordonats Denumire/Nume prestator Data intrarii in vigoare a Durata contractuluide |  Data prevazuta de finalizare a
de servicii contractului de prestari servicii prestari servicii contractului de prestari servicii
1 2 3 4 5 6
N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Director General

Auditor Intern
Anca EPURE

=




Anexa 2

Situatia elaborarii gi actualizarii procedurilor scrise aferente activitatilor proprii compartimentului de audit intern din
cadrul S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. societate aflata sub autoritatea Primariei Medias
la data de 31 decembrie 2017

Gradiiide Numarul de
.. | Numarul | Numarul de | Ponderea activitatilor | Numar de ; proceduri Gradul de
Categorii T S . | emiterea : :
.., | total de activitati procedurabile in total | proceduri : actualizate | actualizare a
de entitati e 5 52T : . __| procedurilor 5 5
* | activitati | procedurabile activitati (%) scrise emise (%) dupa HG procedurilor
: 1086/2013
1 3 4 5=4/3 x 100 6 8 9=8/6 x 100
S.C. APA
TARNAVEI 23 23 100% 21 100% 21 100%
MARI S.A.

Director Genefal

loan MUNTEANU

Auditor intern
Anca EPURE
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Anexa 3

Situatia elaborarii gi actualizarii Programului de Asigurare si Imbunatatire a Calitatii (PAIC) al Compartimentului de Audit Intern din
cadrul S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. societate aflata sub autoritatea Primariei Medias

la data de 31 decembrie 2017

Numar entitati publice
locale inclusiv entitati

Numér entitati care au elaborat

Denumirea entitatii subordonate, aflate in PAIC Numar entitati care au actualizat PAIC
coordonare sau sub
autoritate
1 2 3 4
S.C. APA TARNAVEI 1 I |

MARI S.A.

Director General

Auditor intern
Anca EPURE




Situatia evaluarilor externe ale compartimentului de audit intern din cadrul din
cadrul S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. societate aflatd sub autoritatea Primariei

Medias

Anexa 4

in anul 2017 compartimentul de audit intern a fost evaluat de

Denumire entitate publica iClirtea de Conturi

KA DGRFP
a Romaniei

5.C. APA TARNAVEI MARI S.A.
N/A

Organul
ierarhic
superior

1|N/A

Alte entitati

4 (ANRSC; CIPC; GNM, ABA Mures)

Observatii

N/A

Director General

loan MUNTEANU /7 Anca EPURE

Auditor Intern



Anexa 5

Situatia privind gradul de ocupare a posturilor compartimentului de audit intern din cadrul din cadrul S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. societate aflata sub autoritatea
Primariei Mediag

la data de 31 decembrie 2017

Numaérul de posturi aferente compartimentului de audit intern

Denumire entitate publica Delesfidfcere Zoiexcutie Observatii
Alocate Ocupate Cladide Vacante Alocate Ocupate Gradde Vacante
ocupare ocupare
1 3 4 5=4/3 x 100 6=3-4 7 8 10=7-8 1
S.C. APA TARNAVEI MARI S.A. N/A N/A N/A N/A 0 50% 1 N/A

Director Geneg
loan MUNTEA

Auditor Intern
Anca EPURE

/iML




Anexa 6

Situatia privind fluctuatia personalului compartimentului de audit intern din cadrul din cadrul S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. societate aflati sub autoritatea
Primariei Medias

la data de 31 decembrie 2017

Denumire entitate
publica

Numarul de persoane cu functii de conducere care exercita

atributii de audit intern

Numaérul de persoane cu functii de executie care exercita

atributii de audit intern

1

S.C. APA TARNAVEI
MARI S.A.

La data de Pf:rfl";" Rata V::r'l'u'l“ Ladataide | Ladataide Pf:;‘:"'" Rata V::r'fu'l“ La data de
01.01.2017 .| fluctuatiei . |31.12.2017 | 01.01.2017 . | fluctuatiei . 31.12.2017
anului anului anului anului
3 4 5=4/3 x 100 6 7=3-4+6 8 9 10=9/8 x 100 1 12=8-9+11

N/A N/A N/A N/A 1 1 50% 0 0

Director General )77,

loan MUNTEANU =4~

Auditor Intern
Anca EPURE

/A=




Situatia privind structura personalului compartimentului de audit intern din cadrul entitllor publice locale, precum si din

, aflate in

sau sub autoritatea acestora din regiunea Medias

Anexa 7

Numar persoane de conducere care indeplinesc criteriul (UAT+subord cumulat)
Criteriu
Enitate Experientan auditul Intern studille de specialitate Limbi strding vorbith Cortificit nationale definute Certificirl internationale dafinute it L G SR ML G L
Internationale nationale internationale
peste 5 " i & = & " auditor auditor de expert consultant
sub 1an| 1-3ani | 3-5ani e economice | juridice | tehnice | medicale | altele Obs englezd | francezd | germand | spaniold | altele Obs P e AL fiseal alele | Obs| CIA | ACCA| CISA | CRMA| CSA | CGAP | altele | Obs | AAIR | CAFR CECCAR altale Obs A altels Obs
1 2 3 4 5 6 7 B L] 10 11 12 13 11 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 2 43 34 35 36 37 E ] ELY
N/
5.C. Apa Tarnavei Mari S.A. N/A|N/A|N/A[N/A - |N/A n/A N/ /e INgA [n/a [Nga (/A N/AN/AINfAIN/AINJA [N/A N/A|N/A N/A A IN/A [N/AN/AN/A [N/AIN/A [N/A [NJAINZAIN/A[N/A[N/A /A INfA L [N/A N/A

Criteriu

Numar persoane de executie care indeplinesc criteriul (UAT+subordonate, cumulat)

Membru in organisme profesionale

Membru in organisme profesionale

Entitate Experientd in auditul intern Studlile de specialitate Uimb4 strdind vorbitd Certificdiri nationale detinute Certificdri internationale detinute intematianale nationale e e tanal
sub 1an| 3-3a01 | 35| P55 | economice | juridice | tennice | medicate | aiete | obs | engieas | francess | germana | spaniois | aneie | obs auditor | auditorde | expert | consultant | | g | acea] csa | cama| csa | coar] atete | obs | anm | carr | ceccan altele abs A altele Obs
ani financiar | caltate | contabil | fiscal
1 2 B 4 5 6 7 [ 9 w0 | u 12 13 1 15 16 17 18 19 20 21 2 23| s | as[ a6 | 22| 28] 20 [ 30 [m] 2] 3 31 35 36 37 38 39
N/
5.C. Apa Tarnavei Mari S.A. 1N/A - [N/A N/A |N/A 1] 1f 1N/A N/A | NJA N/A N/A N/A N/A N/A |AINJAC[N/AIN/AN/A [N/AIN/A|N/A - [NJAINJA [N/A |N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Director General
loan MUNTEANU

Auditor Intern
Anca EPURE
ral

)




Anexa 8

Situatia privind pregatirea personalului compartimentului de audit intern din cadrul S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. societate aflata sub autoritatea Primariei

Medias

la data de 31 decembrie 2017

Numarul de zile de pregatire cumulat de

E : Numarul total | Numarul de persoane | Gradul de participare participant! Numaf mecs
Denumire entitate ; 2 o de zile de
a1 de posturi care au participat la la pregatire ; . o
publica ocupate regatire profesionala rofesionala Gupsuriide); Studiu Alte forme | Total pregatireips
P pieg ; P instruire | individual persoana
1 3 4 5=4/3 x 100 6 7 8 9=6+7+8 10=9/3
S.C. APA TARNAVEI
MARI S.A. 1 0 100% 0 1 N/A 15 15.0

. ‘\ ",‘.'—'.
Director General |2

loan MUNTEANU 74”
I/

Auditor Intern

a
Anca EPURE ’
St~




Anexa 9

Principalele constatari si recomandarile aferente acestora realizate cu ocazia
derularii de catre S.C. APA TARNAVEI MARI S.A. a misiunilor de evaluare din
anul 2017

1. Organizarea Compartimentului de Audit Public Intern

Forma de organizare actuala este compartimentul. La nivelul societatii este prevazut un singur
post de audit intern. In cursul anului 2017 au survenit modificéri la nivelul acestuia, postul
fiind vacant in perioada Octombrie 2017-Decembrie 2017.

2. indeplinirea atributiilor structurii de audit public intern

La nivelul compartimentului de audit din cadrul S.C. Apa Téarnavei Mari S.A. in anul
2017 nu s-au actualizat normele de functionare existente.

Au fost mentinute normele existente de desfasurare a activitdtii de audit in cadrul
societafii aprobate de catre Primariei Medias, emise in conformitate cu Legea nr. 672/2002 si
Hotédrdrea nr. 1086/2013. Regulile, principiile si procedurile definite in cadrul normelor
metodologice proprii sunt in conformitate cu prevederile legale si permit compartimentului de
audit sa isi realizeze obiectivele in conditii de legalitate, regularitate si eficacitate.

Carta auditului intern este un document oficial care defineste scopul, autoritatea si
responsabilitatea activitatii de audit intern din cadrul societitii. Carta auditului intern la
nivelul societafii S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. a fost elaboratd ca document distinct de
Normele metodologice specifice privind exercitarea activitatii de audit intern din cadrul
societdtii. Acest document stabileste pozitia auditului in cadrul societatii, inclusiv tipul relatiei
de raportare functionala; autorizeaza accesul la inregistrari, personal, documente relevante
pentru desfisurarea misiunii precum si sfera de cuprindere a activitatii de audit intern. Cu
ocazia defdsurdrii misiunilor de audit, partile au fost informate despre prevederile Cartei
auditului intern.

Codul etic al auditorului intern are drept scop promovarea unei culturi bazate pe etici
in profesie. El este necesar pentru a intari increderea in obiectivitatea evaluarii guvernantei,
managementului riscului si a controlului. In desfisurarea activitatii, compartimentul de audit
intern al S.C. Apa Tamavei Mari S.A. respectd patru principii: integritate, obiectivitate,
confidentialitate, competenta. De asemenea, Codul de conduita etica al societétii emis pentru
compartimentul de audit se respecta.

Activitatea compartimentului de audit se desfdsoard cu respectarea procedurilor de
lucru. Procedurile de lucru au fost emise cu respectarea legislatiei in vigoare, scopul lor fiind
de a descrie activitatea auditului pentru operatiunile specifice societatii si sarcinile ce revin
auditorilor. Auditorul intern trebuie, potrivit legii, s mai urmireascad si indeplinirea
urméitoarelor obiective:

a) asigurarea si consilierea, destinate sa imbunatateasca sistemele si activitatile
societdtii. Serviciile de asigurare constau in examinarea obiectivd a probelor in scopul
furnizdrii unei evaludri independente asupra proceselor de guvernantd, management al
riscurilor si control din cadrul societdtii. Serviciile de consiliere sunt activitati consultative si
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conexe oferite managementului, al carei tip si sfera sunt agreate cu conducerea societétii, care
au rolul si imbunititeascd activitatea societdtii, fard ca auditorul si fisi asume
responsabilitatea conducerii.

b) sprijinirea indeplinirii obiectivelor societdtii printr-o abordare sistematica i
metodicd, prin care se evalueazi si se imbunitateste eficacitatea sistemului de conducere
bazat pe gestiunea riscului, a controlului si a proceselor administririi.

La nivelul Compartimentului de Audit Intern din cadrul S.C. Apa Tamavei Mari S.A. nu s-a
intocmit un Program de asigurare si imbundtitire a calitatii activitatii de audit intern.

3. Respectarea normelor de calificare ale auditului public intern

Compartimentul de audit intern este organizat in subordinea Directorului General al
S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. Serviciul exerciti o functie distinctd si independentid de
activitatile societatii. Prin atributiile sale nu trebuie si fie implicat in elaborarea procedurilor
de control intern.

Pozitia din realitate corespunde cu cea din organigrama.

Auditorii interni trebuie sd-si indeplineasci atributiile in mod obiectiv si independent,
cu profesionalism si integritate, potrivit normelor si procedurilor specifice activitatii de audit
public intern. Independenta reprezintd libertatea in raport cu conditiile care ameninta
capacitatea activitatii de audit intern de a realiza sarcinile de audit intern intr-o manier3
nepdrtinitoare. Pentru a atinge nivelul de independenta necesar realizérii eficace a sarcinilor
de audit intern, auditorul are acces direct si fard restrictii la conducerea superioard si la
consiliu. Amenintarea la adresa independentei este gestionat la nivelul fiecarei misiuni, functii
si societate.

Obiectivitatea este o atitudine mentald impartialda ce permite realizarea misiunilor
astfel incat sa se poatd privi cu incredere rezultatul muncii de audit si sd nu fie nevoit
auditorul sd faca nici un compromis cu privire la calitate. Auditorul nu trebuie sa se lase
influentat de alte persoane in ceea ce priveste aprecirea lor profesionald in legaturd cu
aspectele de audit.

4. Respectarea normelor de functionare ale auditului public intern

In ceea ce priveste evaluarea interni, Compartimentul de Audit Intern prin prezentarea
rapoartelor de audit Directorului General al societatii sunt supuse evaludrii periodice, ocazie
cu care se face referire la plusul valoare pe care il aduce managementului societatii. Evaluarea
activitafii auditorului intern se realizeaza prin Fisa de evaluare anualda completatd de
Directorul General al societitii.

Compartimentul de Audit Intern trebuie sd stabileascd un plan multianual bazat pe
riscuri pentru a determina prioritatile activitatii de audit intern, in concordanta cu obiectivele
societatii. El trebuie s ia in considerare cadrul privind managementul riscului din societate,
inclusiv nivelul apetitului la risc stabilit de catre conducere pentru diverse activitagi sau
structuri din societate.

Datorita realitatilor din societate, a perioadei de tranzitie in care se afla, a proceselor
tehnologice de modernizare, nu se poate face o planificare multianuald, aceasta neputind sa
aibad in vedere o viziune de ansamblu pe termen mediu si lung a tuturor activititilor pe care
S.C.Apa Tarnavei Mari S. A. le desfasoara.
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Planul de audit anul este elaborat pe baza riscurilor analizate. La elaborarea lui s-a
finut cont si de numarul de zile calendaristice disponibile pentru desfasurarea misiunilor, de
fluctuatia personalului, de complexitatea actiunilor. In planificarea anuali se tine cont si de
aspectele semnalate de conducerea superioard, de asteptarile acesteia si a altor factori
interesati cu privire la opiniile auditului intern si la alte concluzii.

5. Contributia auditului public intern la procesele de management al riscului si
de control intern

In stadiul actual de dezvoltare al societatii, nu este implementat Registrul general de
riscuri al societatii, auditul intern identificand riscurile aferente fiecarei misiuni cuprinse in
planul de audit. Procedurile de lucru pentru departamentul riscurilor societatii nu este inca
intocmitd. Activitatea de audit intern trebuie sd evalueze si sd contribuie la imbunitatirea
managementului riscului si a controlului prin utilizarea unei abordari sistematice si
disciplinate. Auditul intern, pentru a oferi o consiliere impartiala in etapa de asistare a
implemetarii managementului riscului in societate, poate sa aiba unele abordari de genul:

- ofera consiliere si furnizeza indrumare la cerere;

- asistd compartimentele societatii la pregatirea si elaborarea Registrului de riscuri,

-sprijind activitatea de prioritizare si responsabilizare a personalului in administrarea
riscurilor.

Auditul intern asistd societatea in mentinerea controalelor la un nivel optim prin
evaluarea eficacitatii si eficientei acestora si prin promovarea imbunatatirii continue. Rolul
auditului intern in ceea ce priveste controlul intern se refera si la :

- evaluarea acelor domenii care sunt cel mai mult expuse la riscuri;

- definirea si emiterea programelor de verificare a acestor sisteme care atrag cele mai
mari riscuri;

- consilierea managementului privind implementarea activititilor de control intern;

- recomandarea oricdror imbunitatiri necesare in vederea intaririi controlului.

Director General
lIoan MUNTEANU

Auditor Intern
Anca EPUR
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Situatia privind realizarea misiunilor de audit intern la nivelul S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. societate aflatd sub autoritatea Primariei Medias

Anexa 10

la data de 31 decembrie 2017

Numarul misiunilor de asigurare efectuate in care s-a abordat:

Numar misiuni de S e
Categorii de entitati : . | Domeniul | Domeniul [ Domeniul ; .| Domeniul |Domeniul| misiuni de| misiuni
! asigurare efectuate |Domeniul - R Domeniul| Domeniul ‘ i = i
financiar |achizitiilor | resurselor B fondurilor |functiilor| consiliere |  audit
bugetar : : IT juridic : i
contabil | publice | umane comunitare | specifice
1 2 3 4 5 6 /2 8 9 10 1 12=2+11
o 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 1.0 N/A 1
Director General
loan MUNTEANU

Auditor Intern
Anca EPURE,




Anexa 11

Principalele constatari si recomandarile aferente acestora,
efectuate in cadrul misiunilor de asigurare realizate in anul 2017 de ciitre
S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. societate aflati sub autoritatea Primiriei
Medias

1. Misiuni de audit privind domeniul bugetar

[ Nu este cazul. |

2. Misiuni de audit privind domeniul financiar-contabil

‘ Nu este cazul. |

3. Misiuni de audit privind domeniul achizitiilor publice

| Nu este cazul. —|

4. Misiuni de audit intern domeniul resurse umane

| Nu este cazul. |

5. Misiuni de audit privind domeniul IT

| Nu este cazul. }

6. Misiuni de audit privind domeniul juridic

| Nu este cazul. }

7. Misiuni de audit privind domeniul fondurilor comunitare

‘ Nu este cazul. ‘

8. Misiuni de audit privind domeniul functiilor specifice entitatii

In perioada 06.02.2017-30.06.2017 a fost efectuata misiunea de audit ,, Modul de
organizare a activitatii Serviciului Tehnic” la Directia Tehnic - Operare — Departament
Tehnic — Dezvoltare - Serviciul Tehnic. Perioada supusa auditarii 01.01.2013-30.12.2016

Tipul de auditare: Audit de conformitate/regularitate.

Obiectivele misiunii de audit:
¢ Programele anuale de investifii si a reparatiilor capitale cu principalele
subobiective:
- Propunere Buget;
- Propunere Proiecte;
- Note conceptuale;
Teme de Proiectare;
Raport HCL;
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¢ Intocmirea documentatiilor necesare si obfinerea avizelor si autorizatiilor de
constructie pentru executia obiectivelor de investifii cu principalele subobiective:
- Memorii Tehnice;
- Partea Desenata;
- Avize;
Rapoartele pentru actualizarea listei Bunurilor de Retur, Bunurilor Proprii sau a
Bunurilor de Preluare cu noile obiective de investitii cu principalele subobiective:
- Rapoarte HCL,;
- Predare-Primire Bunuri;
¢ Intocmirea §i actualizarea bazei de date cu toate echipamentele electromecanice
din Statiile de Tratare a Apei Potabile, Statiile de Epurare , Sistemele de
aductiune, transport si distributie a apei potabile, cladiri civile cu principalele
subobiective:
- Distributie;
- Cladiri;
¢ Implementarea planurilor de acfiune pentru reducerea pierderilor de apd care nu
aduc venituri §i reducerea costurilor cu principalele subobiective:
- Masuri efectuate;
¢ Gestionarea, pdsirarea si arhivarea documeniatiilor tehnice cu principalele
subobiective:
- Carti Tehnice

L

Constatiri:

e Constatari cu caracter pozitiv:
- Din analiza documentelor care stau la baza Propunerilor de Buget intocmite si implementate
s-a constatat cd acestea sunt corect intocmite si actualizate conform situatiei reale din cadrul
societatii;
- Analiza efectuatd s-a constat cd elementele verificate privind “Memoriu Tehnic” corespund
cadrului normativ in vigoare;

-Analiza efectuatd de auditor a permis sa constate ca elementele/plansele/desenele si schitele
verificate corespund cadrului normativ in vigoare;

- Prin analiza documentelor transmise de catre structura auditatd, auditorul a constatat ca
elementele verificate cu privire la Predare-Preluare bunuri corespund prevederilor legale.

e Constatari cu caracter negativ:
-Existenta unor proceduri de lucru si de sistem intocmite si neimplementate la nivelul
structurii auditate:
e PS-CMSSO-18 “Eliberarea avizelor” din 15.02.2016
(neimplementata);
e PS-CMSSO-11 “Proiectarea retelelor de Apa-Canal” din
08.02.2011 (neactualizata).
-Fisa postului este un document obligatoriu, semnat de catre salariat si angajator la data
incheierii CIM. S-a constatat cd unii salariati nu au intocmita Fisa postului (Fisa postului
aferenta functiei pe care o exercitd), la data angajarii si la data derularii misiunii de audit;
-Nu se respecta aplicarea prevederilor Regulamentului de Organizare si Functionare al
societatii in ceea ce priveste Schema Normala de Functionare (SNF);
- Tn 30.09.2008 prin Decizia Nr. 118 Directorul General al S.C. APA TARNAVEI MARI
S.A. a decis infiintarea Comisiei Tehnico-Economice. Pdna in 22.02.2017 cand a fost emisa
Decizia Nr. 22 aceastd componentd nu s-a modificat (desi au existat modificéri de personal)
si nu a fost intocmit niciun Regulament de Organizare si Functionare al Consiliului Tehnico-
Economic din care sd reiasa (exemplificativ si limitativ): documentele asupra carora CTE isi
poate da acordul si avizul, componenta cu care se considerd valabil intrunit Consiliul si in
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prezenta a cati membri se poate lua o hotatarare, de céte ori se convoacd, cu céte zile inainte
de intrunire secretarul depune documentatia spre analizi si studiu, atributiile CTE, procedura
de difuzare si emitere a avizelor. Totodatd s-a constatat lipsa unui membru de profil
economic din actuala componentd a Consiliului numiti prin Decizia Nr.22/22.02.2017;
- Din verificarile efectuate in perioada 2013-2016 au fost selectate in mod aleatoriu
Cartile Tehnice pentru lucrérile: “Extindere si reabilitare refea canalizare menajerd si
plwviald pe Str. Soseaua Sibiului Nr. 36-38 zona Magazin Billa, Mun Medias, Jud. Sibiu™;
“Refea de apd potabild pe Str. Govora pentru blocurile 2,4,6 si 8 in Mun. Medias, Jud. Sibiw’
si “Retea de apd potabild, retea de canalizare menajerd i stafie de pompare ape uzate pe Str.
Morii de Scoartd, in Mun. Medias, Jud. Sibiu.” In urma verificarilor si analizei s-au constatat:
documente esentiale nu au fost semnate si aprobate de catre personalul de conducere si
personalul responsabil (a se vedea anexele atasate la FIAP Nr. 6); Planul de Prevenire si
Protectie precum si Planul de mésuri Tehno- Organizatorice nu este semnat in nicio Carte
Tehnica de citre responsabilul SSM. Pentru lucrarea executati in 2016 proiectul a fost
transmis cdtre avizare la Priméria Medias fara adresi de inaintare si nu au mai fost restituite
documentele aferente societatii S.C. APA TARNAVEI MARI S.A. (HCL si Anexa aferenta
cu investitiile realizate).

Principalele recomandiri formulate:

e Se recomandd elaborarea procedurilor scrise si formalizate, actualizarea celor
existente, implementarea unui nivel suplimentar de control si in acelasi timp
asigurarea pregatirii profesionale a personalului implicat in activitatea desfasurata si
evaluarea periodicd a acestuia;

e Implementarea unui nivel de control suplimentar pe lantul procedural;

¢ Elaborarea fiselor de post pentru buna gestionare a activitatii structurii auditate;

e Se recomanda aplicarea prevederilor Regulamentului de Organizare si Functionare al
societdtii in ceea ce priveste Schema Normalid de Functionare (SNF) sau actualizarea
celor existente (in cazul in care anumite prevederi nu sunt necesare sau nu se aplica);

e Se recomanda intocmirea si aprobarea unui Regulament de Organizare si Functionare
al Consiliului Tehnico-Economic;

e Se recomandd revizuirea si completarea (unde mai este posibil) a Cartilor Tehnice
existente in cadrul societdtii precum si implementarea unui nivel suplimentar de
control si in acelasi timp asigurarea pregatirii profesionale a personalului implicat in
activitatea desfasurata si evaluarea periodica a acestuia;

e Testarea periodica a personalului si influentarea evaluarilor anuale cu rezultatele
acestor testari

e Se recomanda aplicarea prevederilor PS-CMSSO-18 , Eliberarea Avizelor” din
15.02.2016 si folosirea formularelor tip prevazute de aceasta pentru solicitare avize;

* Se recomandi ca toate documentele transmise spre avizare/aprobare catre Primaria
Medias si se faca cu adresa de inaintare;

e Se recomandd ca toate documentele sd fie avizate/aprobate/semnate de citre toate
persoanele responsabile atit din Serviciul Tehnic cat si din alte compartimente direct
implicate si responsabile.

Director General
Ioan MUNTEANU

Auditor Intern

Anca EPU ,
3 A ﬂ@\—



