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privind activitatea de audit intern
desfã~uratà Ia nivelul S.C. Apa Târnavei Man S.A.

aflatà sub autoritatea PrimAriei Media~, pentru anul 2017

CAPITOLUL 1. INFORMATII GENERALE

1.1. Introducere

S.c. Apa Târnavei Marl S.A. a fost mnflintata in 7 decembrie 2006, ca operator regional unic de
apä ~i apá uzatA pentru nord-estul jude~ului Siblu ~i funclioneaza efectiv din 1 lanuarie 2007. Societatea
a preluat initial activitatea serviclilor de apä canal din Media~, Agnita ~i Dumbraveni jar in viltor va
furniza servicil de profil In cop~a Mica ~i toate localitatile rurale membre ADI ,,Apa Tãrnavei Man” din
partea de nord - est ajude~u1ui Sibiu.

Preocuparea noastrã permanentä, in calitate de operator regional unic de apã ~i apä uzatA pentru
nord-estul judetului Sibiu, a fost Imbunatatirea continua a calitatii serviciilor furnizate prestate ~i
Indeplinirea cerintelor ~i a~teptArilor clientilor no~tri, pe care le putem realiza numai bazându-ne pe
contributia ~i implicarea fiecarul angajat.

In prezent, furnizam servicli de alimentare cu apä potabila ~i de canalizare, in baza licentei nr.
2509 19.05.2017, clasa 2 acordata societatii de cätre Autoritatea Nationala de Reglementare a
Serviciilor Comunitare de Utilitati Publice, in temeiul Ordinului Presedintelul A.N.R.S.C. it. 135 din
16.05.2017, aceasta reprezentand o recunoa~tere oficiala a capacitä~ii societAlii noastre de a
furniza/presta servicii de calitate In aria noastrA administrativ teritoniala, in conditil de eficienta
economicä, cu mentinerea indicatorilor de performan;a impu~i. Astfel:

~ in mediul urban: Municipiul Media~, Ora~e1e Agnita ~i Dumbraveni - servicii de alimentare cu
apA potabila ~i de canalizare ~i epurare a apelor uzate;

V In mediul rural: comunele Arpa~u de Jos, CIiji~oara, 5eica Mare - servicli de alimentare cu apä
potabila - Comunele Alma, Birghi~, Marpod ~i Nocrich - servicii de alimentare cu apä potabila ~i
de canalizare ~i epurare a apelor uzate.
In perspectiva, In temelul C~ontraciului de Delegare a Gestiunii Serviciilor de Alimentare cu Apà

~i de Canalizare, incheiat Ia data 06.08.2007, pentru o perioada de 25 ani, Intre Asociatia de Dezvoltare
IntercomunitarA ,,Apa Tâmavei Man”, in calitate de Autoritate Deleganta ~l S.C. Apa Tâmavei Marl
S.A., in calitate de Operator Regional, vom prelua activitatea serviciilor de apA canal din ora~ul Cop~a
Mica ~i celelalte comune membre ale AD!.
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Asocia(ia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa TOrnavel Marl” a fost intiinlatA In anul 2002 de cätre
unitAtile administrativ - teritoriale ca ~i Asociatie a Municipa1itA~i1or, fund reorganizatA in anul 2006,
dupA sistemul asociatiilor de dezvoltare intercomunitare. Din aceastA asocialie fac pane 4 ora~e: Media~,
Agnita, DumbrAveni, Cop~a MicA, alAturi de Consiliul Judelean Sibiu, in calitate de membrii fondatori,
~i alte 29 comune din judelul Sibiu, ale cäror sisteme centralizate de apA ~i sau de canalizare sunt
preluate treptat in operare de cAtre S.C. Apa Târnavei Man S.A.: Alma, Altána, Arpa~u de Jos A;el,
Axente Sever, Bazna, Biertan, Birghi~, BlAjel, Brateiu, BrAdeni, Bruiu, Chirpar, Cirta, CIrØ~oara,
Dãrlos, Hoghilag, lacobeni, Laslea, Marpod, Merghindeal, MicAsasa, Mihaileni, Mo~na, Nocrich, Seica
MicA, 5eica Mare, Tâmava, Valea Viilor.

VA reamintim Ca Incepând cu anul 2012, una din prioritA~i1e noastre a fost implementarea
managementului privat Ia nivelul societalii, având In vedere cä S.C. Apa Târnavei Man S.A. intrA sub
incidenta O.U.G. nr. 109 2011 privind guvernan~a corporativA a Intreprinderilor publice, aprobata ~i
modificata prin Legea nr. 111 2016, find o societate comercialA pe acliuni, constituitA in conformitate
cu prevederile Legii nr. 31 1990 privind societAtile comerciale, Ia care aclionari sunt urmAtoarele unitAti
administrativ-tenitoriale:

• Municipiul Medias (78 1841°c),
• Consiliul Judetean Sibiu (5,8428°o)
• Ora~ul DumbrAveni (8,3228°o),
• Ora~u1 Agnita (7,1459°o)
• Ora~ul Cop~a MicA (0,5044° o).

Prin urmare, in ban unei proceduri transparente de recrutare ~i selec~ie, in conformitate cu
prevederile O.U.G. nr. 109 2011 a fost instituit managementul pnivat Ia nivelul companiei noastre,
compus din:

Consiliul de Administratie al S.C. Apa Târnavei Marl S.A.

IosifMOLDOVAN Pre~edinteIe Consiliului de Administralie

loan MUNTEANU Administrator Executiv ~i Director General

Dorel VLA5IN Administrator

Anula TURCU Administrator
Francisc ANTAL Administrator

Echipa managerialA, conform Organigramei In forma revizuitA, in vigoare incepând cu data de
01.02.2017, este reprezentatA de Director General, Consilier, Director Economic, Manager de Proiect,
care coordoneaza activitatea Departamentelor Tehnic-Dezvoltare, Operare ~i MentenanlA relele,
productie apA potabilA ~i epurare apA uzatA.

Managementul societA3ii I~i concentreazA eforturile in direcjia atingerii scopurilor organiza~iei
intr-o manierA eficienta ~i efectiva, prin planificarea, organizarea, conducerea ~i controlul resurselor,
ac;ionand in directia continuArii, respectiv ImbunatAjirii obiectivelor de management asumate de cAtre
predecesorii sAi, pentru indeplinirea indicatorilor de performan~A stabiliti in contractul de mandat, cu
respectarea viziunii, misiunii ~i obiectivelor strategice ale societAlii:

• Eficienja economicA;
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• Modernizarea ~i Imbunata;irea serviciilor;
• Orientarea cAtre client;

• Competen~a profesionala;
• Grija pentru mediu;

• Grija pentru sAnAtatea popu1a~iei.

Obiectivul managementului societA~ii este oblinerea performan~ei opera~ionale ~i financiare, care
sA ne recomande ca o companie competitiva pe piata serviciilor de alimentare cu apã ~i de canalizare din
România, prin promovarea unei imagini favorabile ~i Imbunata;irea constantä a indicatorilor de
performan~a.

Compartimentul de Audit Intern este constituit in subordinea Directorului General al societatii.
Auditul intern este o activitate independenta, obiectiva, de asigurare ~i de consultanla conceputA pentru a
crea plus valoare ~i pentru a Imbunatatii activita;ile societAtii. Auditul asistä societatea in indeplinirea
obiectivelor sale prin implementarea unei abordari sistematice ~i disciplinata In evaluarea ~i
imbunAtatirea eficacitalii managementului riscurilor, a controlului ~i a proceselor de guvernan~a.

Compartimentul de Audit Intern al S.C. Apa Tâmavei Mad S.A. se afla sub autoritatea
Compartimentului de Audit Public Intern al Primariei Media~. Nu are institulii subordonate, sub
autoritate sau In coordonare.

1.2. Scopul raportului

Raportul are scopul de a prezenta aetivitatea de audit intern pe anul 2017 ~i nivelul de
implementare a acesteia in cadrul S.C. Apa Tâmavei Man S.A., precum ~i de a prezenta progresele
Inregistrate prin implementarea recomandarilor formulate de auditor ~i contnibujia acestora Ia realizarea
obiectivelor societA;ii. Raportul este destinat atât conducerii entitã3ii, care poate aprecia rezultatul
munch auditorilor, cAt ~i UCAAPI, prin DGRFP, In vederea emiterii raportului anual.

1.3. Date de identificare ale S.C. Apa Târnavei Marl S.A.

S.C. Apa TAmavei Man S.A. Media~

551041, MEDIA5, Str. Aleea Comandor Dimitrie Moraru nr. 19,

Compartiment Audit Intern: Auditor Intern Anca EPURE
tel. 0269-841425 e-mail: anca.epure@apatamavei.ro

Bugetul derulat Ia data de 31.12.2017:

a) Volumul total al sumelor cheltuite (execu;ia bugetara), expnimata in mu lei: 21.010,72;

b) Volumul bugetar al fondurilor europene nerambursabile (inclusiv cofinantarea), exprimat in mu
lei: -

1.4. Perioada de raportare

Perioada la care face referire raportul este anul 2017.

1.5. Persoanele care au Intocmit raportul ~i calitatea acestora
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Persoana responsabila de intocmirea raportului este Anca EPURE, auditor intern incepand cu
data de 20.02.2018 in cadrul societalii S.C. Apa Tärnavei Man S.A.
Date de contact: tel. 0269-841425 e-mail: anca.epure@apatamavei.ro

1.6. Documentele analizate

- Planul de audit intern pe anul 2017;
- Nonmele metodologice specifice exercitärii activitAjii de audit intern din cadrul S.C.
Man S.A.
- Misiunile de audit desfà~urate de Compartimentul Audit Public Intern din cadrul S.C.
Man S.A. aprobate prin Planul de Audit 2017 Nr. 9899 14.11.2016;
- Elaborarea Raportului anual pnivind activitatea de audit intern desfà~urata in cadrul S.C.
Marl S.A. Media~ In cursul anului 2017;

1.7. Baza legalã de elaborare a raportului

Apa Târnavei

Apa Târnavei

Apa Târnavei

- Legea nr. 672 2002 (actualizata) pnivind auditul public intern;
- Ondonanta Guvernului Nr. 37 2004 pentru modificarea ~i completarea reglementarilor privind auditul
intern, prin care s-a realizat armonizarea prevedenilor Legii 672 2002 privind auditul public intern cu
prevedenile nefenitoare Ia auditul financiar;
- OMFP Nr. 252 2004 pentru aprobarea Codului privind conduita eticä a auditorului intern;
- OUG nr. 109 20011 privind guvernan~a corporativä a Intreprinderilor publice;
- Normele propnii pnivind organizarea ~i exercitarea activitA{ii de audit intern in cadrul societatii;

CAPITOLUL 2. ORGANIZAREA $1 EXERCITAREA AUDITULUI INTERN

2.1.Organizarea compartimentului de audit public intern

~tFt ~ ~ORGAN1ZARE.~~4 ~ ~FUNCTIONAREa*~
Structurã de
audit public Organizata Prin structurã proprie de Functionala

intern (Infiinçata) audit public intern (cu posturi ocupateintegral)

S.C. Apa Forma de
Târnavei Man organizare La nivelul societatii este In perioada octombrie —

S.A. Media~ actuala este prevazut un singur post de decembrie 2017 postul de
compartimentul auditor intern Auditor intern a fost vacant

2.2. Funcionarea activitavi de audit public intern

Pentru desth~urarea activitAlii de audit intern In cadrul S.C. Apa Târnavei Man S.A. a fost
Inflintat Compartimentul de Audit Intern, direct in subordinea Directorului General, asigurandu-se astfel
independenta necesarä desfà~urarii activitãlii de audit intern, in scopul unei evaluari obiective a
eventualelor nereguli constatate ~i formularea unor recomandari adecvate solujionarii acestora.
Compartimentul de Audit Intern este adecvat ca numär de persoane nevoilor actuale ale societalii ~i
raspunde cerin;elor managementului general de solulionare a problemelor ridicate.

2.3. Independenw auditului intern ci obiectivitatea auditorilor
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2.3.1. lndependena compartimentului de audit public intern

2.3.1.1. La nivelul S.C. Apa Târnavei Marl S.A.

Compartimentul de Audit Intern este organizat In subordinea directa a Directorului General al
S.C. Apa Tarnavei Man S.A., cAruia ii sunt raportate toate activitatile desfà~urate de cätne
Compartimentul Audit Intern. Serviciul exercitä o functie distincta ~i independentä de activitatile
societatii. Prin atributiile sale nu trebuie sA lie implicat in elaborarea procedurilor de control intern.
Comunicarea este atât formala (prin adrese scnise) cat ~i informala (prin Intalniri ocazionale sau
periodice cu conducatorul entitatii). Ambele forme de comunicare sunt utilizate.

Auditorii interni trebuie sa-~i indeplineasca atributiile in mod obiectiv ~i independent, cu
profesionalism ~i integnitate, potrivit normelor ~i procedunilor specifice activitAtii de audit public intern.
Independenta reprezintã libertatea in raport cu conditiile care ameninta capacitatea activitAtii de audit
intern de a realiza sarcinile de audit intern intr-o manierä nepartinitoare. Pentru a atinge nivelul de
independenta necesar realizArii eficace a sarcinilor de audit intern, auditorul are acces direct ~i fàrA
restrictii Ia conducerea superioarä ~i Ia consiliu. Amenintarea Ia adresa independen~ei este gestionat Ia
nivelul fiecarei misiuni, functii ~i societate.

Obiectivitatea este o atitudine mentala impar(iala ce permite realizarea misiunilor astfel Incât sä
se poatä privi cu incredere rezultatul muncii de audit ~i sã nu lie nevoit auditorul sä faca nici un
compromis cu privire Ia calitate. Auditorul nu trebuie sa se lase influentat de alte persoane In ceea ce
prive~te aprecirea br profesionala in Iegatura cu aspectele de audit.

Pozitia din realitate corespunde cu cea din organigrama. In cursul anului 2017 au existat
modificari de personal in cadrul Compartimentului de Audit Intern. Toate procedurile de
numire revocare a auditorilor interni in cursul anului 2017 au fost respectate.

2.3.1.2. La nivelulentitatilorsubordonate S.C. Apa Târnavei Marl S.A.
Nu este eazul.

2.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

2.3.2.1. La nivelul S.C. Apa Târnavei Marl S.A.

Declaratia de independen~A este completata de auditori cu ocazia fiecarei misiuni de audit intern.
In cursul anului 2017, nu au fost constatate probleme In urma completarii declara3iilor.

2.3.2.2. La nivelul entitatilor subordonate S.C. Apa Târnavci Marl S.A.

Nu este cazul.

2.4. Asigurarea ~i adecvarea cadrului metodologic ~i procedural

2.4.1. Elaborarea ~i actualizarea normelor proprii privind exercitarea auditului intern

2.4.1.1. La nivelul S.C. Apa Târnavei Marl S.A.
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La nivelul Compartimentului de Audit Intern din cadrul S.C. Apa Târnavei Man S.A. In anul
2017 nu s-au actualizat normele de functionare existente.

Au fost mentinute normele existente de desfà~urare a activitatii de audit in cadrul societalii
aprobate de catre PrimAriei Media~, emise in conformitate cu Legea nr. 672 2002 ~i Hotarârea an.
1086/2013. Regulile, principiile ~i procedurile definite in cadrul normelor metodologice proprii sunt in
conformitate cu prevederile legate si permit compartimentului de audit sä i~i realizeze obiectivele in
condijii de legalitate, regularitate ~i eficacitate.

2.4.1.2. La nivelul entitailor subordonate S.C. Apa Tãrnavei Marl S.A.

Nu este cazul.

2.4.2. Aplicarea Codului privind conduita eticã a auditorului intern

2.4.2.1. La nivelul S.C. Apa Târnavei Marl S.A. UAT

In cursul anului 2017, nu au fost constatate cazuri de Incalcare a normelor de conduita eticã a
auditorului intern implementat la nivelul compartimentului.

2.4.2.2. La nivelul entitailor subordonate S.C. Apa Târnavci Marl S.A.

Nu este cazul.

2.4.3. Elaborarea ~i actualizarea procedurilor scrise

2.4.3.1. La nivelul S.C. Apa Tãrnavei Marl S.A.

Procedurile operationale de lucru in cadrul Compartimentului de Audit Intern nu au fost
actualizate In cursul anului 2017.

2.4.3.2. La nivelul entitátilor subordonate S.C. Apa Târnavei Marl S.A.

Nu este cazul.

2.5. Asigurarea ~i imbunàtätirea calitatii activitatii de audit intern

2.5.1. Elaborarea ci actualizarea Programului de Asigurare ~i Imbunàtaiire a CalitaUi
(PAIC) activitãtii de audit intern

2.5.1.1. La nivelul S.C. Apa Tãrnavci Marl S.A.

La nivelul compartimentului de audit din cadrul S.C. Apa Tamavei Man S.A. nu s-a intocrnit un
Program de asigurare ~i imbunatalire a calitatli activitatii de audit intern.

2.5.1.2. La nivelul entitä;ilor subordonate S.C. Apa Târnavei Marl S.A.

Nu este cazul.

2.5.2. Realizarea evaluàrii externe
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2.5.2.1. La nivelul S.C. Apa Târnavei Marl S.A.
In anul 2017 societatea a fost supusa verificarii externe:

A.N.R.S.C. - NC 1518 23.02.2017
DGRFP BRASOV - 13.06.2017
CJPC SIBIU - 20.06.2017
GNM-RI 106 11.09.2017
ABA MURES - PVC 7885 27.09.2017
ABA MURES - PVC 9175 06.11.2017

2.5.2.2. La nivelul entitatilor subordonate S.C. Apa Târnavei Marl S.A.

Nu este cazul.

2.6. Resursele umane alocate Compartimentului de Audit Intern

2.6.1. Gradul de ocupare a posturilorla data de 31.12.2017 —vacant (perioada octombrie
decembrie 2017)

2.6.1.1. La nivelul S.C. Apa Tãrnavei Marl S.A.
In cadrul S.C. Apa Tarnavei Man S.A. Ia nivelul Compartimentului de Audit Intern numarul de

posturi prevàzute este 1, postul a fost ocupat pana in octombrie 2017. Gradul de ocupare Ia 31.12.2017
este de 000 (post vacant)

2.6.1.2. La nivelul entitaiilor subordonate S.C. Apa Târnavei Man S.A.

Nu este cazul.

2.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului 2017

2.6.1.1. La nivelul S.C. Apa Târnavei Marl S.A.
In cursul anului 2017 au existat fluctua~ii de personal in cadrul Compartimentului Audit Intern.

In luna Octombrie 2017 auditorul intern a plecat prin demisie jar in perioada Octombrie-Decembrie
2017 postul de auditor intern a fost vacant. Datorita acestei situatii misiunea de audit public intern
,,Modul de organizare a activitatii Serviciului Managementul Activelor si Mentenanta”, planificat in
perioada 19.06-23.10.2017 (conform Plan de Audit Public Intern- anul 2017, nr. 9899 14.11.2016) a
fost suspendata.

2.6.1.2. La nivelul entitatilor subordonate S.C. Apa Târnavei Marl S.A.

Nu este cazul.

2.6.3. Structura personalului Ia data de 31 .12.2017

In perioada 01.01 .2017- 02.10.2017, in cadrul Compartimentului Audit Intern exista un post de
auditor inter conform Organigramei societatii, post ocupat de catre Cucuvianu Valeria având la baza
studii juridice ~i o experien;a de 6 ani in domeniul juridic. Pentru perioada obligatorie de pregätire
profesionala auditorul s-a perfeclionat prin studiu individual.
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2.6.4. Analiza caracterului adecvat al dimensiunil Cornpartimentului de Audit Intern

2.6.4.1. La nivelul S.C. Apa Târnavei Marl S.A.
Avänd in vedere fluctuatia de personal existenta In acest moment in cadrul societa;ii, se va

analiza si se va avea in considerare sa se acopere toate sferele auditabile pentru urmatorii trei ani.
Numarul optim de auditori calculat este 1, conform prevederilor legale.

2.6.4.2. La nivelul entitàilor subordonate S.C. Apa Târnavei Marl S.A.

Nu este cazul.

2.7. Asigurarea perfec~ionarii profesionale continue a auditorilor interni

2.7.1. La nivelul S.C. Apa Târnavei Marl S.A.

Nr. Indicatori 2017
crt.
1. Numar de auditori care au efectuat pregAtire profesionala, din 1

care:
1.1. Cursuri de instruire -

1.2. Studiu individual 1
1.3. Alteforme
2. Numar de zile total de pregätire profesionala, din care: 15
2.1. Cursuri de instruire -

2.2. Studiu individual 15
2.3. Alteforme
3. Durata medie de realizare a pregAtirii profesionale - in zile/om 15/1

(3 = 2/1)

2.7.2. La nivelul entitatilor subordonate S.C. Apa Târnavei Marl S.A.

Nu este cazul.

CAPITOLUL 3. EVALUAREA ACTIVITATII DE AUDIT A COMPARTIMENTELOR DE AUDIT
INTERN CARE SUNT ORGANIZATE SI FUNCTIONEAZA IN CADRUL ENTITATILOR
PUBLICE SUBORDONATE, AFLATE IN COORDONARE SAU SUB AUTORITATE

3.1. Planificarea misiunilor de evaluare a activitAtii de audit intern

Planificarea misiunilor de audit public intern s-a realizat prin intocmirea Plan de Audit Public Intern -

anul 2017, nr. 9899 14.11.2016.

3.2. Realizarea misiunilor de evaluare a activitatii de audit intern
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In cursul anului 2017 s-a realizat doar o misiune de audit ,,Modul de organizare a activitatii Serviciului
Tehnic” ~i s-a intocmit Raport de Audit Intern nr. 5188/30.06.2017. Misiunea de audit intern ,,Modul de
organizare a activitatii Serviciului Managementul Activelor ~i Mentenan3a” a fost suspendata datorita
faptului cä auditorul intern ~i-a Incetat activitatea In cadrul societAtii, prin depunerea demisiei.

CAPITOLUL 4. PLANIFICAREA $1 DERULAREA MISIUNILOR DE AUDIT INTERN

4.1. Planificarea activitatii de audit intern

4.1.1. Planificarea multianualä

Compartimentul de Audit Intern trebuie sa stabileasca un plan multianual bazat pe riscuri pentru
a determina prioritajile activitatii de audit intern, In concordanta cu obiectivele societatii. El trebuie sä ia
in considerare cadrul privind managementul riscului din societate, inclusiv nivelul apetitului Ia risc
stabilit de catre conducere pentru diverse activitäji sau structuri din societate.

Datorita realitatilor din societate, a perioadei de tranzitie In care se afla, a proceselor tehnologice
de modernizare, nu se poate face o planificare multianuala, aceasta neputand sä aibä in vedere o viziune
de ansamblu pe termen mediu ~i lung a tuturor activitatilor pe care S.C. Apa Târnavei Man S.A. le
desra~oara.

4.1.2. Planificarea anuala

Planul de audit anul este elaborat pe baza riscurilor analizate. La elaborarea lui s-a tinut cont ~i
de numarul de zile calendaristice disponibile pentru desfa~urarea misiunilor, de fluctuatia personalului,
de complexitatea acliunilor. In planificarea anuala se tine cont ~i de aspectele semnalate de conducerea
superioarã, de a~teptarile acesteia ~i a altor factori interesali cu privire Ia opiniile auditului intern ~i Ia
alte concluzii.

Misiunile de audit au fost de conformitate.

4.2.Realizarea misiunilor de asigurare

Planul de audit aferent anului 2017 a fost modificat prin Decizia Directorului General emis in
baza Referatului de Justificare nr. 912 03.02.2017. Misiunile de audit planificate au fost de
conformitate.

Misiunile de audit planificate Ia nivelul anului 2017 au vizat domenii activitati diverse: Direc;ia
Operativa Departament Tehnic Dezvoltare - Serviciul Tehnic ~i Directia Operativa Departament
Tehnic Dezvoltare- Serviciul Managementul Activelor ~i Mentenanta. Fondul de timp alocat misiunilor
de audit aferente anului 2017 este raportat Ia fondul calendaristic total de zile lucratoare anului 2017, din
care au fost scAzute zilele aferente concediului legal, sarbatorilor legale, altor activitati curente ale
serviciului, pregatirii profesionale.
Fondul de timp disponibil misiunilor de audit a fost distribuit astfel:

a) Directia Operativa Departament Tehnic Dezvoltare - Serviciul Tehnic: 108 zile
b) Directia Operativa Departament Tehnic Dezvoltare- Serviciul Managementul Activelor ~i

Mentenan3a: 90 zile

I. Misiuni de audit intern yrivind Serviciul Tehnic

In perioada ac%iunii de auditare 06.02.2017-30.06.2017 a fost efectuata misiunea de audit
Modul de organizare a activitã(ii Serviciului Tehnic” Ia Direc;ia Operativa Departanient

Tehnic Dezvoltare - Serviciul Tehnic:
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S.C. APA TARNAVEI MARl S.A. MEDIAS

Perioada supusa auditáril: 01.01.2013-30.12.2016

Obiectivele misiunii de audit:
• Programele anuale de investifii ~i a reparafilior capitale cu principalele subobiective:

- Propunere Buget;
- Propunere Proieete;
- Note conceptuale;
- Teme de Proiectare;
- Raport HCL;

• Intocmirea documentajiilor necesare ~ci objinerea avizelor ~ci autoriza(iIior de construc1tie
pen/ru executia obiectivelor de investif II cu principalele subobiective:

- Memorii Tehnice;
- Partea DesenatA;
- Avize;

• Rapoartele pen/ru actuahzarea hstei Bunuritor de Retur, Bunurilor Propril sau a Bunurilor
de Preluare cu noite objective de invest411 CU principalele subobiective:

- Rapoarte HCL;
- Predare-Primire Bunuri;

• Intocmirea ,ci actualizarea bazei de date cu toate echipamentele electromecanice din
Sta(Iiie de Tratare a Apei Potab lie, Stajilie de Epurare, Sistemele de aducgiune, transport ~yi
distribujie a apei potabile, ctadiri civile CU principalele subobiective:

- Distributie;
- ClAdiri;

• Impiementarea planurlior de acfIune pen/ru reducerea pierderilor de apà Care nu aduc
venituri ~ci reducerea costurilor Cu principalele subobiective:
- MAsuri efeCtuate;

• Gestionarea, pästrarea ~ci arhivarea documentatlilor tehnice cu principalele subobiective:
- Carti Tehnice

Constatari:

Constalöri cii caracter pozitiv:
- Din analiza doCumentelor Care stau Ia baza Propunerilor de Buget întocmite ~i implementate s-a
Constatat CA acestea sunt Corect intocmite ~i actualizate Conform situatiei reale din cadrul societAtii;
- Analiza efectuatA s-a constat CA elementele verificate privind “Memoriu Tehnic” Corespund cadrului
normativ In vigoare;

-Analiza efeCtuatA de auditor a permis sA constate CA elementele pIan~eIe desenele ~i schi{ele verificate
Corespund cadrului normativ in vigoare;
- Prin analiza documentelor transmise de cAtre structura auditata, auditorul a constatat CA elenientele
verificate Cu privire Ia Predare-Preluare bunuri corespund prevederilor legale.

• Constatari cii caracter ii egativ:
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S.C. APA TARNAVEI MARl S.A. MEDIAS

-Existen3a unor proceduri de lucru ~i de sistem intocmite ~i neimplementate la nivelul strueturii auditate:
• PS-CMSSO- 18 “Eliberarea avizelor” din 15.02.2016 (neimplementatA);
• PS-CMSSO-1 1 “Proiectarea retelelor de Apa-Canal” din 08.02.2011

(neactualizata).
-Fi~a postului este un document obligatoriu, semnat de catre salariat ~i angajator Ia data incheierii CIM.
S-a constatat cä unii salariali flu au Intocmita Fi~a postului (Fi~a postului aferenta func;iei pe care o
exercitA), Ia data angajãrii ~i Ia data derularii misiunii de audit;
-Nu se respectA aplicarea prevederilor Regulamentului de Organizare ~i Func;ionare al societä{ii in ceea
ce prive~te Schema Normalä de Func{ionare (SNF);

- In 30.09.2008 prin Decizia Nr. 118 Directorul General al S.C. APA TARNAVEI MARl S.A. a decis
infiintarea Comisiei Tehnico-Economice. Pâna rn 22.02.2017 cand a fost emisä Decizia Nr. 22 aceastA
componenlã nu s-a modificat (de~i au existat modificari de personal) ~i nu a fost Intocmit niciun
Regulament de Organizare ~i Func;ionare al Consiliului Tehnico-Economic din care sã reiasA
(exemplificativ ~i limitativ): documentele asupra cärora CTE i~i poate da acordul ~i avizul, componenta
cu care se considera valabil intrunit Consiliul ~i In prezenla a câ~i membri se poate lua o hotatârare, de
cãte on se convoacA, cu câte zile mnainte de Intrunire secretarul depune documenta{ia spre analiza ~i
studiu, atribuliile CTE, procedura de diflizare ~i emitere a avizelor. Totodata s-a constatat lipsa unui
membru de profil economic difl actuala componentä a Consiliului numiti prin Decizia Nr.
22 22.02.2017;

- Din verificarile efectuate In perioada 2013-2016 au fost selectate In mod aleatoriu Cartile
Tehnice pentru lucrarile: “Extindere .~i reabilitare refea canalizare menajerä .yi pluviala pe Str. .$‘oseaua
Sibiului Nr. 3 6-38 zona Magazin Billa, Mun Medias, Jud. Sibiu”; “Re(ea de apd potabilà pe Str. Govora
pentru blocurile 2,4,6 .yi 8 in Mun. Media~, Jud. Sibiu’ ~i “Refea de apã potabila, refea de canalizare
menajerO ~i stafie de pompare ape uzate pe Str. Morii de Scoar(â, in Mun. Media.y, Jud. Sibiu.” In urma
verificarilor ~i analizei s-au constatat: documente esen;iale nu au fost semnate ~i aprobate de cätre
personalul de conducere ~i personalul responsabil (a se vedea anexele ata~ate la FlAP Nr. 6); Planul de
Prevenire ~i Protec;ie precum ~i Planul de masuri Tehno- Organizatorice nu este semnat In nicio Carte
Tehnica de cätre responsabilul SSM. Pentru Iucrarea executata in 2016 proiectul a fost transmis cätre
avizare Ia Primaria Media~ fàrA adresa de inaintare si nu au mai fost restituite documentele aferente
societä;ii S.C. APA TARNAVEI MARl S.A. (HCL ~i Anexa aferenta cu investitiile realizate).

Principalele recomandàri formulate:
• Se recomanda elaborarea procedurilor scrise ~i formalizate, actualizarea celor existente,

implementarea unui nivel suplimentar de control ~i In aceIa~i timp asigurarea pregätirii
profesionale a personalului implicat in activitatea desta~urata ~i evaluarea periodica a acestuia;

• Implementarea unui nivel de control suplimentar pe lanlul procedural;
• Elaborarea fi~elor de post pentru buna gestionare a activitã~ii structurii auditate;
• Se recomanda aplicarea prevederilor Regulamentului de Organizare ~i Func3ionare al societa{ii

in ceea ce prive~te Schema Normala de Func~ionare (SNF) sau actualizarea celor existente (in
cazul In care anumite prevederi nu sunt necesare sau nu se aplica);

• Se recomanda intocmirea ~i aprobarea unui Regulament de Organizare si Func;ionare al
Consiliului Tehnico-Economic;

• Se recomanda revizuirea ~i completarea (unde mai este posibil) a Caijilor Tehnice existente in
cadrul societajii precum ~i implementarea unui nivel suplimentar de control ~i in aceIa~i timp
asigurarea pregätirii profesionale a personalului implicat in activitatea desfà~urata ~i evaluarea
periodica a acestuia;
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S.C. APA TARNAVEI MAR! S.A. MEDIAS

• Testarea periodica a personalului ~i influen~area evaluarilor anuale cu rezultatele acestor testAri
• Se recomanda aplicarea prevederilor PS-CMSSO-18 ,,Eliberarea Avizelor” din 15.02.2016 ~i

folosirea formularelor tip preväzute de aceasta pentru solicitare avize;
• Se recomanda ca toate documentele transmise spre avizare aprobare cãtre Primaria Media~ sä

se faca cu adresa de Inaintare;
• Se recomanda Ca toate documentele sä fie avizate aprobate semnate de cätre toate persoanele

responsabile atât din Serviciul Tehnic cat ~i din alte compartimente direct implicate ~i
responsabile.

II. Misiuni de audit privind functille Serviciul Managementul Activelor .0 Mentenanta

In perioada 19.06.2017-23.10.2017 a fost planificata misiunea de audit ,,Modul de organizare a
acflvitä(ii Serviciului Managementul Activelor 41 Mentananfa” Ia Direc;ia Operativa
Departament Tehnic Dezvoltare - Serviciul Managementul Activelor ~i Mentenanta.

Misiune de audit intern suspendata din cauze objective Auditorul intern ~i-a depus demisia
(misiune de audit nesustinuta).

4.3. Urmàrirea implementärii recomandárilor

In cursul anului 2017 a fost emise un raport de audit ~i a fost Intocmit un plan de ac;iune ~i calendar de
implementare a recomandarilor. Au fost constatate riscuri noi, s-au thcut recomandari pentru eliminarea
sau atenuarea efectelor br, care va avea consecinte in sensul cre~terii siguran3ei ~i a eficientei activitä;ii
In cadrul societAtii. Compartimentul Audit Intern monitorizeazA atent ~i verifica daca masurile propuse
sunt implementate.

Par$ialIndicaton Implementate Neunpiementate
Implementate

Numarul total de recomandari a cAror
implementare a fost urmäritä in anul 2017,
din care:
Misiuni de audit intern privind Serviciul

0 0 ToateTehnic
Misiuni de audit privind Serviciul
Managementul Activelor ~i Mentenan;a - - - -

SUSPENDATA
TOTAL

4.4. Raportarea ireguIarita~iIor

NumärIndicatori ireguIarita~i

Numarul ireguIaritã~iIor identificate in cadrul misiunilor de audit intern
realizate in anul 2017, din care:
Misiuni do audit intern dorneniul serviciului Tehnic _________________

Misiuni de audit privind domeniul Managementului Activelor si Mentenanta
i~
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S.C. APA TARNAVEI MARl S.A. MEDIAS

4.5. Raportarea recomandàrilor neinsu~ite

Nu este cazul.

4.6. Realizarea misiunilor de consiliere ci a altor activitati

4.6.1. Realizarea misiunilor de consiliere

Nu este cazul.

4.6.2. Realizarea altor ac~uni

Nu este cazul.

CAPITOLUL 5. CONCLUZII

Activitatea de audit intern a contribuit Ia indeplinirea obiectivelor societAlii prin prezentarea
sistematicä de rapoarte ~i recomandari cu privire Ia eficien;a sistemului de control intern, a procesului de
administrare a riscurilor ~i a proceselor de conducere.

In stadiul actual de dezvoltare al societAlii, flu este implementat Registrul general de riscuri al
societatii, auditul intern identificand riscurile aferente fiecarei misiuni cuprinse In planul de audit.
Procedurile de lucru pentru departamentul riscurilor societalii nu este Inca Intocmitã. Activitatea de
audit intern trebuie sa evalueze ~i sa contribuie Ia Imbunata;irea managementului riscului ~i a
controlului prin utilizarea unei abordari sistematice ~i disciplinate. Auditul intern, pentru a oferi o
consiliere impa4iala In etapa de asistare a implemetarii managementului riscului In societate, poate sa
aiba unele abordari de genul:

- ofera consiliere ~i furnizeza indrumare la cerere
- asistä compartimentele societatii Ia pregãtirea ~i elaborarea Registrului de riscuri
-sprijinä activitatea de prioritizare ~i responsabilizare a personalului in administrarea riscurilor.

CAPITOLUL 6. PROPUNERI PENTRU IMBUNATATIREA ACTIVITATII DE AUDIT INTERN

Compartimentul de Audit Intern al S.C. Apa Târnavei Man S.A. i~i propune Imbunata;irea
activitalii pentru a raspunde mai bine nevoilor societalii. Constientizarea permanentä a managerilor de Ia
toate nivelele pentru mntelegerea corecta a activitA;ii de audit intern, at tin ceea ce prive~te regulile dupa
care acesta se desfasoara, dar ~i modul in care se fructifica cel mai bine aceastã nouã ftinc;ie.

S.C. APA TARNAVj~J MARl S.A. MEDIAS COMIT T AUDIT C.A.
Director Genera&4)

Joan MUNTEANU1 IosV 0 DO VAN

Auditor Intern
Anca EPURE Anuta TI] U

/3t~AL~
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Anexa I

Situatia privind organizarea ;i exercitarea activititii de audit intern in cadrui din cadrul S.C. ApaTarnavei Man S.A. societate aflata sub autonitatea Primàriei Media;

Ia data de 31 decembde 2017

Categorli do entitMi care au
emis raportui de activltate 2017’

privind audltul public intern

S.C. APA TARNAVEI MARl S.A.

ORGAN 1ZAREA AUDITULUI PU RN C A UI
PUB ER

Numir do entit~i Ia careNumir de entlt$ care au Inflinlat structura propnie do audit stN~ra do audit publicNumär do entitMi care au tnfllr4at audltui public intern prin: i~rn sub formi de:
bRa a

Organui
Contracte do Auditul nu DireclieStructurä propde lerarhic Directie Servlciu Birou Compantiment Funcjlonaia Nefuncuonaiaprestid servicli este tnflur4at Generaiásupeilor

3 4 5 8 7 8 9 10 11 12 13

I N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A I I N/A

Director General
loan MUNTEANU

Auditor intern
Anca EPURE

/~C



Lista entitalilor care au organizat functia de audit intern prin contracte de prestãri servicil

Anexa 1.1

UAT sau entitatea Informabi privind contractul de prestiri servicil pentru asigurarea activitaill de audit public internNr. crt. subordonatä Denumire/Nume prestator Data intrãrll in vigoare a Durata contractului de Data prevázutá de finalizare a
de servicii contractulul de prestàri servicil prestàrl servicli contractulul de prestari servicil

1 2 3 4 5 6
N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Director General Auditor ntem
Anca EPURE



Anexa 2

Situatia elaborãrii ~l actualizárii procedurilor scrise aferente activitatilor proprii compartimentului de audit intern din
cadrul S.C. Apa Târnavei Marl S.A. societate aflatã sub autoritatea Primariei Mediaç

Ia data de 31 decembrie 2017

Numärul deGradul deNumárul Numárul de Ponderea actività;ilor Numàr de proceduri Gradul deemitere aCategorii total de activitati procedurabile in total proceduri actualizate actualizare a
de entitati activita;i procedurabile activita~ (v.) scrise emise procedurilor

(%) dupá HG procedurilor108612013

1 3 4 5413x100 6 8 9816x100
S.C. APA
TARNAVEI 23 23 100% 21 100% 21 100%
MARl S.A.

Director Gen
Ioq1TEANU

Auditor intern
Anca PURE



Anexa 3

Situatia elaborarii ~i actualizãrii Programului de Asigurare ~i lmbunatãtire a Calitatii (PAIC) al Compartimentului de Audit Intern din
cadrul S.C. Apa Târnavei Marl S.A. societate aflata sub autoritatea Primãriei Media’

Ia data de 31 decembrie 2017
Numar entitati publice
locale inclusiv entitati Numàr entitati care au elaborat

Numàr entitati care au actualizat PAICDenumirea entitátii subordonate, atlate in PAIC
coordonare sau sub

autoritate
1 2 3 4

S.C. APA TARNAVEI
MARIS.A. I I I

Auditor intern
Anca EPURE

/%.€4~

Director General



Anexa 4

Situatla evaluarilor exteme ale compartimentului de audit intern din cadrul din
cadrul S.C. Apa Tãmavei Man S.A. societate aflatã sub autorltatoa Primáriei

Media’

Donumlro entitato publlcá

I
SC. APA TARNAVEI MARl 5k

in anul 2017 compartimentul do audit intern a fost ovaluat do

Curtea do Conturi Organul Observa~iDGRFP lorarhic Alto entlt~Ia Romanlei superior

3 4 5 6 7

1 N/A 4 (ANRSC CJPC GNM ABA Mures) N/AI N/A

Director General
loan MUNTEANU

Auditor Intern
Anca EPURE



Anexa 5

Situatia privind gradul de ocupare a posturilor cornpartimentului de audit intern din cadrul din cadrul S.C. Apa Tarnavei Man S.A. societate aflata sub autoritatea
Primániei Mediq

Ia data de 31 decembrie 2017

Denumire entitate publici

I
S.C. APA TARNAVEI MARl S.A.

Director Gene~~
loan MUNT~

Numàrul de postunl aferente compartimentulul de audit Intern
De conducene De execu(ie

I Grad de I I Grad de Observa~i
Alocate I Ocupate I I Vacante Alocate I Ocupate I I Vacante

I ocupare I I ocupare I
3 4 I5413x100I 6=3-4 7 I 8 I 110=7.9 11

“1/A IN/A IN/A IN/A ii 0 I 50% I I N/A

Auditor Intern
Anca EPURE



Anexa 6

Situatia privind fluctuatia personalului compartimentului de audit intern din cadrul din cadrul S.C. Apa Tarnavei Man S.A. societate aflata sub autonitatea
Primariei Media’

Denumlre entitate
publica

I

S.C. APA TARNAVEI
MARl S.A.

Director General
loan MUNTEANU

Auditor Intern
Anca EPURE

Ia data de 31 decembrie 2017
Numárul de persoane cu func$iI de conducere care exercltá Numärul de persoane Cu funcili de executie care exercltä

atributli de audit Intern atrlbutli de audit intern

La data de P catI in Rata VenlI lfl La data de La data de Plecall in Rata Veni;i Ifl La data decursul cursul cursul cursul01.01.2017 fluctuallel anulul 31.12.2017 01.01.2017 anulul fiuctuatiel anulul 31.122017anulul

3 4 5413x100 6 7=34+6 8 9 10—918x100 11 124-9+11

NIA NIA NIA NIA NIA 1 1 50% 0 0



Sitianlia privind ntrnctun personakikii compafllmentoloide .ndlt intern din cad,i.i entl~crp.áNce intel., precuin ni din en111411. unberdonate, .OateIn cocdnn.re. sea tub .utorltate.acestora din reglunea Media5

Director Gene,.’ ‘~‘ 1
Mat MUN1EANU

V
Audito,tnle,n
Atca CruSt

Stud’’ I. d.,p.tt.I,tntn

S.C. Api Ti,navei Ma,i S.A.

C. tuItCO 1 tulu tel. d n~r ut.

S.C. Api Tirtavel Ma,i S.A.

Cn,tlf,Otlu ull,uuln dutlutut.
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Anexa S

Situatia privind pregätirea personalului compartimentului de audit intern din cadrul S.C. Apa Tarnavei Marl S.A. societate aflata sub autoritatea Primàriei
Media’

Denumire entltate
publlcä

1
S.C. APA TARNAVEI
MARl S.A.

Director General
loan MUNTEANU

Auditor Intern
Anca EPURE

Ia data de 31 decembrie 2017
Numarul de zllo do progàtire cumulat do

Numárul total Numarul do persoane Gradul de participare pep~~1 Numär medlu
de posturi care au participat Ia Ia pregatlre do zile do

Alto forme Total pregätlre peocupate pregatlre profeslonaiá profeslonalá Cursurl do Studlu
Instruiro indivIdual persoaná

3 4 5=413x100 6 7 8 9=6+7+8 10—913

1 0 100% 0 1 NIA 15 15.0



Anexa 9

Principalele constatäri ~i recomandàrile aferente acestora realizate Cu ocazia
derularii de càtre S.C. APA TARNAVEI MARl S.A. a misiunilor de evaluare din

anul 2017

1. Organizarea Compartimentului de Audit Public Intern

Forma de organizare actuala este compartimentul. La nivelul societAjii este prevAzut un singur
post de audit intern. In cursul anului 2017 au survenit modificari Ia nivelul acestuia, postul
find vacant in perioada Octombrie 201 7-Decembrie 2017.

2. Indeplinirea atributiilor structurii de audit public intern

La nivelul compartimentului de audit din cadrul S.C. Apa Târnavei Man S.A. In anul
2017 flu s-au actualizat normele de functionare existente.

Au fost mentrnute normele existente de desfà~urare a activita;ii de audit in cadrul
societatli aprobate de catre Primariei Media~, emise in conformitate cu Legea nr. 672 2002 5i
Hotärarea nr. 1086 2013. Regulile, principille ~i procedurile definite in cadrul normelor
metodologice proprii sunt in conformitate cu prevederile legale 5i permit compartimentulul de
audit sä 15i realizeze obiectivele in conditil de legalitate, regularitate ~i eficacitate.

Carta auditului intern este un document oficial care define~te scopul, autoritatea ~i
responsabilitatea activita;ii de audit intern din cadrul societa;ii. Carta auditului intern Ia
nivelul societalii S.C. Apa Tarnavei Man S.A. a fost elaborata ca document distinct de
Normele metodologice specifice privind exercitarea activita;ii de audit intern din cadrul
societälii. Acest document stabile~te pozi;ia auditului In cadrul societa;ii, inclusiv tipul relatiei
de raportare functionala; autorizeazä accesul Ia inregistrari, personal, documente relevante
pentru desf~urarea misiunii precum ~i sfera de cuprindere a activita;ii de audit intern. Cu
ocazia defà~urarii misiunilor de audit, parlile au fost informate despre prevederile Cartel
auditului intern.

Codul etic al auditorului intern are drept scop promovarea unei culturi bazate pe eticA
in profesie. El este necesar pentru a intäri increderea in obiectivitatea evaluarii guvernan~ei,
managementului riscului 5i a controlului. In desfà~urarea activita;ii, compartimentul de audit
intern a! S.C. Apa Tarnavei Man S.A. respectä patru principii: integritate, obiectivitate,
confiden(ialitate, competen;a. De asemenea, Codul de conduita eticä al societa;ii emis pentru
compartimentul de audit se respecta.

Activitatea compartimentului de audit se desfà~oara cu respectarea procedurilor de
lucru. Procedurile de lucru au fost emise cu respectarea Iegisla;iei in vigoare, scopul br find
de a descrie activitatea auditului pentru operaliunile specifice societa;ii 5i sarcinile ce revin
auditorilor. Auditorul intern trebuie, potrivit legii, sä mai urmAreascä ~i indeplinirea
urmAtoarelor obiective:

a) asigurarea 5i consilierea, destinate sä imbunatateasca sistemele 5i activitalile
societälii. Serviclile de asigurare constau in examinarea obiectiva a probelor in scopul
furnizarli unei evaluari independente asupra proceselor de guvernan~a, management al
riscurilor 5i control din cadrul societätii. Serviciile de consiliere sunt activitäti consultative 5i

~iNJt2r 4A(C4
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conexe oferite managementului, at cArei tip ~i sfera sunt agreate Cu conducerea societa(ii, care
au rolul sä imbunätAleascA activitatea societa;ii, fàra ca auditorul sa I~i asume
responsabilitatea conducerii.

b) sprijinirea indeplinirii obiectivelor societa{ii printr-o abordare sistematicä $i
metodica, prin care se evalueazA ~i se imbunata(e~te eficacitatea sistemului de conducere
bazat pe gestiunea riscului, a controlului ~i a proceselor administrarii.

La nivelul Compartimentului de Audit Intern din cadrul S.C. Apa Târnavei Man S.A. flu s-a
intocmit un Program de asigurare ~i imbunata;ire a calitalii activitälii de audit intern.

3. Respectarea normelor de calificare ate auditului public intern

Compartimentul de audit intern este organizat In subordinea Directorului General al
S.C. Apa Târnavei Man S.A. Serviciul exercitä o funclie distincta ~i independentk de
activitatile societatii. Prin atribu;iile sale nu trebuie sä fie implicat in elaborarea procedurilor
de control intern.

Pozi;ia din realitate corespunde cu cea din organigrama.

Auditorii interni trebuie sä-~i indeplineasca atribu(iile in mod obiectiv ~i independent,
cu profesionalism ~i integritate, potrivit normelor ~i procedurilor specifice activitätii de audit
public intern. Independen;a reprezintä libertatea In raport cu condi;iile care ameninla
capacitatea activitä;ii de audit intern de a realiza sarcinile de audit intern Intr-o manierä
nepArtinitoare. Pentru a atinge nivelul de independen(a necesar realizarii eficace a sarcinitor
de audit intern, auditorul are acces direct ~i fàrA restriclii Ia conducerea superioarA ~i Ia
consiliu. Ameninlarea Ia adresa independen;ei este gestionat Ta nivelul fiecArei misiuni, funclii
~i societate.

Obiectivitatea este o atitudine mentala impaijiala ce permite realizarea misiunilor
astfel incât sä se poata privi cu incredere rezultatul muncii de audit ~i sä nu fie nevoit
auditorul sa facä nici un compromis cu privire Ia calitate. Auditorul nu trebuie sA se lase
influenlat de alte persoane In ceea ce prive~te aprecirea br profesionala in legatura cu
aspectele de audit.

4. Respectarea normelor de functionare ale auditului public intern

ceea ce prive~te evaluarea internA, Compartimentul de Audit Intern prin prezentarea
rapoartelor de audit Directorului General al societä;ii sunt supuse evaluarii periodice, ocazie
cu care se face referire Ia plusul valoare pe care II aduce managementului societa;ii. Evaluarea
activitatii auditorului intern se realizeaza prin Fi~a de evaluare anuala completata de
Directorul General al societalii.

Compartimentul de Audit Intern trebuie sa stabileasca un plan multianual bazat pe
riscuri pentru a determina prioritalile activitalii de audit intern, in concordanja cu obiectivele
societa;ii. El trebuie sA ia in considerare cadrul privind managementul riscului din societate,
inclusiv nivelul apetitului Ia risc stabilit de cätre conducere pentru diverse activitäli sau
structuri din societate.

Datorita realitalilor din societate, a perioadei de tranzilie in care se aflA, a proceselor
tehnologice de modernizare, nu se poate face o planificare multianuala, aceasta neputând sä
aiba in vedere o viziune de ansamblu pe termen mediu ~i lung a tuturor activitatilor pe care
S.C.Apa Târnavei Man S. A. le desth~oarA.
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Planul de audit anul este elaborat pe baza riscurilor analizate. La elaborarea lui s-a
;inut cont ~i de numarul de zile calendaristice disponibile pentru desth~urarea misiunilor, de
fluctuatia personalului, de complexitatea ac;iunilor. In planificarea anuala se line cont ~i de
aspectele semnalate de conducerea superioarA, de a~teptarile acesteia ~i a altor factori
interesali cu privire Ia opiniile auditului intern ~i Ia alte concluzii.

5. Contribu;ia auditului public intern Ia procesele de management al riscului ci
de control intern

In stadiul actual de dezvoltare al societä;ii, nu este implementat Registrul general de
riscuri a! societAlii, auditul intern identificând riscurile aferente flecarei misiuni cuprinse In
planul de audit. Procedurile de lucru pentru departamentul riscurilor societalii flu este Inca
intocmjtä. Activitatea de audit intern trebuie sA evalueze ~i sA contribuie Ia imbunatatirea
managementulul riscului ~i a controlului prin utilizarea unei abordari sistematice ~i
disciplinate. Auditul intern, pentru a of’eri o consiliere impaijiala In etapa de asistare a
implemetarii managementului nscului in societate, poate sa aiba unele abordari de genul:

- ofera consiliere ~i furnizeza indrumare Ia cerere;
- asistA compartimentele societalii Ia pregätirea ~i elaborarea Registrului de riscuri;
-sprijinA activitatea de prioritizare ~i responsabilizare a personalului In administrarea

riscurilor.

Auditul intern asistä societatea in menlinerea controalelor Ia un nivel optim prin
evaluarea eficacitalii ~i eficien~ei acestora ~i prin promovarea Imbunatalirii continue. Rolul
auditului intern in ceea ce prive~te controlul intern se refera ~i Ia

- evaluarea acelor domenii care sunt cel mai mult expuse La riscuri;

- definirea ~i emiterea programelor de verificare a acestor sisteme care atrag cele mai
man riscuri;

- consilierea managementului privind implementarea activitalilor de control intern;

- recomandarea oricAror imbunäta;iri necesare in vederea intäririi controlului.

Director General
loan MIJNTEANU

Auditor Intern
Anca



Anexa 10

Situatia privind realizarea misiunilor de audit intern Ia nivelul S.C. Apa Tàrnavei Man S.A. societate aflatà sub autoritatea Primariei Media’

Ia data de 31 decembrie 2017

Categoril de entitall Numär misiuni de
asigurare efectuate

I

Numarul mislunilor de asigurare efectuate in care s•a abordat:

Domeniul
bugetar

St. MI-’M IMKNMVtI MARl
SA

Domenlul
financiar
contabil

Domeniul
achizitlilor

publlce

Domeniul
resurselor

umane

Domeniul Domeniul
IT juridic

Domenlul
fondurlior
comunitare

Director General
loan MUNTEANU

Auditor Intern
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Numär
mlsluni de
consiliere

Domenlul
functillor
speclfIce

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12=2+11
I NIA NIA NIA NIA NIA N1A NIA 1.0 N/A

Total
nilsluni
audit



Anexa 11

Principalele constatAri ~i recomandArile aferente acestora,
efectuate In cadrul misiunilor de asigurare realizate In anul 2017 de cAtre

S.C. Apa Târnavei Marl S.A. societate aflatA sub autoritatea Primãriei
Media~

1. Misiuni de audit privind domeniul bugetar

Nu este cazul.

2. Misiuni de audit privind domeniul financiar-contabil

Nu este cazul.

3. Misiuni de audit privind domeniul achizi(iilor publice

Nu este cazul.

4. Misiuni de audit intern domeniul resurse umane

Nu este cazul.

5. Misiuni de audit privind domeniul IT

Nu este cazul.

6. Misiuni de audit privind domeniul juridic

Nu este cazul.

7. Misiuni de audit privind domeniul fondurilor comunitare

Nu este cazul.

8. Misiuni de audit privind domeniul func(iilor specifice entitä{ii

In perioada 06.02.2017-30.06.2017 a fost efectuata misiunea de audit ,,Modul de
organizare a activitatii Serviciului Tehnic” Ia Directia Tehnic - Operare Departament
Tehnic Dezvoltare - Serviciul Tehnic. Perioada supusa auditarii 01.01.2013-30.12.2016

Tips! de auditare: Audit de conformitate regularitate.

Obiectivele misiunii de audit:
• Programele anuale de investi(ii ~i a repara(iilor capitale cu principalele

subobiective:
Propunere Buget;
Propunere Proiecte;
Note conceptuale;

Teme de Proiectare
Raport HCL;
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• Intocmirea documenta(iilor necesare ~ci oblinerea avizelor ~z autorizaflulor de
construcpe pentru executia objective/or de investipi Cu principalele subobiective:

- Memorii Tehnice;
- Partea DesenatA;
- Avize;

• Rapoartele pentru actualizarea listei Bunurulor de Retur, Bunurilor Proprii sait a
Bunurilor de Preluare cu noile objective de invest411 cu principalele subobiective:

- Rapoarte HCL;
- Predare-Primire Bunuri;

• Jntocm urea .yi actualizarea bazei de date cii toate echipamentele electromecanice
din Sta(uule c/c Tratare a Apei Potabile, Stapile de Epurare Sistemele c/c
aducpune, transport ~ci distribujie a apei potabule, c/Odin civule Cu principalele
subobiective:

- Distributie;
- Cladiri;

+ Implementarea planunulor de acfiune pentru reducerea pierdenilor tie apO care flu
aduc venituri ~‘i reducerea cost un/or cu principalele subobiective:
- Masuri efectuate;

• Gestionarea, pOstrarea ~i arhivarea documentat ui/or tehn ice CU principalele
subobiective:
- Carti Tehnice

Constatari:
• Constatari cu caracter pozitiv:

- Din analiza documentelor Care stau Ia baza Propunerilor de Buget intocmite ~i implementate
s-a constatat CA acestea sunt corect intocmite ~i actualizate conform situatiei reale din cadrul
societAlu;
- Analiza efectuata s-a constat cA elementele verificate privind “Memoriu Tehnic” corespund
cadrului normativ in vigoare;

-Analiza efectuata de auditor a permis sa constate cA elementele plan~e1e desenele ~i schitele
verificate corespund cadrului normativ in vigoare;
- Prin analiza documentelor transmise de cAtre structura auditata, auditorul a constatat cA
elementele verificate cu privire Ia Predare-Preluare bunuri corespund prevederilor legale.

• Constatari CU caracter negativ:
-Existenta unor proceduri de lucru ~i de sistem intocmite ~i neimplementate La nivelul
structurii auditate:

• PS-CMSSO-1 8 “Eliberarea avizelor” din 15.02.2016
(neimplementatA);

• PS-CMSSO-1 1 “Proiectarea retelelor de Apa-Canal” din
08.02.20)1 (neactualizatA).

-Fi~a postului este un document obligatoriu, semnat de cAtre salariat ~i angajator Ia data
incheierii CIM. S-a constatat cA unil salariati nu au intocmita Fi~a postului (Fisa postului
aferenta functiei pe care o exercitA), Ia data angajArii ~i Ia data derularii misiunii de audit;
-Nu se respectA aplicarea prevederilor Regulamentului de Organizare ~i Functionare al
societA(ii in ceea ce prive~te Schema Normala de Func;ionare (SNF);

- In 30.09.2008 prin Decizia Nr. 118 Directorul General al S.C. APA TARNAVEI MAR]
S.A. a decis infiintarea Comisiei Tehnico-Economice. PanA in 22.02.2017 când a fost emisA
Decizia Nr. 22 aceastA componenA nu s-a modificat (de~i au existat modificari de personal)

nu a fost intocmit niciun Regulament de Organizare ~i Func;ionare al Consiliului Tehnico
Economic din care sä reiasA (exemplificativ ~i limitativ): documentele asupra cArora CTE i~i
poate da acordul ~i avizul, componenta cu care se considera valabil intrunit Consiliul s1 In
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prezen~a a câ;i membri se poate lua o hotatârare, de cäte on se convoacä, cii câte zile inainte
de Intrunire secretarul depune documentatia spre analiza ~i studiu, atribu;iile CTE, procedura
de difuzare ~i emitere a avizelor. Totodata s-a constatat lipsa unui membru de profil
economic din actuala componentA a Consiliului numi;i prin Decizia Nr.22 22.02.20 17;

- Din venificarile efectuate In perioada 2013-2016 au fost selectate in mod aleatoriu
Cartile Tehnice pentru lucrärile: “Exuindere ~i reabilitare refea canalizare rnenajerà ~i
pluviala pe Sir. ~oseaua Sibiului Nr. 36-38 zona Magazin Billa, Mun Medias, Jud. Sibiu”;
“Refea de apà porabila pe Sir. Govora pen tnt blocurile 2,4,6 .yi 8 in Mun. Media.y, Jud. Sibiu’
~i “Rqea de apã potabila, refea de canalizare rnenajerä ~i stafle de pompare ape uzate pe Sir.
Morii de Scoanta, in Mun. Medias, Jud. Sibiu.” In urma verificärilor ~i analizel s-au constatat:
documente esen;iale nu au fost semnate ~i aprobate de cätre personalul de conducere ~i
personalul responsabil (a se vedea anexele ata~ate la FlAP Nt. 6); Planul de Prevenire ~i
Protectie precum ~i Planul de mAsuri Tehno- Organizatorice nu este semnat In nicio Carte
Tehnica de cätre responsabilul SSM. Pentru lucrarea executatä in 2016 proiectul a fost
transmis cätre avizare Ia Primaria Media~ thra adresa de Inaintare ~i nu au mai fost restituite
documentele aferente societátii S.C. APA TARNAVEI MAN S.A. (HCL si Anexa aferenta
cu investitiile realizate).

Principalete recomandari formulate:
• Se recomanda elaborarea procedurilor scrise ~i formalizate, actualizarea celor

existente, implementarea unui nivel suplimentar de control ~i in acela~i timp
asigurarea pregAtirii profesionale a personalului implicat in activitatea desffi~urata ~i
evaluarea periodica a acestuia;

• Implementarea unui nivel de control suplimentar pe lanjul procedural;
• Elaborarea fi~e1or de post pentru buna gestionare a activita;ii structurii auditate;
• Se recomandä aplicarea prevederilor Regulamentului de Organizare ~i Functionare al

societa;ii in ceea ce prive~te Schema Normala de Functionare (SNF) sau actualizarea
celor existente (in cazul in care anumite prevederi nu sunt necesare sau nu se aplicä);

• Se recomanda intocmirea ~i aprobaiea unui Regulament de Organizare si Func;ionare
al Consiliului Tehnico-Economic;

• Se necomanda revizuirea ~i completarea (unde mai este posibil) a CärØlor Tehnice
existente in cadnul societätii precum ~i implementarea unui nivel suplimentar de
control ~i in aceIa~i timp asigurarea pregätirii profesionale a personaluhui implicat In
activitatea desth~unata ~i evaluanea periodica a acestuia;

• Testarea periodica a personalului ~i influen~area evaluanilor anuale cu rezultatele
acestor testäri

• Se recomanda aplicarea prevederilor PS-CMSSO-1 8 ,,Eliberarea Avizelor” din
15.02.2016 ~i folosirea formulanelon tip prevAzute de aceasta pentru solicitare avize;

• Se recomanda ca toate documentele transmise spre avizare aprobare cätre Pnimaria
Media~ sä se faca cu adresa de Inaintare;

• Se recomanda ca toate documentele sä fie avizate aprobate semnate de cAtre toate
persoanele responsabile atAt din Serviciul Tehnic cat ~i din alte compartimente direct
implicate ~i responsabile.

Director General
loan MIJNTEANU
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