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Repere in activitatea Operatorului Regional de Apd si Api Uzata S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., la
nivelul anului 2017

v ;;Hen;irrerea Certificarii Sistemului Integrat de .-;fam;ge*men} a.""f;&.":"r&ﬁi, Mediului y
Sanatdatii si Securitatii Ocupationale (§850), in conformitate cu cerinfele standardelor de referinia:
SR ENISO 9001 2008 SR EN ISO 14001 2005; SK OHSAS 18001 2008,

v' Extinderea Ariei de Delegare, prin preluarea in operare a urmdioarelor localiiati membre
ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare ., Apa Tarnavei Mari”™;

o Vird si Veseud (Comuna Chirpar), Partea de Apd si Partea de Canalizare, incepand cu
data de 01.01.2017;

o  Hoghilag (Comuna Hoghilag). Partea de Apa. incepand cu data de 29.12.201 7;
o Bazna si Boian (Comuna Bazna), Parteq de Apd, incepdnd cu data de 29.12.20] 7,

v Implementarea solutiei de separare tehnicd a masurdrii consumului de api la nivel de
apartament pentru imobilele tip condominium: 13 proiecte de separare finalizate 100%, in curs de
recepiionare, la data de 31.12. 2017,

v Campanii multiple de promovare si informare, in scopul cresterii vizibilitafii companiei in
rindul populatiei, respectiv comunicdrii unor informatii de interes public legate de activitatea
Operatorului Regional, astfel:

e Ziua Mondiald a Apei;

e [ Junie — Ziua Internationald a Copilului;

| e [Let’s Dot Romania;
' e Campanie | Alege contorizarea individualda! Stop diferentelor de contor!”;
o Vizite studenti si elevi la Statia de tratare si Statia de epurare;

o Aparitie articol OR ATM in publicatia de informare tehnico-stiintificd ROMAQUA - revista
Asociagiei Romane a Apei — ARA (numdrul 4/ 2017);

o [nformare permanentd: www.apatarnavei.ro; pagina de Facebook.

v' Realizarea obiectivelor de investitii privind reabilitarea / extinderea infrastructurii de apd
si de canalizare din Municipiul Medias, cu finanfare de la Bugetul Local:

o 7 lucrdri in continuare, demarate in anul / anii precedenti,. finalizate in anul 2017;

e | lucrari noi, din care 1) finalizate, la 31.12.2017 + I lucrare in continuare / 2018;

o valoare totald aprobatd de la Bugenl Local, pentru anul 2017 5.804.300 lei;

o valoare oiald decontata, la data de 340, 012.2007: 3.884.129, 69 Jei,

v' Semnarea, la data de 26.10.2017, a Contractului de Finantare aferent Proiectului
WSprijin pentru pregitirea aplicatiei de finantare si a documentatiilor de atribuire pentru
Proiectul Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzatd din judetul Sibiu,
Regiunea Nord si Nord - Est, in perioada 2014 -2020", incheiat cu Ministerul Dezvoltarii
Regionale, Administratiei Publice si Fondurilor Europene in calitate de Autoritate de Management
pentru Programul Operagional Infrastructurd Mare (POIM 2014-2020). Valoarea Contractului este
de 2.988.623,14 lei.
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La data prezentei:

v' S.C Apa Tdarnavei Mari S.A. este un Operator Regional de Apd si Apa Uzata aflat la
maturitate, care a aniversat a 11 ani de la intrarea sa pe piata serviciilor publice de alimentare cu
apa si de canalizare din Rominia, consolidat sub aspect institufional §i operational, beneficiind de |
stabilitate din punct de vedere financiar.

v S.C Apa Tarnavei Mari S.A., in calitate de Operatorul Regional de Apd si Apa Uzatd, a
finalizat implementarea unui proiect major de investifii, respectiv , Extinderea si reabilitarea
sistemelor de apd §i apd uzatd in regiunile Mediay, Agnita, Dumbriveni, Judetul Sibiu”,
cofinanjat din Fondul de Coeziune al Uniunii Europene, prin POS Mediu.

v' SO Apa Tdrnavei Mari 8.4., in calitate de Operatorul Regional de Apa yi Apd Uzatd, a
initiat demersurile in vederea accesarii de noi fonduri europene, in Eiapa de finanjare 2016 -
2020, fiind demarat contractul de , Asistenja Tehnicd pentru pregdtirea Aplicafiei de Finanfare si a
Documentatiilor de Awibuive pentru Proieciul Regional de Dezvoliare a Infrastructurii de Apa si
Apd Uzata din Judejul Sibiu, Regiunea nord gi est, in perioada 2014 - 20207, cofinanjat de Comisia
Furopeand, Guvernul Romdaniei, Autoriiafile Publice Locale implicate in Proiect, prin Fondul
European de Dezvoltare Regionald, in cadrid POIM {Programul Operational pentru Infrastructura
Mare, 2014 - 2020).

v Conform raportelor privind rezultatele economico-financiare obpinute, S.C. Apa Tdrnavei
Mari S.A. este o societate pe profit, care si-a achitat la termen toate obligaiile fiscale, respectiv si-
a indeplinit toate indatoririle in calitate de Angajator.

v' Ca operator regional, contribuim la dezvoltarea regionald, prin imbundidagivea nivelului de
trai al locuitorilor, realizarea unei infrastructuri moderne a sistemelor publice de alimentare cu
apd si de canalizare, precum si preocuparea permanentd pentru profectia mediului inconjurdior.
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I. Prezentare generala

Prezentul raport a fost elaborat in temeiul prevederilor:

» Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109 / 2011 privind guvernania corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd si modificati prin Legea nr. 111 / 2016. conform cireia:
. Evaluarea activitdpii administratorilor se face anual de catre adunarea generald a acfionarilor
[..] si vizeazd atdt execufia contraciului de mandat, cal si a planului de administrare” (art. 30,
alin. (7)); . Consilivl de Administratie prezintd semestrial, in cadrul adundrii generale a
actionarilor, un raport asupra activititii de administrare, care include detalii [...] cu privire la
activitatile operationale, la performanfele financiare ale societdii” (art. 33, alin. (1)).

» Ordinului nr. 1802 / 2014 pentru aprobarea Reglementirilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situajiile financiare anuale consolidate, conform céruia: ,, Consiliul
de administratie elaboreazda pentru fiecare exercifiu financiar un raport, denumit in conlinuare
raportul administratorilor. care confine o prezentare fideld a dezvoliarii §i performaniei
activitdfilor entitdfii si a pozifiei sale” fart. 489. - (1); ., Raportul administratorilor se aprobd de
consiliul de administratie §i se semneaza in numele acestuia de presedintele consilivlui " (art. 490).

Raportul expune succint activititile semnificative sub aspect tehnic-operational. respectiv
consemneazi rezultatele economico-financiare inregistrate de catre Operatorul Regional la nivelul
anului 2017, in scopul indeplinirii strategiilor si a obiectivelor asumate in cadrul contractelor de
mandat / de administrare, respectiv a indeplinirii indicatorilor de performan{d financiari si
nefinanciari aferenfi Planului de Administrare pentru perioada 2016 - 2020 (Componenta de
Administrare $i Componenta de Management).

I.1. Forma de organizare

S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. este un operator regional de apd $1 apd uzald pentru nord-estul
judetului Sibiu, infiintat in 7 decembrie 2006, ca societate comerciald pe actiuni cu capital integral
de stat.

Obiectul de activitate al Societafin este urmatorul:

¢ Domeniul principal de activitate: Cod CAEN 360: Captarea, tratarea $1 distributia apei.
¢ Activitatea principala: Cod CAEN 3600: Captarea, tratarea si distribufia apei.
e Activitafi secundare: Cod CAEN 3700: Colectarea si epurarea apelor uzate.

Sediul central al societafii (administrativ si operational) este situat in Municipiul Medias, str. Aleea
Comandor Dimitrie Moraru nr. 19, jud. Sibiu, Operatorul mai avand, de asemenea, doud sucursale,
in orasele Dumbriveni 1 Agnita.

Inca de la infiintarea S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.. preocuparea noastrii permanentd, in calitate de
operator regional unic de apa si apa uzatd pentru nord-estul judetului Sibiu. a fost imbunatatirea
continud a calititn serviciilor furnizate si indeplinirea cerinfelor si asteptanlor clienfilor nostri, pe
care le putem realiza numai bazdndu-ne pe contributia si implicarea fiecirui angajat.

Ca operator regional unic de apd si apd uzatd pentru nord-estul judetului Sibiu, contribuim la
dezvoltarea regionald, prin imbunititirea nivelului de trai al locuitorilor, realizarea unei
infrastructuri moderne a sistemului public de alimentare cu api. a sistemului de canalizare si
preocuparea permanenta pentru protectia mediului inconjurétor.
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Vi reamintim ci. incepind cu anul 2012, una din priorititile noastre a fost implementarea
managementului privat la nivelul societatii, avand in vedere ca 5.C. Apa Tarnavei Mari S.A. intrd
sub incidenta OUG nr. 109 / 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd si modificatd prin Legea nr. 111 / 2016, fiind o societate comerciala pe actiuni, constituita
in conformitate cu prevederile Legii nr. 31 / 1990 privind societitile comerciale. la care actionari
sunt urmitoarele unitati administrativ-teritoriale:

Actionari Numir actiuni Procent

Municipiul Medias 1.560 78,1841 %
Orasul Dumbraveni 198 8,3228%
Orasul Agnita 170 7.1459 %
Judetul Sibiu 139 58428 %
Orasul Copsa Mica 12 0,5044%
TOTAL 2.379 100 %

Capitalul social al Operatorului Regional este de 2.379.000 lei, divizat in 2.379 actiuni nominative,
numerotate de la 1 la 2.379.

Consiliul de Administratie: Mandat 2016 - 2020

losif MOLDOVAN Presedintele Consiliului de Administratie
[oan MUNTEANU Administrator Executiv si Director General
Dorel VLASIN Administrator Neexecutiv

Anuta TURCU Administrator Neexecutiv

Francisc ANTAL Administrator Neexecutiv

Consiliul de Administragie al 5.C. Apa Tarnavei Mari S.A. a fost numit pentru mandatul 2016 -
2020 prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 3 / 07.06.2016. respectiv nr, 3 /
26.05.2017, in baza listei scurte inaintate de catre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara .. Apa

Tarnavel Mari™, in calitate de Autoritate Publicd Tutelara.

Planul de Administrare al S.C. Apa Tarnavei mari S.A. pentru perioada 2016 — 2020 a fost aprobat
prin Decizia CA nr. 29 / 25.07.2016, respectiv revizuit prin Decizia CA nr. 18 / 18.07.2017.

Echipa de management

[oan MUNTEANU Director General

Gabriela FAGARASAN Director Economic

Gabriel GAIDOS Manager U.LP.

Gheorghe DIN Sel Departament Operare si Mentenanti Rejele
Elly GRUBER Sef Departament Productie Apa Potabila
Enikd GASPAR Sef Departament Epurare Apa Uzata

% Sef Departament Tehnic - Dezvoltare
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Obiectivul managementului societitii este obtinerea performantei operationale si financiare, care
si ne recomande ca o companie competitivi pe piata serviciilor de alimentare cu apa g1 de
canalizare din Romdnia, prin promovarea unei imagini favorabile si imbundtifirea constanta a
indicatorilor de performanta.

Cadrul legal care reglementeaza activitatea Operatorului Regional este definit de:

e Legea nr. 31 / 1990 (r2) privind societalile comerciale. republicatd, cu modificarile si
completirile ulterioare:

e Ordonanta de Urgend nr. 109 / 2011 privind guvernanja corporativd a intreprinderilor
publice, aprobata si modificatd prin Legea nr. 111/ 2016:

e Legea nr. 51 / 2006 (rl) a serviciilor comunitare de utilitati publice. republicatd. cu
modificirile si completarile ulterioare:

e Legeanr. 241 /2006 (r2) a serviciului de alimentare cu apa si canalizare, republicata.

e Legeanr. 544 / 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Cadrul institutional este definit de;

¢ Actul Constitutiv al 5.C. Apa Tarnavei Mari 5.A., actualizat;

e Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si de
Canalizare. (.Contractul de Delegare™), incheiat la data de 06.08.2007. intre Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitard ..Apa Téarnavei Mari” si Societatea Comerciald Apa Tarnaver Man”
S.A.:

e Regulamentul de Organizare si Functionare a Serviciului Public de Alimentare cu Apa $i de
Canalizare pentru Localitafile Membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare . Apa Tarnavei
Mari™.

I.2. Viziunea, Declaratia de Misiune si Obiectivele Strategice

Viziunea

Suntem un operator regional de apd si api uzatd pentru zona de nord-est a judetului Sibiu si avem
ca obiectiv obtinerea performantelor operationale si financiare, care sd ne recomande ca o companie
competitiva pe piata serviciilor de alimentare cu apa si serviciilor de canalizare din Romania.

Declaratia de misiune

v" Dorim si furnizim servicii de apa $i apad uzatd de buna calitate, la prefuri accesibile, care sa
anticipeze nevoile si asteptirile clientilor din zona noastra de acoperire:

v Ne angajam si promovim respectul si transparenia. prin tratamentul egal al tuturor clientilor
nostri si prin menjinerea unei comuniciri eficace cu toti factorii interesati:

v Tintim un nivel ridicat de profesionalism, prin continua instruire a angajatilor nostri. pe care
1i tratim cu respect si fard discriminare;

v Construim vittorul companiei noastre avand drept scop prosperitatea. continuitatea,
stabilitatea si dezvoltarea durabila a acesteia printr-un management competitiv;

¥ Vom promova responsabilitatea institutionald, protectia si conservarea mediului
inconjurator.
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Obiectivele strategice
Pentru realizarea misiunii. S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. isi propune urmdtoarcle obiective
strategice, avand in vedere principalele directii de actiune:

1. Eficienta economica, prin:

» Optimizarea permanenti a costurilor de productic si de logistica. astfel incat atingerea
performantelor dorite $i a nivelului serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri
minime pentru acestia:

= Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat si se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare §i dezvoltare, conform principiului eficienfei costului si a
calititii maxime in functionare, luind in considerare $i gradul de suportabilitate al populatiei.

2. Modernizarea si imbunititirea serviciilor, prin:

»  Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzatd, in beneficiul populatiei si al
mediului din judetul Sibiu. in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare:

«  Asigurarea dezvoltdrii durabile §i cresterea flexibilitatii organizatiei:

»  Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii cétre client:

«  Imbunititirea serviciului din punct de vedere al calitatii. prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologi noi.

3. Orientarea citre client, prin:

» Preocuparea permanentd pentru cresterca gradului de incredere al chentilor §i pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse;

« Imbunatifirea calitatii vietii populafiei care triieste in zona deservitd, prin asigurarca
permanentd a serviciilor de api potabila si de canalizare la nivelul standardelor europene;

» Informarea eficientd si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste consumul raional de apa:

= Fducarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversarii anumitor
substante in mediul natural.

4. Competenta profesionald, prin:

»  (resterea eficieniei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare
a personalului societatii;

» Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

«  Crearea unui mediu favorabil inviirii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici §i proceduri moderne, prin oferirea de oportunitili materiale $i de
lraining.

5. Grija pentru mediu, prin:
» (Gestionarea rationald a resurselor naturale:
» Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
« Implementarca eficienti a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor europene:
» Implementarea metodelor eficiente de gestionare a namolurilor.

6. Grija pentru sinatatea populatiei, prin:
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= Preocuparea continui pentru protejarea sandtatii publice, prin modernizarea sistemelor de
monitorizare a calitafii apei potabile s1 apei uzate.

1.3. Aria de operare
La finalul anului 2017, S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. furniza servicii de alimentare cu apa potabila
si de canalizare, in baza licentei clasa 2 acordatd societafii de catre Autoritatea Nationald de
Reglementare a Serviciilor Comunitare de Utilitati Publice. conform Ordinului nr. 79 din
25.02.20135, aceasta reprezentind o recunoagtere oficiald a capacitatii societdtii noastre de a furniza
/ presta servicii de calitate in aria noastrd administrativ — teritoriald, in conditii de eficienta
cconomici, cu mentinerea indicatorilor de performantd impusi. Astfel:

v in mediul urban: municipiul Medias, orasele Agnita si Dumbraveni - servicii de alimentare
cu apd potabila si de canalizare si epurare a apelor uzate:

v in mediul rural: in mediul rural: comunele Arpasu de Jos (cu satul apartinator Arpasu de
Sus), Cirtisoara, Seica Mare (cu satul apartinitor Boarta), Bazna (cu satul aparfinator Boian),
Hoghilag - servicii de alimentare cu apd potabila; comunele Alma (satul Alma). Birghis (satul
Birghis), Seica Mare (satul Seica Mare), Marpod (cu satul apartinator Ilimbav), Nocrich (cu satul
apartinator Hosman), Chirpar (satele Vard si Veseud) - servicii de alimentare cu apd potabila si de
canalizare si epurare a apelor uzate.

In perspectiva, in temeiul Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor de Alimentare cu Apa i
de Canalizare, incheiat la data 06.08.2007. pentru o perivadd de 25 ani. intre Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitard . Apa Tarnavei Mari”. in calitate de Autoritate Delegantd. 51 S.C. Apa
Tarnavei Mari S.A., in calitate de Operator Regional, vom prelua activitatea serviciilor de apa
canal din orasul Copsa Mica §i celelalte comune membre ale ADL

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard ., Apa Tdrnavei Mari” a fost infiintatd in anul anul 2002
de catre unitdjile administrativ - teritoriale ca si Asociatie a Municipalitdgilor, fiind reorganizata. in
anul 2006, dupa sistemul asociatiilor de dezvoltare intercomunitare. Din aceastd asociafie fac parte
4 orase: Medias. Agnita. Dumbraveni. Copsa Mica, alaturi de Consiliul Judetean Sibiu, in calitate
de membrii fondatori, si alte 29 comune din judeful Sibiu, ale ciror sisteme centralizate de apa si /
sau de canalizare sunt preluate, treptat, in operare de catre S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.: Alma,
Altana, Arpasu de Jos, Atel. Axente Sever. Bazna. Biertan, Birghis, Blijel. Brateiu, Bradem, Bruiu,
Chirpar. Cirta. Cirjisoara, Darlos, Hoghilag, lacobeni, Laslea, Marpod. Merghindeal. Micasasa,
Mihaileni. Mosna, Nocrich, Seica Mica, Seica Mare. Tarnava, Valea Viilor.

Tabel nr. 1 - Centralizator privind localitatile preluate in operare

Nr. UAT / Comuni Localitate ONE | Sistem public preluat in operare I Data Nr. Act
cri. locuitori Alimentare cu Canalizare si preludrii in Aditional la
apd Epurare ape operare Contractul de
uzate [Melegare
o ARPASU DE JOS 1.004
1. ARPASL DE JOS ) X 01062012 | F2012
ARPASU DE SUS I 138
B CIRTISOARA CIRTISOARA 1.243 X 01062012 12012
| x [ 01.06.2012 172012 |
3. ALMA ALMA 787 ' :
| 5 . (0F.01.2014 212013
| 4. BIRGHIS BIRGHIS | 683 5 B % | 01062014 472014
_ SEICA MARE 3189 % X -
A SEICA MARE . — (002014 5/2014
BOARTA 414 X
' | MARPOD R0 % % o
. MARPOD ' 0102014 602004
ILIMBAY 217 X x
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) . 7 [ 3 1
7 NOCRICH o ook = 1 102004 ] 7/2014
' o HOSMAN 760 % %
i VARD 1% X [ X < _
. ; AR i | 01.01.2017 § /2016
. CHIRE VESEUD 154 X % T
9. | HOGHILAG HOGHILAG 177 % 79.12.2017 9/2017
e BAZNA 1616
: AZNA M S J % 29.12.2017 | 10/ 2017
‘ 10. | BAZ BOIAN | 1518 I

In perspectiva. in temeiul Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor de Alimentare cu Apa §i
de Canalizare, incheiat la data 06.08.2007, pentru o perivadd de 25 ani. intre Asociafia de
Dezvoltare Intercomunitard .. Apa Tarnavei Mari”, in calitate de Autoritate Delegantd, si S.C. Apa
Tarnavei Mari S.A., in calitate de Operator Regional. vom prelua activitatea serviciilor de apa
canal din orasul Copsa Micd si celelalte comune membre ale Asociatici de Dezvoltare
Intercomunitara ..Apa Tarnavei Mari™.

Asociajia de Dezvoltare Intercomunitard .. Apa Tarnavei Mari™ a fost infiinatd in anul 2002, 1ar in
2006 a fost reorganizatd dupa sistemul Asociafiilor de Dezvoltare Intercomunitare. Din aceasta
asociatie fac parte 4 orase: Medias, Agnita. Dumbraveni. Copsa Mica, aldturi de Consiliul Judetean
Sibiu. in calitate de membrii fondatori, si alte 29 comune din judetul Sibiu, ale céror sisteme
centralizate de apa si / sau de canalizare sunt preluate. treptat. in operare de citre S.C. Apa Tarnavei
Mari S.A.: Alma, Altdna, Arpasu de Jos, Atel, Axente Sever, Bazna, Biertan, Birghis, Blajel,
Brateiu. Brideni. Bruiu, Chirpar, Cirta, Cirisoara, Dérlos, Hoghilag. lacobeni, Laslea, Marpod.
Merghindeal, Micasasa, Mihaileni, Mogna, Nocrich. $Seica Micd, Seica Mare, Téarnava, Valea
Viilor.

1.4. Obiectivele S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. stabilite pentru anul 2017

Ca si in anii precedenti, principalele obiective realizate de catre Operatorul Regional in anul 2017,
al caror stadiu de realizare este expus in cadrul acestui raport, au vizat urmatoarele:

L Implementarea strategiilor si a obiectivelor specifice Operatorului Regional, aferente
Planului de Administrare al 8.C. Apa Tarnavei Mari 8. A. pentru perioada 2016 - 2020;

Il Realizarea obiectivelor de investifii vizdand reabilitarea / extinderea infrasiructurii de apa si
apd uzatd de pe domeniul public, finanate de la Bugetul Local al Muncipivlui Mediag,
aprobate in cadrul Programelor anuale de investifii;

I Accesarea de noi fonduri ewropene pentru sectorul de apd potabild si apd uzaid din Aria
Delegarii 4 S.C. Apa Tdrnavei Mari S.A., in Etapa 2016 - 2020, in cadrnd POIM
(Programului Operational pentru Infrastructurd Mare),

1.5. Deciziile Consiliului de Administratie al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.
adoptate in anul 2017
La nivelul anului 2017, Consiliul de Administratie al 8.C. Apa Tarnavei Mari S.A. a adoptat. in
urma supunerii spre dezbatere, o serie de decizii, din care le mentiondm pe cele mal importante.
prin care s-au avizat favorabil / aprobat / insugit urmatoarele:

— Aprobarea revizuirii Organigramei i a Statului de Functii ale Societdtii;

— Numirea d-lui loan Munteanu in functia de Director General al S.C. Apa Tarnavei Mari
S.A., incepand cu data de 02.02.2017, pentru perioada de timp réimasa din exercitarea mandatului
2016 — 2020 si aprobarea incheierii Contractului de Management;
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— Completarea posturilor vacante in cadrul comitetelor consultative constituite in cadrul
Consiliului de Administratie, in baza Deciziei CA nr. 18/ 2016:

—_ insusirea prevederilor Scrisorii de asteptari privind Consilinl de Administratie gi Directorul
General ai Operatorului Regional de Apd si Apa Uzatd S.C. Apa Tdarnavei Mari S.4.. aprobata de
citre Autoritatea Publica Tutelard - Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara .Apa Tarnaver Mar™,

— Propunerea privind Bugetul de Venituri si Cheltuieli al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pentru
anul 2017 si cu inaintarea acestuia spre avizare de citre Adunarea Generald a Asociafiei de
Dezvoltare Intercomunitare | Apa Térnavei Mari” si. ulterior. spre aprobare de catre Adunarea
Generala Ordinara a Actionarilor S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.Raportul Auditorului Independent
BDO asupra situatiilor financiare incheiate de catre S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. Mediag pentru
exercitiul financiar 2016;

— Aprobarea Componentei de Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Térnavei
Mari S.A.. propusd spre implementare de catre Directorul General, dl. loan Munteanu. pentru
perioada de timp ramasa din exercitarea mandatului 2016 — 2020;

— Mandatarea Directorul General, dl. loan Munteanu, in calitate de reprezentant legal al S.C.
Apa Tarnavei Mari S.A., de a negocia si incheia un nou Contract Colectiv de Munci la nivelul
Societatii, cu respectarea prevederilor legislative in vigoare si in imitele Bugetului de Vemitur 5
Cheltuieli al Societitii aprobat pentru anul 2017;

— Avizarea Profilului general, Profilului individual s a Matricii pentru Consiliul de
Administrafie al Operatorului Regional S.C. Apa Tdrnavei Mari S.A., realizate de cétre Autoritatea
Publica Tutelard - Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard ..Apa Tarmavel Mar™, in colaborare cu
expertul independent ARC Consulting;

— Situatiile financiare (bilantul, contul de profit si pierdere. situatia modificarilor capitalului
propriu, situaia fluxurilor de trezorerie, notele informative la situatiile financiare) intocmite de
citre S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. Medias pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2016;

— Propunerea de repartizare a profitului net aferent anului 2016, in suma de 4.348.145 lei;

— Tnsusirea raportului Administratorilor S.C. Apa Téarnavei Mari S.A. pentru anul 2016, in
vederea supunerii spre aprobarea AGOA;

— Modul de executie a Contractului de Mandat al Directorului General. a Componentei de
Management a Planului de Administrare 2016 - 2020, respectiv a gradului de realizare a
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, in perioada 01.01.2016 — 31.12.2016, in baza
raportului specific;

— Aprobarea indicatorilor de performanti financiari i nehinaciari, fundamentati pe baza
Componentel de Management a Planului de Administrare al §.C. Apa Tarnavei Mari S.A. propusa
spre implementare de catre Directorul General, dl. loan Munteanu, pentru perioada de timp ramasa
din exercitarea mandatului 2016 — 2020:

— Raportul Comitetului de Nominalizare si Remunerare, privind remuneratiile acordate
administratorilor si directorului general la nivelul anului 2016, si retine ca remuneratiile au fost
acordate in conformitate cu prevederile legale si contractuale in vigoare;

— Raportul de audit intern elaborat pentru anul 2016, in conformitate cu prevedenle legale in
vigoare:;

Indicatorii de performanid financiari si nefinaciari fundamentaii pe baza Componentei de
Administrare a Planului de Administrare a 5.C. Apa Tarmaver Mari S.A. pentru perioada 2016 -
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2020, revizuili in conformitate cu prevederile Hotardrii nr. 722 / 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109 / 2011, si inaintarea acestora spre aprobarea Adunarii
Generale a Acjionarilor;

— Actualizarea Componentei de Administrare a Planului de Administrare al 5.C. Apa Tarnavei
Mari S.A. pentru perioada 2016 - 2020, cu privire la indicatorii de performantd financiari si
nefinaciari asociati obiectivelor generale de administrare, care au fost revizuifi in conformitate cu
prevederile Hotardrii nr. 722 / 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.
109 /2011

Actualizarea Planului de Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. elaborat pentru
perioada 2016 — 2020;

Raportul semestrial privind situatia activelor, a datoriilor $i capitalurilor proprii, respectiv a
contului de profit si pierdere. intocmit de catre S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pentru perioada
01.01.2017 - 30.06.2017;

— Insusirea raportului Administratorilor S.C. Apa Téarnavei Mari S.A. elaborat pentru perioada
01.01.2017 - 30.06.2017 si inaintarea acestuia spre informare in cadrul Adunirii Generale Ordinare
a Actionarilor;

— Modul de executie a Contractului de Mandat al Directorului General, a Componentei de
Management a Planului de Administrare 2016 - 2020, respectiv a gradului de realizare a
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, in perioada 01.01.2017 - 30.06.2017,

— Proiectul de Act Adifional la Contractele de Administrare, cu privire la indicatorn de
performantd financiari si nefinanciari fundamentayi pe baza Componentei de Administrare a
Planului de Administrare 2016 - 2020, revizuili in conformitate cu prevederile Hotardr nr, 722 /
2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109 / 2011, si propune
inaintarea acestuia spre aprobarea AGOA;

— Aprobarea incheierii Actului Aditional nr. 1/ 2017 la Contractul de Management nr. 12 /
02.02.2017 al Directorului General al S.C. Apa Tamaveir Mari 5.A., dl. loan Munteanu;

— la act de Raportul de inspectie economico-financiara nr. 146 / 30.08.2017, elaborat de cétre
reprezentantii Directiei Generale Regionale a Finantelor Publice Bragov, Inspeciia Fiscald -
Serviciul Inspectie Economico-Financiara, ca urmare a inspectiei economico-financiare, desfasurate
in perioada iunie — august 2017, la sediul 5.C. Apa Tarnavei Mari S.A.;

— Propunerea de rectificare a Bugetului de Venituri si Cheltuieli al S.C. Apa Tarnavei Mari
S.A. aprobat pentru anul 2017 si cu inaintarea acestuia spre avizare de citre Adunarca Generala a
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare .. Apa Tarnavei Mari™ i, ulterior, spre aprobare de citre
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.:

Extinderea Ariei Delegiri la nivelul urmatoarelor localitafi, membre ale Asociatiel de
Dezvoltare Intercomunitare , Apa Téarnavei Mari™: Bazna i Boian (Comuna Bazna). respectiv
preluarea in operare a sistemelor publice de alimentare cu apé. canalizare §i epurare a apelor uzate:
Hoghilag (Comuna Hoghilag), respectiv preluarea in operare a sistemului public de alimentare cu
apé;

— Modul de executie a Contractului de Mandat al Directorului General, a Componentei de
Management a Planului de Administrare 2016 - 2020, in perioada 01.01.2017 - 30.09.2017,

— Schimbarea sediilor Sucursalelor Agnita si Dumbriveni, ca urmare a achizitiel unor imobile
de catre Operatorul Regional;
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— Extinderea Ariei Delegarii la nivelul urmétoarelor localitafi, membre ale Asociafiei de
Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa Téarnavei Mari™: Nou Romdn (Comuna Arpasu de Jos) §i Dirlos
(Comuna Dirlos):

Aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.,
revizuit conform Organigramei in vigoare;

— Modificarea cuantumului indemnizatiei fixe acordate Directorului General, dl. loan
Munteanu, la suma brutd de 19.058 lei / luna. in contextul aplicarii prevederilor legislative aprobate
prin Ordonanta de urgentd nr. 90 / 06.12.2017 si Ordonanta de urgenta nr. 79 / 08.11.2017, si
incheierea Actului Aditional nr. 2/ 2017 la Contractul de Management nr. 12 / 02.02.2017,

1.6. Activitatea desfisurati de citre S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. in anul
2017

Deciziile adoptate de catre managementul societdjii au vizat transpunerea in practicd §i indeplinirea
cu succes a obiectivelor stabilite pentru anul 2017, menfionate la punctul anterior.

In acest context, expunem succint principalele activitayi desfisurate la nivelul societitii noastre, in
decursul anului 2017.

Accesarea de noi fonduri europene pentru sectorul de apa potabild si apa uzatd din Aria
Delegirii A S.C. Apa Tarnavei Mari S.A, - Etapa 2016 - 2020

Conform declaratiel de misiune, viziunii si obiectivelor strategice de dezvoltare, avind la baza
experienta acumulatd si de lectiile invijate ca urmare a implementarii unui Proiect cu finantare
curopeand, S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. Medias, Operator Regional de Apé 51 Apad Uzatd pentru
zona de nord si est a judetului Sibiu, vizeazd accesarea de noi fonduri europene in Etapa de
programare urmditoare, 2014 — 2020, pentru sectorul de apd potabild si api uzatd din Ana Delegim.
Investitiile prioritare propuse in viitorul proiect P.O.LM. (Program Operational pentru
Infrastructura Mare, 2014 - 2020) derivd din deficientele sistemului actual. fiind in stransa
corelare cu prevederile Master Planului revizuit si a altor documente elaborate de catre autoritétile
nationale si judetene ulterior revizuirii MP si urméresc:
v La nivelul sistemelor de alimentare cu api:
Asigurarea unei calitifi a apei potabile in conformitate cu standardele Comisier Europene
(Directiva 98/83/EC);
— Alimentarea sigurd si durabild a tuturor locuitorilor din zonele de alimentare cu apa din
regiunea proiectului, deservite de céitre Operatorul Regional S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. Medias;
— Asigurarea calitafii §i a gradului de acces la serviciile de apa. conform principiului eficientei
costului si al calitatii maxime in functionare. luand in considerare gradul de suportabilitate al
populatiei din zona deservitd de Operatorul Regional. prin cresterea ratei de conectare la servicii
centralizate de alimentare cu apa pentru localitiatile cu peste 50 de locuitori, conditionat de
respectarea investitiei specifice maxime de 1000 euro / loc.:

— Sigurania imbunititita a sistemelor de alimentare cu apa in aria de proiect:
— Reducerea pierderilor fizice de apa.
v La nivelul sistemelor de canalizare i epurare a apelor uzate:

— Deversarea in cursurile de apa a unei ape epurate in conformitate cu standardele UE
(Directiva 91/ 271/EC):
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— Colectarea si epurarea sigura si durabild a apei uzate menajere din aglomerarile din regiunea
proiectului, deservite de catre Operatorul Regional S.C. Apa Taravei Mari 8.A. Medias:

— Asigurarea gradului de acces la serviciile de canalizare, conform principiului rentabilitatii
economice. luind in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei din zona deservita de
Operatorul Regional, prin cresterea ratei de conectare la servicii centralizate de colectare si
epurare a apei uzate menajere pentru aglomeririle cu peste 2.000 de le., conditionat de
respectarea investitiei specifice maxime de 2.000 Euro / Le..;

— Imbunatitirea functionarii sistemelor de canalizare din aglomerdrile aflate in aria
proicctului, prin reducerea infiltratiilor in sistemele de canalizare, precum si a exfiltratinlor de apa
uzati in sol. cu impact pozitiv direct asupra sanatitii populatiei si a protejarii mediului inconjurator.

Stadiul desfasuririi, la data de 31.12.2017, a demersurilor intreprinse in vederea accesirii de
noi fonduri europene in Etapa 2016 - 2020

La data de 26.10.2017, Operatorul Regional a semnat Contractul de Finantare aferent Proiectului
»Sprijin pentru pregitirea aplicatiei de finantare si a documentatiilor de atribuire pentru
proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzatd din judetul Sibiu, Regiunea
Nord si Nord - Est, in perioada 2014 -2020", incheiat cu Ministerul Dezvoliarii Regionale,
Administratiei Publice $i Fondurilor Europene in calitate de Autoritate de Management pentru
Programul Operational Infrastructurd Mare (POIM 2014 - 2020).

Valoarea Contractului este de 3.556.461,53 lei. din care. valoarea eligibilda nerambursabila din
Fondurile de Coeziune ale Uniunii Europene fiind de 2.540.329,67 lei, contributia de la Bugetul
Statului 418.407,24 lei si bugetele autoritatilor locale implicate in Proiect 29.886.23 lei. Perioada de
derulare este de 16 lum, respectiv, intre 17.11.2016 si 9.03.2018. prin intermediul acestui contract
fiind finantate activitatile aflate deja in derulare in cadrul contractului de Asistenta Tehnica.
Obiectivele Contractului Asistentd Tehnicd, constau in efectuarea de studii, expertize si
documentatii necesare elaboririi Aplicatiel de finantare, inclusiv a documentelor suport, printre
care studiul de fezabilitate, analiza institutionald, analiza cost — beneficiu, evaluarea impactului
asupra mediului, elaborarea documentatiilor de atribuire pentru viitoarele contracte de servicii, de
furnizare de produse si de lucrari.

Proiectul |, Asistentd Tehnicda pentru pregdtivea aplicafiei de finantare si a documentatiilor de
atribuire pentru proieciul regional de dezvoltare a infrastructurii de apd 5i apd uzatd din judeful
Sibiu, Regiunea Nord si Nord — Est, in perioada 2014-2020" reprezinla o continuare a eforturilor
anterioare ale Operatorului Regional de planificare a investitiilor la nivelul ariei de operare prezente
si viitoare. in scopul realizarii strategiei locale si judetene de dezvoltare a sectorulun de apé s1 apa
uzatd si. in context mai larg. al indeplinirii obligatiilor previzute in Tratatul de Aderare a Romaniei
la Uniunea Europeana.

Implementarea proiectului regional va crea premisele necesare cresterii calitatii vietit locuitorilor
din aria proiectului, prin imbundtitirea accesului populatiei la serviciile de alimentare cu apa
potabild, furnizati la o presiune adecvatd si fard intreruperi, respectiv, de colectare si epurare a
apelor uzate.

In contextul dat. vd reamintim ci, la data de 19.01.2016 a fost semnat Contractul de , Asistenfi
Tehnici pentru pregitirea Aplicatiei de Finantare si a Documentagiilor de Atribuire pentru
Proiectul Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apd si Apd Uzatd din Judeful Sibiu,
Regiunea nord si est, in perioada 2014 - 2020", contract colinanjat de Comisia Europeani.
Guvernul Roméniei. Autoritatile Publice Locale implicate in Proiect, prin Fondul European de
Dezvoltare Regionald, in cadrul POIM (Programul Operational pentru Infrastructura Mare, 2014 -
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2020), cu asocierea dintre S.C. Specialist Consulting S.R.L (cu sediul social in Bucuresti,
Romania), S.C. Technital S.p.A. (cu sediul social in Milano, Italia) si C&S Di Giuseppe Ingegneri
Associati S.R.L. (cu sediul social in Palombaro, Italia).

Valoarea contractului este de 7.540.166,46 lei, iar durata acestuia este de 71 luni.

in data de 17.11.2016, a fost emis Ordinul administrativ de incepere pentru prestarea servicilor de
Asisten{i Tehnica. pentru o perioada de 71de luni. pana la data de 17.11.2022.

Autoritatea Contractantd si Beneficiarul acestui contract este S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., care
conform legii, are competenia exclusivd si obligatia infiintarii. organizérii, managementului.
coordonarii. monitorizarii si controlului serviciului public de alimentare cu api potabild, a colectirii
si epurarii apelor uzate in cadrul localitatilor membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomumitare
.Apa Tarnavei Mari, din judetul Sibiu, regiunea nord $i est.

Referitor la Contractul de servicii nr. 9 / 19.01.2016 ,Asistentd tehnicd pentru pregitirea
Aplicatiei de Finantare si a documentatiilor de atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a
infrastructurii de apa si apd uzatd din Judetul Sibiu, regiunea Nord si Est, in perioada 2014 —
2020, in valoare de 7.540.166.46 let, consemnam urmétoarele:

Asistenfa Tehnicd are ca scop realizarea documentelor necesare in vederea obtinerii co-
finantirii de la Uniunea Europeani pentru lucriri in infrastructura de api si api uzati.

Principalele activitati constau in:

1. Realizarea Aplicatiei de finanfare si a documentelor suport (studiu de fezabilitate, analiza
economico-financiara. analiza institutionald, evaluarea impactului asupra mediului, studit privind
descarcirile de ape uzate industriale, studii privind gestiunea namolului, strategia de achizitii. studii
geotehnice, topografice, de inundabilitate, hidrogeologice, arheologice. calitate apa, calitate apa
uzata, expertize tehnice ete.). inclusiv sprijin in vederea aprobérn acestora;

2. Realizarea proiectelor tehnice de execufie, conform Legii nr. 10 / 1995 a lucrarilor
proiectate de CAT, a tuturor documentatiilor de atribuire aferente contractelor de lucriri (proiectate
sau nu de CAT). a documentatiilor de atribuire pentru echipamentele $i dotarile, respectiv serviciile
din Proiect, inclusiv sprijin pe parcursul procesului de atribuire a tuturor contractelor:

3. Desfasurarea seminariilor / workshop-urilor;

4. Asistenta din partea proiectantului pe perivada executdrii 51 receplioniri lucrérilor de tip
executie, proiectate de CAT.

Astfel, in baza contractului de servicii si conform graficului de realizare a activititiilor, in perioada
noiembrie 2016 — decembrie 2017, Specialist Consulting a elaborat si predat urmatoarele livrabile:

Tabel nr. 2 - Centralizatorul adreselor de predare si aprobare a livrabilelor

Nr. Denumire document ' Nr. si datd document Fmitent '
crt.
1 ‘Predare LIP. Analiza de optiuni. Analiza de OUT9159/19.12.2016/ | SPECIALIST
risc, Certificate de Urbanism [ iSH-‘IJ_lIS-"EE.IZ.Z{Hﬁ CONSULTING
"2 | Aprobare LIP. Analizi de optiuni, Analiza de = 140/UIP/06.01.2017 UIP/ATM
risc, Certificate de Urbanism
'3 | Predare studii Ape Uzate Industriale si | OUT9266/05/01/2017 SPECIALIST
Expertize 1/UTP/05.01.2017 CONSULTING
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Nr. Denumire document | Nr.sidati document Emitent
crt.
4 Aprobare Ape Uzate Industriale, Expertize 4/UIP/18.01.2017 UIP/ATM
5 | Predare Rap. Inceput — draft, St. geo, St. Apa | OUT9270/17/01/2017 " SPECIALIST
Potabila. St. Inundabilitate. 5t. Balania de 3/UTP/17.01.2017 CONSULTING
Apa, St. Apa Uzata, Strategie Namol
"6 | Aprobare Rap. Inceput - draft, St. geo, St. 11/UIP/31.01.2017 UIP/ATM
Apd Potabild, St. Inundabilitate. St. Balanta
de Apa. 5t. Apa Uzata, Strategic Namol
7 | Predare Raport Inceput — final, Raport OUT9493/22/02/2017 SPECIALIST
Trimestrial nr.1 — draft, Studii Topo, Docum. | 26/UIP/22.02.2017 CONSULTING
Avize .
8 Aprobare Raport Inceput — final, Raport 33/UTP/08.03.2017 UIP/ATM
Trimestrial nr.1 — draft , Studii Topo, Docum.
Avize
9 Predare Analiza cost beneficiu.Studiu eval. | OUT9549/07/03/2017 SPECIALIST
impact mediu, Rap. Trim. or.1 - Final 32/UIP/07.03.2017 CONSULTING
10| Aprobare Analiza cost beneficiu,Studiu eval. | 47/UIP/20.03.2017 UIP/ATM
impact mediu, Rap. Trim. nr. 1 - Final
Il | Predare Raport Trimestrial nr. 1 - Final | OUT9637/22/03/2017 ' SPECIALIST
49/UIP/22.03.2017 CONSULTING
712 | Aprobare Raport Trimestrial nr. | - Final 58/UIP/06.04.2017 UIP/ATM
13 | Predare SF prelim. Raport Institutional si OUT10017/22/05/2017 SPECIALIST
Raport Trimestrial nr. 2 - Draft T3/UIP/22.05.2017 CONSULTING
14 | Aprobare SF prelim. Raport Institutional si 75/UIP/05.06.2017 UIP/ATM
Raport Trimestrial nr, 2 - Draft
15 | Predare Raport trimestrial nr. 2 - final OUT10145/21/06/2017 SPECIALIST
T6/UIP/21.06.2017 CONSULTING
16 | Aprobare Raport trimestrial nr. 2 - final 84/UIP/05.07.2017 UIP/ATM
17 | Predare Sirategie de achizitii OUTI278/11/07/2017 | SPECIALIST
B7/UIPA1.07.2017 CONSULTING
18 | Aprobare Strategic de achiziti [ 99/UIP/04.08.2017 UIP/ATM
19 | Predare Predare Planuri Coordonatoare OUT10354/21/07/2017 SPECIALIST
05/UIP/21.07.2017 CONSULTING
20 Aprobare Predare Planuri Coordonatoare 107/UIP/10.08.2017 UIP/ATM

Predare Raport Trimestrial nr. 3 - draft

117/UIP/17.08.2017

OUTI0482/17/08:2017

SPECIALIST
CONSULTING

pmeve_|
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' Nr. | Denumire document

Nr. si datd document

Emitent

22 | Aprobare Raport Trimestrial nr. 3 - draft

123/UIP/01.09.2017

123 | Predare I?;-;'T':rcrtim Arpiisel si Raport
Trimestrial nr. 3 - final

24 | A probare Expertiza Arpasel si Raport
Trimestrial nr. 3 - final

26 | Aprobare St. Hidrogeologic Dumbraveni

25 | Predare St. Hidrogeologic Dumbraveni

151/UIP/18.10.2017

OUTI10613/18/09/2017
132/UIP/18.09.2017

[ 138/UTIP/27.09.2017

UIP/ATM

SPECIALIST

CONSULTING

| UIP/ATM

OUTI0726/06/10/2017
147/UIP/06.10.2017

" SPECIALIST

CONSULTING

| 27 | Predare documentatii avize

[ OUT10785/16.10.2014
149/16.10.2014

UIP/ATM

SPECIALIST
CONSULTING

28 | Aprobare documentatii avize

29 | Predare Studiu Geo, Topo,Raport trim. 4

151/UIP/18.01.2017

OUT10881/20/11/2017
175/UIP/20.11.2017

UIP/ATM

SPECIALIST
CONSULTING

ETl Apml:luh: Studiu Geo, Topo,Raport trim. 4

31 | Predare S.F si Aplicatie de finantare

3% | Aprobare 5.F si Ap]icai'ie de ﬁnanrarc

190/UTP/29.11.2017

OUT10948/05/12/2017
195/UIP/05.12.2017

13 | Predare Raport intermediar gi trim. IV

34 ‘ Aprobare Raport intermediar si trim. TV

206/UIP/20.12.2017

UIP/ATM

SPECIALIST
CONSULTING

OUT10998/15/12/2017
197/U1P/15.12.2017

213/UIP/22.12.2017

UIP/ATM

SPECIALIST

CONSULTING

UIP/ATM

La inceputul lunii decembrie 2017, dupid predarea de cétre Specialist Consulting a Studiului de
Fezabilitare, S.C. Apa Téarnavei Mari S.A. a intreprins toate demersurile necesare pentru
transmiterea SF — ului la Auroritatea de Management si JASPERS, spre verificare.

Pe baza documentelor predate si conform graficului de plati, in ianuarie 2018, a fost emisa de citre
Specialist Cosulting prima Aplicatie de Platd pentru perioada noiembrie 2016 — decembrie 2017.
[n urma verificarii Aplicatiei de Plati, dupd emiterea Reviziei 1 si Reviziei 2. in 28 februarie 2018
a fost acceptata la decontare factura emisa de citre Specialist Consulting, in valoare de
1.070.396,00 lei (fara TVA). Pentru acestd sumi. 8.C. Apa Tarnaver Man S.A., prin Biroul U.LP.
(Unitatea de Implementare a Proiectului) a transmis catre DRI Sibiu si AM prima cerere de plata.

Contextul Proiectului

Imbunatatirea accesului populatiei la serviciile de apa si colectare / epurare pentru apa uzata este un
domeniu de actiune prioritar pentru tarile membre sau emergente Uniunii Europene. Conform
legislatiei europene in domeniu si a Tratatului de Aderare, Romdnia trebuie si se conformeze
prevederilor Directivei 98/83/CE privind reglementarile in domeniul apei potabile. pana in anul
2015, si, de asemenea. prevederilor Directivei 91/271/CE privind tratarea apelor uzate, pind in anul
2018.
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Obiectivul general al Proicctului este de a contribui la indephinirea obiectivelor Axei Prioritare 3.2
din POIM 2014 - 2020, prin derularea unor investifii specifice in domeniul apei potabile $i apelor
uzate in judetul Sibiu.

Proiectul reprezintd o etapa semnificativi in cadrul reabilitarii generale si extinderii infrastructurii
de alimentare cu apa si canalizare din judeful Sibiu, continudnd procesul investitional derulat prin
programul POS Mediu 2007 - 2013.

Lucrarile de investitii in domeniul apei potabile vizeaza asigurarea furnizarii, catre locuitorii din
localitatile selectate, a apei potabile la calitatea impusi de cerinjele legislatiel in vigoare (care
transpun prevederile Directivei 98/83/EC privind apa destinatd consumului uman). In vederea
maximizirii eficientei infrastructurii existente de tratare a apei. sistemele zonale de alimentare cu
apé existente au fost extinse prin inglobarea unui numér de localitati care pot fi alimentate cu apa
potabild de la statiile existente de tratare a apel.

Investitiile selectate pentru finanare din POIM 2014 - 2020 vor asigura conformarea cu cerinfele
Directivei 98/83/EEC in ceea ce priveste apa potabild si cu Directiva 91/271/EEC in privinia
colectirii si epurarii apei uzate. pentru localitaile, respectiv aglomerdrile incluse in lista de
investifii prioritara.

Extinderea ariei de operare

Conform Planului de Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.. elaborate pentru perioada 2016
- 2020. in baza OUG. nr. 109 / 30.11.2011, aprobatd si modificatd prin Legea nr. 111 / 2016,
societatea isi propune aplicarca unei strategii privind cresterea extensiva a pietei, prin preluarea
in operare a localititilor membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ,Apa
Téarnavei Mari”, raportat la momentul punerii in funcfiune a sistemelor de apd $1 apd uzaté,
realizate de citre autorititile administratiilor publice locale prin implementarea proiectelor de
investitii finantate din bugetele locale / de stat / fonduri europene.

Prin implementarea acestei strategii, Operatorul vizeaza cresterea gradului de acoperire cu servicii
de alimentare cu apa potabild si canalizare, la standarde curopene, la nivelul Ariei Delegérii.
cresterea veniturilor obtinute din vanzarile la produsele si serviciile delegate, respectiv consolidarea
pozitiel sale pe piata serviciilor de profil din Romania.

La nivelul perioadei de referinia, anul 2017, Operatorul Regional de Apa si Apa Uzatd S.C. Apa
Tarnavei Mari S.A. a preluat in operare urmatoarele localitii membre ale Asociatier de
Dezvoltare Intrecomunitare ,Apa Tarnavei Man™:

¥" Vird si Veseud (Comuna Chirpir) — Partea de Api si Partea de Canalizare
Conform aspectelor susfinute de cétre reprezentaniii Primariei Comunei Chirpar, consemnate in
adresa nr. 1114 / 10.03.2015 (inregistrata in cadrul societdiii noastre cu nr. 1990 / 10.03.2015), la
nivelul localitatilor Vard si Veseud, din Comuna Chirpér, au fost finalizate lucrarile de investitii la
nivelul infrastructurii de alimentare cu apa, respectiv de canalizare 1 epurare a apelor uzate, $1 s-a
facut receptia la terminarea lucrarilor (a se vedea Procesul - verbal de recepfie la terminarea
lucrarilor nr. 1 /07.04.2014 inaintat Operatorului Regional).
Denumirea Proiectului de investitie: ., Dezvoltarea Comunei  Chirpdr, prin  modernizarea
drumurilor, construirea sistemelor de apd si apd uzaid, punerea in valoare a mogienirii culturale §i
infitnfarea wnui centru social pentru batrdni ™.
Obiectivele de investitii realizate in cadrul Proiectului la nivelul infrastructurii de apa s de
canalizare: |, Sistem de alimentare cu apd in localitagile Vard si Veseud, Comuna Chirpdar” §i
. Sistem de canalizare §i stafii de epurare in localitatile Vard i Veseud, Comuna Chirpdr”.
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Investitiile s-au realizat avand ca §i sursa de finanjare Masura 3.2.2. din Fondul European Agricol
pentru Dezvoltare Rurala (FEADR), implementat prin Programul National de Dezvoltare Rurald
(PNDR) (Renovarea, dezvoltarea satelor, imbundidfirea serviciilor de bazd pentru economia §i
populatia rurald §i punerea in valoare a mostenirii rurale, avdnd ca si obiective: imbundidfirea
infrastructurii fizice de bazd in spatiul rural, precum i imbundidfirea accesului la servicii de bhazii
p&mru populatia rurald). Principalele componente ale sistemelor realizate in cadrul investifiei sunt:
refea de distributie api. refea de aductiune, refea de canalizare menajera. statii de pompare. tratare,
gpurare, rezervor suprateran.

La data de 20.12.2016, afost incheiat Actul Aditional nr. 8 / 2016 la Contractul de Delegare a
Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apd si de Canalizare, incheiat la data
06.08.2007, intre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard  Apa Tarnavei Mari™ i Operatorul
Regional S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., prin care se extinde Aria de Delegare a gestiunii serviciului
public de alimentare cu apé. respectiv de canalizare si epurare a apelor uzate pentru localitaple:
Vird si Veseud. Data intrarii in vigoare a Actului Aditional nr. 8 / 2016 la Contractul de delegare a
gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare este 01.01.2017.

v Hoghilag (Comuna Hoghilag) — Partea de Apa
Conform autorizatiilor de functionare in vigoare, sistemul public de alimentare cu apéd al Comunei
Hoghilag face parte din sistemul hidroedilitar Dumbraveni - Hoghilag.,
l.a data demaririi procedurii cadru de preluare in operare, Operatorul Regional furniza serviciul
public de alimentare cu apa la nivelul localitilii Hoghilag. Comuna Hoghilag, in baza contractelor
incheiate cu utilizatorii, sistemul public de alimentare cu apd fiind autorizat din punct de vedere al
gospodaririi apelor, al mediului i sanitar.
Singura formalitate sub aspect tehnic si institufional care nu a fost intreprinsd a constat in
inventarierea bunurilor care compun sistemul public de alimentare cu api. fiind vorba in definitiv
de o, refea de distributie apd potabild - cca. 7.000 m", includerea acesteia in domeniul public, in
baza unei HCL. si incheirea unui act aditional la Contractul de Delegare, care sa cuprinda si un
proces-verbal de predare-primire a bunurilor de retur care urmeazi a fi concesionate, incheiat intre
Operatorul Regional si reprezentantii Unitagii Administrativ-Tentonale.
La data de 29.12.2017, afost incheiat Actul Aditional nr. 9 / 2017 la Contractul de Delegare a
Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si de Canalizare, incheiat la data
06.08.2007, intre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ..Apa Tarnavei Mari™ s1 Operatorul
Regional S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., prin care se extinde Ana de Delegare a gestiunni serviciulu
public de alimentare cu apa pentru localitatea Hoghilag (Comuna Hoghilag). Data intrarii in vigoare
a Actului Adigional nr. 9 / 2017 la Contractul de Delegare a gestiunui serviciilor publice de
alimentare cu apa si de canalizare este data semnarn acestuia.

¥" Bazna si Boian (Comuna Bazna) — Partea de Apa
In vederea demaririi procedurii cadru privind preluarea in operare a sistemului public de alimentare
cu apa din localitaile Bazna si Boian, Comuna Bazna, in baza adresei nr. 2908 / 11.04.2017,
Operatorul Regional 8.C. Apa Tarnavei Mari S.A. a inaintat Primariei Comunei Bazna, membré a
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa Tarnavel Mari”, Planul cadru de Actiune in vederea
punerii in funcfiune i preludrii in operare de catre Operatorul Regional 5.C. Apa Tdrnavei Mari
S.A. a sistemelor centralizate de apd si / sau de canalizare din localitatile membre ale Asociafiei de
Dezvoltare Intercomunitard ,Apa Tdarnavei Mari”, care cuprinde sarcinile, responsabilitafile si
termenele limitd pe care Unitatea Administrativ - Teritoriald, Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara si Operatorul Regional S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. trebuie si le respecte in
scopul eficientizirii procesului de preluare, precum si o inventariere a starii de fapt a localitaii care
urmeaza sa fie preluatd sub aspectul terenurilor si al cladirilor, al instalatiilor specifice sistemelor de
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alimentare cu apd si / sau de canalizare, precum si al utilizatorilor, informat sintetizate in 3 Anexe,
antenor mentonate.
Conform aspectelor sustinute de citre reprezentantii Primarici Comunei Bazna, consemnate in
adresele nr. 3457 / 01.08.2017 (inregistrati la ATM cu nr. 6184 / 01.08.2017), respectiv nr. 4032 /
12.09.2017 (inregistratd la ATM sub nr. 7406 / 13.09.2017), la nivelul comunei au fost executate,
respectiv finalizate lucréri de investitii in infrastructura de apé si de canalizare. dupd cum urmeazi:
Proiectele de investitii implementate:

e Denumirea Proiectului de investitie: ,, Alimentare cu Apa Potabild - Sat Bazna ™
Sursa de finantare: Buget Local
Valoarea investitiei: 1.979.218.83 lel, fara TVA

e Denumirea Proiectului de investitie: ., Refele de Canalizare §i Stafie de Epurare in Comuna
Bazna ™
Sursa de finantare: O.G. nr. 7/ 2006 si Buget Local
Valoarea investitiei: 2.947.563.08 lei, fard TVA

e Denumirea Proiectului de investitie: ., Refele de Alimentare cu Apd Potabila si Canalizare
Menajerd - Sat Boian, Comuna Bazna ™
Sursa de finantare; PNDR Masura 322, FEADE.
Valoarea investitiei ; 5.658.660.69 lei, fara TV A, din care:

- 3.446.343,64 lei - Retea de alimentare cu apé:

- 2.212.317,05 lei - Retea de canalizare menajera.
La data de 29.12.2017, afost incheiat Actul Aditional nr. 10 / 2017 la Contractul de Delegare a
Gestiunii  Serviciilor Publice de Alimentare cu Apd si de Canalizare, incheiat la data
06.08.2007, intre Asociafia de Dezvoltare Intercomunitard . Apa Tarnaver Man™ $1 Operatorul
Regional S.C. Apa Tirnavei Mari S.A., prin care se extinde Aria de Delegare a gestiunii serviciului
public de alimentare cu apa pentru localitafile Bazna si Boian (Comuna Bazna). Data intrérii in
vigoare a Actului Aditional nr. 10 /2017 la Contractul de Delegare a gestiunii serviciilor publice de
alimentare cu apa si de canalizare este data semndrii acestuia.

Lucririle de extindere / reabilitare realizate de catre S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. la nivelul
infrastructurii de api si apid uzati pe domeniul public al Municipiului Medias, cu finantare de
la Bugetul Local, in anul 2017

Stadiul de realizare, la finalul anului 2017 (31.12.2017), a obiectivelor de investifii finantate de la
bugetul local, pentru modernizarea. extinderea si / sau reabilitarea infrastructurii de apa $i apa uzata
la nivelul Municipiului Medias:

S.C. Apa Téarnavei Mari S.A. vizeaza cresterea gradului de acoperire cu servicii de alimentare cu
apa si de canalizare la standarde europene in aria de operare existentd. Prin implementarea strategiei
de crestere intensiva a pietei. Operatorul si-a propus realizarca extinderilor / modernizarii
retelelor de api si de canalizare, la nivelul unitatilor administrativ teritoriale deservite, conform
termenelor din Programele anuale de investitii, aprobate de citre autoritatile locale.

Rezultatul scontat vizeazd implementarea in proportie de 100% a obiectivelor (atdt a indicatorilor
fizici, cat si si a celor valorici) cuprinse in Programele anuale de investitii. aprobate de citre
autoritatile locale. conform prevederilor art. 11.1., Dispozitii Speciale - Partea Comuna, Titlul 1T -
LSistemul de lucrari”. Capitolul 11 — _Finantarea lucrarilor™ din Contractul de Delegare a
Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Api si de Canalizare: ., In interiorul Ariilor de
Distributie a Apei si de Colectare a Apelor Uzate, Lucrdrile de Extindere trebuie executate de
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Operator, fiind finanjate conform art. 10", respectiv: In cadrul Perimeirelor de Disiributie a Apei
si de Colectare a Apei Uzate, Operatorul se angajeaza sd execute toate Lucririle de Extindere sau
Consolidare (Reabilitare) necesare in vederea furnizirii corespunzitoare a Serviciilor Delegate,
efeciuate sub sau in lungul unui Drum Public Corespunzdator Traficului Vehiculelor, indiferent de
distanta dintre ultimul punct de legdturd posibil gi oricare dintre refelele de alimentare cu apa sau
de canalizare. Lucririle de reabilitare si extindere sunt finantate de Autoritatea Deleganta din
Fonduri puse la dispozitie de UE, fonduri de la Bugetul de stat sau Sonduri de la bugetele

i)

locale .
Referindu-ne la Municipiul Medias. realizarea acestui obiectiv implica efectuarea unor lucrari
ample de extindere, respectiv reabilitare, a retelelor de ap si de canalizare din localitate. conform
termenelor stabilite in ,,Programul anual al obiectivelor de investitie propuse spre finantare de
la Bugetul Local”, aprobat la inceputul fiecarui an. odatd cu Bugetul de Venituri gi Cheltuieli al
Municipiului Medias.

In acest context, in anul 2017, alocaiiile bugetare au fost acordate in baza:

— HCL nr. 67/ 17.03.2017 privind aprobarea bugetului local, a listei obiectivelor de investifii
si a programului de investifii pe grupe de investifii §i surse de finanfare, pe anul 2017;

HCL nr. 256/ 27.07.201 7 privind aprobarea modificdrii listei cu obiectivele de investifii ale

S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pe anul 2017,

— HCL nr. 387/ 20.10.2017 privind aprobarea suplimentarii bugetului de venituri si cheltuieli
pe anul 2017 si aprobarea listei cu obiectivele de investifii ale 5.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pe anul
2017, cu finanjare de la bugetul local al Municipiului Medias, modificatd si actualizatd

Tabelul de mai jos expune stadiul de realizare al obiectivelor de investifii specifice 5.C. Apa

Téarnavei Mari S.A.. finantate de la Bugetul Local al Municipiului Medias. la finalul anului 2017, in
formi detaliatd. cu accent pe indicatorii fizici si valorici realizafi la data de 31.12.2017.
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I1. Contractele de Administrare / Contractul de Mandat / 2016 — 2020

Punctele de reper in privinia Contractelor de Administrare si a Contractului de Mandat, respectiv a
Planului de Administrare (Componentd de Administrare si Componentd de Management) sunt
urmatoarele:

I1.1. Contractele de Administrare 2016 — 2020

[.a jumatatea anului 2016, in urma finalizarii procedurii de recrutare $i selectie desfasurate prin gija
Asociatiei de Dezvoltare Intercominitare ,Apa Téarmavei Mari” in calitate de Autoritate Publica
Tutelard, prin Hotardrea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 3 / 07.06.2016 a fost
desemnat Consiliul de Administratie pentru Mandatul 2016 — 2020.

In contextul vacantdrii a 2 (doud) lucuri in componenta Consiliului de Administratie, prin

renuntarea la calitatea de Administrator de catre doi membri, prin Hotararea AGOA nr. 1 /
06.02.2017 s-a dispus numirea a 2 (doi) Administrator Provizori, in baza lister scurte inaintate de
citre Asociatia Dezvoltare Intercomunitara ., Apa Tarnavel Mari”, incepand cu data de 06.02.2017.
pentru un mandat de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii acestuia, pentru motive temeinice. pani la
maximum & Juni.

Ulterior, ca urmare a finalizarii procedurii de recrutare si selectie destasurate prin gija Asociatiei de
Dezvoltare Intercominitare ,,Apa Tarnavei Mari™ in calitate de Autontate Publicd Tutelard, prin
Hotérdrea Adunéarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 3 / 26.05.2017, au fost definitivate cele 2
(doud) posturi. prin numirea d-nei Anuta Turcu, respectiv a d-lui Francisc Antal, ca Administratori
Neexecutivi in cadrul Consiliului de Administratie, incepand cu data de 26.05.2017, pentru
perioada de timp rimasa din exercitarea mandatului 2016 — 2020.

La data elaboririi prezentului raport, Consiliul de Administratie al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.,
numit pentru mandatul 2016 — 2020, prin Hotardrile Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.
3/07.06.2016, respectiv nr. 3 / 26.05.201, este reprezentat dupd cum urmeazi:

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Mandat 2016 - 2020

Nume si Functie / Calitate Contract / Aprobare Perioadi
prenume contract

Contract de Administrare nr. 47 / )
2016 07.06.2016 -

, ) 06.06.2020
Hotararea AGOA nr. 3/ 07.06.2016

Contract de Administrare nr. 51 /
e ’ 07.06.2016 -

Moldovan Tosif | Presedinte CA

Vlasin Dorel Administrator Neexecutiv “ B 06.06.2020
Hotiirdrea AGOA nr, 3 /707.06.2016

N N | E‘ ontract de Administrare nr. 46 / 5 05017 -

T'urcu Anuta Administrator Neexecutiv 2017

Z : 06.06.2020
Hotirdirea AGOA nr. 3/ 26052017

. Contract de Administrare nr. 47 / -
2017 26.05.2017 -

Antal Francisc Administrator Neexecutiv 06.06.2020

Hotararea AGOA nr. 3/ 26.05.2017

| Contract de Administrare nr. 83 /
Munteanu loan | Administrator Executiv 2016
Hotarare AGOA nr. 6/ 14.12.2016

31.12.2016 -
06.06.2020




Acte Aditionale la Contractele de Administrare
Nr. / Data

Obiect Aprobare
~ Act Aditional nr. 1/ Indicatorii  de performantd financiari i | Hotardrea AGOA
11.09.2017 nefinanciari fundamentati pe baza Componentel | nr 4 /11.09.2017

de Administrare a Planului de Administrare 2016

2020, revizuiti in conformitate cu prevederile
Hotardrii nr. 722 [ 2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.

109 /2011
Act Aditional nr. 2/ Modificarea cuantumului remuneratiei fixe | Hotdrirea AGOA
18.12.2017 lunare a Administratorilor Societatii (stipulat la | 5r 8/ 18.12.2017

art. 7.2. din Contractul de Admimstrare), in
contextul  apliciarii  prevederilor legislative
aprobate prin Ordonania de Urgen{d nr. 90 /
06.12.2017 si Ordonanja de Urgentd nr. 79 /

08.11.2017 ,
Act Aditional nr. 3 / Nivelul propus pentru anul 2018 pentru | Hotarirea AGOA
19.03.2018 indicatorii  de  performantd  financiari s nr. 1 /19.03.2018
nefinanciari aferenti Componentei de

Administrare a Planului de Admimstrare 2016 —
2020, aprobati prin Hotararea AGOA nr. 4/ 2017

I1.2. Contractul de Mandat 2016 - 2020 al Directorului General

In contextul vacantirii postului de Director General, in temeiul prevederilor art. 64% alin. (1) si (2)
din OUG nr. 109 / 2011, aprobata si modificata prin Legea nr. 111 /2016, prin Decizia CA nr. 42/
07.11.2016. Consiliul de Administrajie a decis numirea. incepind cu data de 14.11.2016, a
domnului loan Munteanu in functia de Director General Interimar al S.C. Apa Téarnavei Mari
S.A., pdna la data finalizarii procedurii de selectie pentru ocuparea postului de director general,
durata mandatului interimar neputand depasi 4 luni, cu posibilitatea prelungini acestwa, pentru
motive temeinice, pdna la maximum 6 luni (a se vedea Contractul de Management al Directorului
General Interimar nr. 78 / 07.11.2016, in vigoare incepand cu data de 14.11.2016).

La finalizarea procedurii de recrutare si selectie, desfasurate prin grija membrilor neexecutivi ai
Consiliului. cu respectarea etapelor de parcurs prevazute de legislatia in vigoare, in baza Deciziei
CA nr. 5/ 02.02.2017, Consiliul de Administratie a decis numirea domnului loan Munteanu in
functia de Director General al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. si aprobarea incheierii de catre
acesta cu Societatea a Contractului de Management nr. 12 / 2017, incepand cu data de 02.02.2017,
pentru perioada de timp ramasa din exercitarea mandatului 2016 - 2020, respectiv pani la data de
21.07.2020.

DIRECTORUL GENERAL
Mandat 2016 - 2020
Nume §i prenume Functie / Calitate | Contract / Aprobare Perioadi contract

Contract de Management al

Directorului General Interimar nr.

. 5 i i
Director General 78 /07.11.2016, in vigoare 14.11.2016

| Interimar incepind cu data de 14.11.2016 4 lun / max. 6 luni

Decizia CA nr. 42/ 07.11.2016

Munteanu loan
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Nume si prenume

DIRECTORUL GENERAL
Mandat 2016 - 2020

Functie / Calitate Contract / Aprobare

Contract de Management /

| Perioadi contract

Munteanu Toan Director General de Mandat nr, 12 /02.02.2017 il
Miunieanu bog 1 . L0 VA 1 P 21.07.2020
Decizia CA nr. 5/ 02.022017
Acte Adi;iunialc la Contractul de Management
Nr./ Data ' Obiect Aprobare

Act Aditional nr. 17

11.09.2017

(%)

Act Adional nr.
18.12.2017

Indicatorii  de performanid financiari §i  nefinanciari
fundamentati pe baza Componentei de Management a
Planului de Administrare 2016 - 2020, revizuiti in
conformitate cu prevederile Hotararii nr. 722 / 2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.
10972011

Decizia CA

nr. 14/ 24052017
Decizia CA nr.

24 /07092017
Holarirea AGOA
nr. 4/ 11.09.2017

Modificarea cuantumului  indemnizatiei fixe acordate
Directorului General (art, 8.1., lit. a). din Contractul de
Management). in contextul aplicarii prevederilor legislative
aprobate prin Ordonanta de Urgentd nr. 90 / 06.12.2017 si
Ordonanta de Urgentda nr. 79/ 08.11.2017

ied

Act Aditional nr.
19.03.2018

Nivelul propus pentru anul 2018 pEnlm indicatorii de
performantd financiari si nefinanciari aferenti Componentei

Decizia CA nr.
319/1512.2017
Hotirirea AGOA nr.
8/18.12.2017

Decizia CA nr.
9/12.03.2018

| de Management a Planului de Administrare 2016 - 2020,
aprobati prin Decizia CA nr. 14 /2017

Hotararea AGOA nr.
1/19.03.2018

I1.3. Planul de Administrare 2016 — 2020

Plan de Administrare al 5.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pentru perioada 2016 - 2020 a fost elaborat
conform prevederilor Ordonantei de Urgentd nr. 109 7 2011 privind guvernanfa corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd yi modificata prin Legea nr. 111/ 2016.

Conform art. 2, alin. 8, din OUG nr. 109 / 2011, actualizati. Planul de administrare este un
Linstrument de lucru al administratorilor si al directorilor concretizal intr-un document intocmit
pentru a determing drumul de parcurs al unei Intreprinderi publice in perioada mandatului
acestora, structurat pe doud componente: de administrare, intocmit de consilivl de adminisirafie
sau supraveghere, si de management, intocmit de divectori sau membrii directoratului. Acesta este
corelat cu scrisoarea de agtepidri si siabileste misiunea. obiectivele, actiunile. resursele gi
indicatorii de performantd financiari si nefinanciari pentru derularea unei activitagi specifice pe
parcursul unei perioade viitoare care nu poale depdsi 4 ani”,

Componenta de Administrare a Planului de Administrare al S.C. Apa Tamaver Man S.A. pentru
perioada 2016 - 2020 a fost elaboratd in baza OUG nr. 109 / 2011, aprobatd si modificatd prin
Legeanr. 111 /2016, cu respectarea prevederilor art. 30, respectiv:

(1) In termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administrafie sau
supraveghere elaboreazd o propunere pentru componenta de administrare a planului de
administrare, in vederea realizarii indicarorilor de performanta financiari si nefinanciari.

(2) Componenta de administrare previzuid la alin. (1) se compleieazd cu componenta
manageriald e¢laboratd conform prevederilor art. 36 alin. (1). Planul de administrare se supune
analizei si aprobarii consilivlui de administratie sau supraveghere al socieldfii.
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(3) In termen de 3 zile de la aprobarea planului de adminisirare, prin grija presedintelui consiliului
de administragie sau de supraveghere, se convoacd adunarea generald a acfionarilor, in vederea
negocierii §i aprobdrii indicatorilor de performantd financiari §i nefinanciari rezultati din planul
de administrare.”

Componenta de Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pentru
perioada 2016 - 2020 a fost elaboratd in baza OUG nr. 109 / 2011, aprobati si modificatd prin
Legeanr. 111 /2016, cu respectarea prevederilor art. 36, respectiv:

(1) In termen de 60 de zile de la numire, directorii sau membrii directoratului elaboreazd i
prezintd consilivlui de administrafie sau de supraveghere o propunere pentru componenta de
management a planului de administrare pe durata mandatului, in vederea realizarii indicatorilor
de performand financiari §i nefinanciari.

(2) Consilivl de administrafie sau de supraveghere poate cere completarea sauw revizuirea
componentel de management a planului de adminisirare dacd aceasta nu prevede masurile pentru
realizarea obiectivelor cuprinse in scrisoarea de agtepiari si nu cuprinde rezultatele prognozate
care sd asigure evaluarea indicatorilor de performanid financiari si nefinanciari

(3) Aprobarea componentei de management si a planului de administrare in integralitate de catre
consiliul de administrafie se realizeaza in termen de maximum 20 de zile de la data indeplinivii
rermenului prevazut la alin. (1)

(4) Dupa aprobarea planului de administrare de cdtre consiliul de administrafie sau de consiliul de
supraveghere, componenia de management sau, dupd caz, indicatorii de performanta financiari gi
nefinanciari aprobati constituie anexd la contractud de mandat incheiat cu directorii sau membrii
directoratului ",

In acest context, avind in vedere prevederile legislative anterior consemnate, Consiliul de
Administrapie al S.C. Apa Tamaver Mari 5.A., numit prin Hotdrirea Adunini Generale a
Actionarilor nr. 3 / 07.06.2016. a elaborat Componenta de Administrare a Planului de
Administrare 2016 - 2020, in baza cireia au fost fundamentati indicatorii de performanta financiari
si nefinancian specifici, cu respectarea prevederilor art. 30 din OUG nr. 109 / 2011, aprobata si
modificatd prin Legeanr. 111 /2016,

Componenta de Adminmistrare a fost aprobatd prin Decizia CA nr. 22 / 2016, 1ar indicatorii de
performantd financiari si nefinanciari fundamentati in baza acesteia au fost aprobati prin Decizia
CA nr. 23 / 2016.

in anul 2017, avind in vedere ocuparea definitivd a posturilor rimase vacante in cadrul Consiliului
de Administratie, tinand seama de elaborarea §i publicarea normelor metodologice de aplicare ale
OUG nr. 109 / 2011 (Hotardrea nr. 722/ 28.09.2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare ale wnor prevederi din Ordonanfa de Orgengad o Guvernului wnr. 109 /) 2001 privind
guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice), s-a impus necesitatea revizuirii setului de
indicatori de performanti aferenti Componentei de Administrare, respectiv Componentei de
Management a Planului de Admimistrare 2016 - 2020.

In consecinfi. a fost actualizati si Componenta de Administrare, respectiv intreg Planul de
Administrare al 5.C. Apa Tarnavei Mari S.A. pentru perioada 2016 — 2020, care a fost aprobat
in forma revizuita prin Decizia CA nr. 18/ 18.07.2017.

Indicatorii de performanid (IP) ai Consiliului de Administrajie si ai Directorului General au fost
definifi in funclie de clasificarile stipulate de Norme. fiind stabilifi indicatori de performanta
financiari si non-financian, respectiv operationali §i de guvernan{a corporativa. Pentru fiecare IP au
fost stabilite tinte (2017 / 2020) si alocate ponderi conform prevederilor Normelor. diferit pentru
Directorul General, respectiv pentru Consiliul de Administratie al Societafii.

Indicatorii de performanti financiari si nefinaciari fundamentati pe baza Componentei de
Administrare a Planului de Administrare a S.C. Apa Téarnavei Mari S.A. pentru perioada 2016 -
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2020. revizuiti in conformitate cu prevederile Hotdrdrii nr. 722/ 2016 peniru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109 / 2011, au fost aprobati prin Hotardrea Adunirii Generale
Ordinare a Actionarilor nr. 4 / 2017, acestia constituind Acte Aditionale la Contractele de
Administrare.

Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari se considerd a fi indepliniti prin obtinerea unui
procent de 85%. In situajia in care nivelul de realizare a indicatorilor de performanta financiari si
nefinancian fundamentati pe baza Componentei de Administrare a Planulu de Admimstrare al 5.C.
Apa Tarnavei Mari S.A. este egal sau depageste 100%, Consiliul de Administratie este indrepiatit la
acordarea componentei variabile a remuneratiei, in conditiile stipulate prin Hotérirea AGOA nr. 4/
2016.

Ca si structuri, Componenta de Administrare defineste obiectivele generale de administrare ale
Societatii, stabilite pronind de la viziunea, declarajia de misiune §i obiectivele strategice. respectiv
directiile principale de actiune, asumate de catre Operatorul Regional inca de la infiintarea sa.
Pentru fiecare dintre aceste obiective generale de admimistrare au fost stabiliyt o serie de indicatori
de performantii / de monitorizare.

Ca urmare a numirii Directorului General al Societdfii, in baza Decizier Consiliului de
Administratie nr. 25 / 21.07.2016, a fost elaborati Componenta de Management a Planului de
Administrare 2016 - 2020. cu indicatorii financiari si nefinanciari specifici top managementului.
cu respectarea prevederilor art. 36 din OUG nr. 109 / 2011, aprobatd si modificatd prin Legea nr.
111/2016.

Componenta de Management a fost aprobatd prin Decizia CA nr. 27 / 2016, iar indicatorii de
performantd financiari $i nefinanciari fundamenta(i in baza acesteia au fost aprobati prin Decizia
CA nr. 28/ 2016.

Modificdrile survenite la finalul anului 2016 la nivelul top managementului, concretizate prin
renuntarea la mandat de cdtre fostul director general al Operatorului Regional, au determinat
necesitatea desemnirii unui director general interimar si declansarea unei noi proceduri de
recrutare si selectie. prin grija Consiliului de Administratie, proces finalizat prin numirea d-lui Toan
Munteanu in functia de Director General al S.C. Apa Téarnavei Mari S.A., incepind cu data de
02.02.2017, pentru perivada de timp rdmasa din exercitarea mandatulwi 2016 — 2020, in baza
Deciziei CA nr. 5/ 2017.

Avind in vedere prevederile art. 36 din OUG nr. 109 / 2011, modificata si aprobata prin Legea nr.
111 / 2016, in baza Deciziei CA nr. 9 / 06.04.2017, Consiliul de Administrajie a decis aprobarea
Componentei de Management a Planului de Admimstrare al 5.C. Apa Tarnaver Man S5.A.,
propusd spre implementare de catre Directorul General. dl. loan Munteanu, pentru pericada de timp
rimasa din exercitarea mandatului 2016 - 2020,

Ulterior, prin Decizia CA nr. 14 / 24.05.2017, Consiliul de Admimistrajie a decis aprobarea
indicatorilor de performanti financiari si nefinaciari, fundamentati pe baza Componentei de
Management a Planului de Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. propusa spre
implementare de catre Directorul General, dl. loan Munteanu, pentru perioada de timp ramasi din
exercitarea mandatului 2016 - 202(). Mentiondm ca setul de indicatori de perfomanta a fost elaborat
cu respectarea prevederilor Hotdrdrii nr. 722 7/ 28092016 peniru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare ale unor prevederi din Ordonanta de Orgentd a Guvernului nr. 109 /
2011 privind guvernanja corporativa a intreprinderilor publice.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari se considerd a fi indepliniti prin obtinerea unw
procent de 85%. In situajia in care nivelul de realizare a indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari fundamentati pe baza Componentei de Management a Planului de Administrare al S5.C.
Apa Térnavei Mari S.A. este egal sau depiseste 100%. Directorul General esle indreptifit la
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acordarea componentei variabile a remuneratiei, in conditiile stipulate prin Decizia CA nr. 31 /
2016.

Ca si structurd, Componenta Manageriald vine in completarea §i dezvoltarea Componentei de
Administrare, pentru fiecare obiectiv general de administrare fiind formulate obiective de
management, cu indicatori de performanti / de monitorizare specifici, respectiv rezultate
asteptate.

In plus, Componenta Manageriald expune si strategia de management pentru atingerea
obiectivelor si a indicatorilor de performanti din contractul de mandat.

Strategia de management operajionalizeaza obiectivele strategice din domeniile majore de
activitate ale Societifii i propune planuri de masuri concrete pentru atingerea acesltora $i a
indicatorilor de performantd din Contractul de Mandat, pecum si metodele de monitorizare,
evaluare si control intern a rezultatelor prognozate.

Strategiile de conducere specifice Operatorului Regional S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. cuprinse in
Componenta de Management a Planului de Administare 2016 - 2020, au fost claborate cu
respectarea viziunii, declaratiei de misiune si a principalelor directii strategice, in strdnsd corelare
cu Componenta de Administrare, avind ca scop primordial atingerea obiectivelor si indicatorilor de
performanta stabilite in contractul de mandat.

Acestea au fost structurate in functie de principalele directii, departamente, servicii, compartimente
ale Operatorului Regional, astfel:

v" Strategia de consolidare institutionala:

Strategii comerciale si de marketing:

Strategii operationale si de intrefinere;

Strategii de resurse umane:;

Strategii privind sistemele informatice;

Strategii de management economico — financiar $1 de audit:
Strategii de dezvoltare prin investitii:

TE S SR SRR ST

Strategia de control intern / managerial.

II1. Gradul de indeplinire, la 31.12.2017, a indicatorilor de performanti
financiari si nefinanciari aferenti Contractelor de Administrare si Contractului
de Mandat al Directorului General

Realizarea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari aferenti Componentei de
Administrare a Planului de Administrare 2016 - 2020, respectiv Contractelor de Administrare,
aprobate prin Hotérdrea nr. 3 / 2016 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor 5.C. Apa Tarnavei
Mari S.A. Medias. respectiv nr. 3 / 2017, a constituit unul din principalele obiective ale
Administratorilor in cursul anului 2017.

Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari, fundamentay pe baza Planulm de
Administrare 2016 - 2020, revizuiti in conformitate cu prevederile Hotardrii nr. 722 / 2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109 / 2011, au fost aprobali in baza
Hotardarn AGOA nr. 4/ 11.092017 (art. 3).

in vederea asumarii setului de indicatori de citre Administratorii Societatii. au fost incheiate Acte
Aditionale la Contractele de Administrare. cu privire la indicatorii de performan{d financiari si
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nefinanciari fundamentai pe baza Componentei de Administrare a Planului de Administrare 2016 -
2020, revizuili in conformitate cu prevederile Hotardrii nr. 722 / 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109 / 2011 (conform art. 4, Hot. AGOA nr. 4/ 11.09.2017).

Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari se considerd a fi indepliniti prin obfinerea unui
procent de 85%. In situatia in care nivelul de realizare a indicatorilor este de / dep&;;::lg.u?e 100%,
Consiliul de Administratie este indreptigit la acordarea componentei variabile a remuneraict.
Stadiul de realizare, la data de 31.12.2017. a indicatorilor de performan{a financiari §i nefinanciari,
fundamentati pe baza Componentei de Administrare a Planului de Administrare al 5.C. Apa
Tarnavei Mari S.A. 2016 - 2020 este expus in tabelul de mai jos:

Tabel nr. 4.1. — Indicatorii de perfomanti ai Administratorilor, realizati la 31.12.2017

Categorie indicator Denumire | Formula de LM, PONDERE | TINTE | REALIZAT | PONDERE
indicator caleul % An 31.12.2017 | REALIZATA
indicator 2017 31.12.2017
| Stocun /
1.1. Rata de Costuri cu
1. Cost rotatie a matenalele File 1% 58 i) 2.68%
| stocurilor stocabile x nr.
zile —
11 Active
bichipaien: | Srovane/ indice | 4% 4.58 662 5.78%
Datorn pe
gemeraly termen scurt
FINANCIARI :
% Dtarls 2.1, Ruta Active curente
lichidiksiis = Sk indice I 4.53 6,51 431%
curente Datorii pe
(o testul acid™) | termen scurt
. Profit net !
3.Profitabilitate ;*;‘::’t“ ae Cifra de “% 4% 10% % 0.40%
afacen
Mumarul de
Lesle
organoleptice
ale apen tratate
conforme cu
standardele |
11. Grad de aplicabile sau
nonmele legale
Confarmare in perioada de 9 4% 100% 100% 4.00%
leste R
argancleptice analizd /
Mumdérul de
teste
organoleptice
- ale apei traate
OPERATIONAL] | - Calitate efectuate in
servicii ) i
anul analizat
LR RATY
B ] Mumdfirul de
teste
microbiologice
ale apei tratate
1.2. Grad de conforme cu
conformare | standardele ng 4% 90 80% 10, 4.01%
teste aplicabile sau
microbiologice | normele legale
in perioada de
analiza /
Numdrul de

| tesie
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- - 7 ' 3 TIN ‘ALIZAT | PONDERE |
] ie indicat Denumire Formuli de LML PONDERE | TINTE | REAL ¢ ’
Shultsatie indicator caleul Ya An 31122017 | REALIZATA
indicator 7 31.12.2017
== R microhiologice
ale apei tratate
efectuate in
anul analizat
w100 -
Numdrul de
teste fizico-
chimice ale
apei tratate
conforme cu
standardele
; aplicahile sau
1.3. Grad de normele legale _
conformare | L onda de w, 4% 98.70% | 98.90% 401%
teste fizico- analizd /
Aiite analizh |
i Wumdrul de
teste fizico-
chimice ale
apei tratate
electuate in
anul analizat
w100 B
UAT-ur din
2 cadrul ADI
2.1, Gradul de deservite de
conectare al compania de 10,390 N Ao
JAT- ; % 4% 39% | 39398 0%
I&J_A]';;:l:nr apd / numarul : 3 ’
“‘5 = total UAT-uri
2 membre ADI
x 100 il B
2. Acoperire H Al din
OPERATIONALL | = <P cadrul ADI
SEEYN) deservite de
2.2, Gradul de x :
compania de
conectare al : SR
UAT-urilor apd desery i s ” :
: de compania % 4% 27.27% 0.00% 0.00%
din ADI la 4 A
icii de ]
oy i pumarul total
canalizare UAT-urt
membre ADI |
100
Total energie
. electrica
L (.nq.su i utilizata pentra
energetic pe B
produciic si
md de apd R y - ‘ i
% distributic pe KwH/m3 4% 0.53 0.4% 4.384%
potabila :
. md de api
produss si wahila
importati BHus
men produsi i
| fmportata
Consumul
Sy A Productivitate | 3.2, Consumul | twotal de
GPERATIONALI active total energetic | cnergic/ apid
pemd de apd | uzald KwH/m3 41 .51 053 3.81%
weatd din transportatd in
canalizare refeaua de
canalizare B
{ Total apa
33 NRW brutd =1 tratatd
{opa carann | iR Tom % 4% so% | 52.70% 350%

aduce
venituri)

apd facturatd) /
Total apd brutd
s Trataif
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Categorie indicator Denumire Formuld de L.M. PONDERE | TINTE | REALIZAT | P(_‘.'Nl‘.'l-;l'lllfi_
indicator caleul o An 31.12.2017 | REALIZATA
indicator 2017 31122017
[ platita
Numarul
reclamatiilor
4.1. Numiirul E_I-Ufll_nd_
PR 4 rail i calitatea nr. A0
4'5“"?’ AERA e reCIAmA serviciului in consumator 4% 2 930 5.16%
clientilor pe PR i
anul analizat lan
consumator i
numdirul de
consumator x
| .00
Implementare
Standard 2din | Standaid
SUIN (lstem. | e ioil 25% 6.25% 6.25% 25.00%
Control i ;
standarde
Implementare Intern
GUVERNANTA | SCIM (Sistem Managerial)
CORPORATIVA | Control Intern | Implementare
MApagexiay g:ii:.'l:aT Stdlll I Standard ¢
CIM (Sistem | ol % 25% 6.25% | 6.25% 25.00%
Control :
standarde
Intern
_ | Managerial)
TOTAL 10055 96.34%

Analizind rezultatele obtinute, consemnim ca indicatorii de performanti financiari si
nefinaciari aferenti Componentei de Administrare a Planului de Administrare 2016 - 2020 au
fost indepliniti in proportie de 96,34%, fapt ce ne permite si apreciem ci Administratorii Societatil
si-au indeplinit corespunzitor mandatul la nivelul perioadei de raportare, respectiv anul 2017, in
conditiile in care obiinerea unui procent de 85% ar fi fost suficient pentru a putea considera
indeplinite principalele obiective aprobate la nivelul Contractelor de Administrare.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari. fundamentafi pe baza Componentei de
Management a Planului de Administrare al 5.C. Apa Tarnaver Mari S.A. propusd spre
implementare de ciitre Directorul General. dl. Toan Munteanu. pentru perioada de timp rimasé din
exercitarea mandatului 2016 - 2020, revizuiti in conformitate cu prevederile Hotdrdrii nr. 722/
2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109 / 2011, au fost aprobati
prin Decizia CA nr. 14 /24.05.2017.

In vederea asumarii setului de indicatori de cétre Directorul General al Societatii. a fost incheiat
Actul Aditional la Contractele de Mandat cu privire la indicatorii de performantd linanciari i
nefinanciari fundamentati pe baza Componentei de Management a Planului de Administrare 2016 —
2020, revizuiti in conformitate cu prevederile Hotdrdrii nr. 722/ 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/ 2011, conform Deciziei CA nr. 24/ 07.09.2017.
Indicatorii de performan{a financiari si nefinanciari se considerd a fi indeplini{i prin obtinerea unui
procent de 85%. In situajia in care nivelul de realizare a indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari fundamentati pe baza Componentei de Management a Planului de Administrare al S.C.
Apa Téarnavei Mari S.A. este egal sau depaseste 100%. Directorul General este indreptafit la
acordarea componentei variabile a remuneratiei. in conditiile stipulate prin Decizia CA nr. 31 /
2016,

Stadiul de realizare, la data de 31.12.2017. a indicatorilor de performanta financian §1 nelinancian,
fundamentai pe baza Componentei de Management a Planului de Administrare al 5.C. Apa
Tarnavei Mari S.A. 2016 - 2020 este expus in tabelul de mai jos:
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Tabel nr. 4.2. — Indicatorii de perfomanti ai Directorului General, realizati la 31.12.2017

Categorie indicator [ Denumire Formuli de LL.M. PONDERE | TINTE | REALIZAT | PONDERE.
indicator ' caleul o0 An 31.12.2017 | REALIZATA
indicator 07 3naz.zny
1.1. Viteza de Sold creange /
By Creante : on qu
. e 3% 103 104 4,724
mm"ef facturate x nr. G A ’
creantelor sile )
1. Flux de Sold mediu
: furnizori de
MUMerar
1.2. Rata de exploatare /
rotatie a Achiritii bunuri sile 5% 48 25 O 60
datoriilor st servicii
(inclusiv TV A)
% Zile
r Stocur /
2.1. Rata de Costurt cu
FINANCIARI 2. Cost rotatie a materialele #ile 5% SH 65 4.46%
stocurilor stocabile x nr,
zile
11 Active
Lichiditatea | Sretnte’ indice 5% 458 6.62 7.23%
rall Datorii pe
femela lermen scurt
3. Datori ——
S 3.2. Rata S =
lichiditatii P | . )
R Stocuri / Datori indice 5% 4.53 6,51 7.19%
(..testul acid”) pe termen scurt
4.1. Marjade | Profit net / - : . -
i ili S . , " 5% 10 I ), 501%
4.Frefiabiitute profit net Cifra de aftacen ? b 2 i °
Mumiarul de
lesle
organoleptice
ale apei tratate
conforme cu
standardele
: aplicabile sau
11 .ff:rad de normele legale
:;'::r"'m | in perioada de g 5% 1001 100 5%
. | analiza
organoleptice Nl d
teste
organoleptice
ale apei tratate
efectuate in
anul analizat
: 1. Calitate w10
OPERATIONALI FREEg — g T
teste
microbiologive
ale aper tratate
conforme cu
standardele
aplicabile sau
l.l.fﬂrnd e normele legale
:;'::""‘m in perioada de % 5% 99.80% 100% 5.01%
3 iz . | analiza/
microbiologice | Mzl de
leste

microbiologice
ale apei tratane
efectuate in
anul analizat
x| (K
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Categorie indicator Denumire Formulii de UM. | PONDERE  TINTE | REALIZAT PONDERE_
indicator caleul % An 31122017 | REALIZATA
indicator m? 3L.12.2017
Mumirul de
teste fizico-
chimice ale apei
tratate
conforme cu
standardele
1.3. Grad de aplicabile sau
conformare nnrmgle legale " S0 98.70% 48 90% 5 01%
teste fizico- in perioada de
chimice analiza /
Numdrul de
teste fizico-
chimice ale apel
tratate efectuate
in anul analizat
* (M)
Numirul
avariilor
retelelor pe
perioada de
1.4. Numiirul analizd
i e amel | A sy o/ 100km | 3% 6 349 5.15%
pe retelele de | avanile vanelor
apé 5
bransamentelor)
i Totalul
lungimii
refelelor /100
Numarul de
hlocaje in
refeaua de
canalizare care
L5, Numiirul au avut loc in
total de timpul
blocaje in perioadel de nr. /100 km 1% GiM allh 2.94%,
reteaua de evaluare /
canalizare lungimea totald
a refelei de
canalizare la
sffirgitul anului
x 146
' UAT-uri din
2.1. Gradul de sitei] .AD]
conectare al EI%LW“F de
UAT-urilor ;E::"’:::'T":H'ifﬂ % LA 1939% | 39.39% 3%
din ADI la total UAT-ur
s membre A
%00
; 1. Acoperire UAT-un din
OPERATIONALL | & 000 oty
2.2, Gradul de | deservite de
conectare al compania de
UAT-aritor | apA deservite de " 3% 27.27% 0,00 0.00%
din ADI la compania de
servieii de apd / numarul
canalizare total UAT-un
membre ADI
x (M)
31 Consumul | Total energic
OPERATIONALI 3.P_roducti\'ita{e energetic pe electrica Ewhims A .53 0.4% 4,385
active m3 de api utilizatd pentru
potabild productie si
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Categorie indicator

OPERATIONALI

OPERATIONALI

GUVERNANTA
CORPORATIVA

Denumire Formuli de U.M. PONDERE | TINTE | REALIZAT I’GN]}EREU
indicator calcul o An 31.12.2017 | REALIZATA
indicator 7 3Laz22017
prodush si distributie pe
importati m3 de api
potabild
produsi g
importati
TE ] E.-'ﬂllﬁuml:lu] tILT1a.1
.| de energie / apd
total energetic A . i =
pe m3 de api Tr'r.mx'r:unna{a in KowHm3 4% 0.51 053 R
uzati din A
canalizare rfllc_al'!'_'i d
canalizare _
Comsumul de
cnergic in
3.3, Consumul | statiile de
energetic pe epurare a apel
m3 de api uzate / volum KwH/m3 4% .41 .42 3.04%
uzati la de intrare in
epurare stagule de
epurare a apei
uzate ) B
{Total apa brutd
14 NRW §i tratatd platila
(:llm care nu }T*l‘“*’l‘;i;"'f % 4% 50 52,70% 3.80%
aduce acturati) /
venituri) Toetal apa brutd
1 tratata planitd
Mumdrul
reclamatitlor
4.1 Numirul | privingd calitatea ar. £ 1.000
eactis | Cexeclamufi | oy | consumatori | 4% 12 93 5.16%
clientilor alizat | ;
consumator numarul de e
Consumaton X
, 1000
[ MNumiirul total
5.1. Total ore de ore instruire
de instruire, in penoada de
5. Dezvoltarea s gy e x
capacititii s IM.} i m:mh’_}'.ﬁ' l'Eri'f_ . ore / angajat 34 24 2756 3.44%
i protectia 1500 g1 proteciia
angajatilor muncii, pe munei C Numdr
angajat total angajali ai
L'H[I'I]'I‘i!]'lll:l
L Nr total
Implementare standarde inirds
SCIM (Sistem | SCIM (Sistem | . 00 ore % 20% 68.75% |  68.75% 20%
Control ]‘nlern Control N it
Managerial) Intern tindande
Managerial) sooplicr |
TOTAL 1009, 104.34%,

Analizind rezultatele obtinute, consemnim c¢d indicatorii de performanti financiari si
nefinaciari aferenti Componentei de Management a Planului de Administrare 2016 - 2020 au
fost indepliniti in proportie de 104,34%, fapt ce ne permite sd apreciem ca Directorul General al
Societitii si-a indeplinit corespunzitor mandatul la nivelul perioadei de raportare, respectiv anul
2017. in conditiile in care obiinerea unui procent de 85% ar fi fost suficient pentru a putea considera

indeplinite principalele obiective aprobate la nivelul Contractului de Mandat / de Management.
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IV. Analiza bilantului S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., la 31.12.2017

Tabel nr. 5 — Bilant S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. la 31.12.2017

Valoare la Valoare la
Descriere 31.12.2016 31.12.2017
- lei - - lei - |
Total imobilizari necorporale 18.791 9.079.204
“Total imobilizari corporale 379.490.817 369.713.102
" Total imobilizari financiare 90.066 ‘ 90.066
Active imobilizate — total ] 379.599.674 378.882.372
Total stocuri 249.329'} 361.406 |
Total creante comerciale 3.105.477 3.248.582 |
Total alte creante 2.107.450 364.193
' Total inv-estil‘ii financiare pe termen scurt 13.585.779 15.963.828
Casa si conturi la banci 2.561.283 1.726.574
' Active circulante — total 21.609.818 21.664.583
Cheltuieli in avans 10.688 9.700
 Total Active 401.220.180 400.556.655

Total datorii ce trebuie platite intr-o perioada de
un an

Total datorii ce trebuie plitite intr-o pericadi mai
mare de un an

Provizioane pentru riscuri §i cheltuieli

Subventii pentru investitii

4.723.687

Capital subscris si varsat

Rezerve legale

Alte rezerve

Rezultatul reportat sold creditor

Rezultatul exercitiului — sold creditor

3.270.480
14.899.569 14.040.644
85.250 1.034.639
364.350.703 364.872.658
2.379.000 2.379.000
475.800 475.800
9.257.116 10.824.442
700.910 3.483.858
4.348.145 175.134 |

Total Pasive

s  Active imobilizate

401.220.180 |

400.556.655 |

Pe parcursul anului 2017 au fost achizitionate urmétoarele active din fonduri proprii:

| Autoturisme

_ Descriere ' Buc. - lei -

" Amenajare cladire aferenta sediu Dumbraveni | 19.699
Calculatoare electronice si echipamente 3| 10.382
Autoduba cu capacitate peste 4.5 to 1 34.260

2| 03.414 |

Debitmetru - Statia de Epurare Medias l 25.284

o 183.039

Total
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In anul 2017. a fost transferatd de la categoria imobilizari in curs de executie suma de 11.458.920

lei, dupa cum urmeaza:

Concesiuni, brevete, ]
licente, marci comerciale,
drepturi si active similare

| Reprezinta dreptul operatorului de a exploata
infrastructura serviciilor publice de alimentare cu apa

terenuri

reglare

proprii cu valoarea costului imprumutului capitalizat

si canalizare, in urma finantirii mixte, din fonduri
publice si fondurile operatorului, a proiectului
.Extinderea si reabilitarea sistemelor de apé 51 apa

judetul Sibiu™ si se amortizeaza pe durata ramasd a

Reprezinti cresteri de valoare a constructitlor bunuri

0.683.596
uzatd in regiunile Mediag, Agnita, Dumbraveni,
Contactului de Delegare a Gestiunii Servicilor
Publice de Alimentare cu Apa 1 Canalizare
Cladiri $1 amenajari | 255 404
Echipamente tehnologice 404.199
Aparate si instalatii de '
masurare, control si 2.728
" Mobilier, aparaturi
biroticd, echipamente de
112.903

protectie a valorilor
umane si materiale si alte
active corporale

Imobilizarile in curs, in sumi de 360.031.251 lei, cuprind valoarea investitiei . Extinderea si
reabilitarea sistemelor de api si apd uzatd in regiunile Medias, Agnita, Dumbraveni, judeful Sibiu”,
finantatd din fonduri nerambusabile ale Uniunii Europene, prin POS Mediu, fonduri aferente
contributiei nationale, fonduri aferente contributiei publice locale. Ele urmeaza a fi predate cétre
UAT-uri si concomitent preluate de companie ca bunuri de retur, prin incheierea unor acte
aditionale la Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa $1 de

Canalizare.

Imobilizirile financiare. in suma de 90.066 lei, reprezintd depozit cu valoare de garanfie de buna
executie a Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apd si de
Canalizare. incheiat cu Asociajia de Dezvoltare Intercomunitara ..Apa Tarnavel Man™.

o  Stocuri

Descriere

Tabel nr. 6 — Dinamica stocurilor 2016 - 2017

Stocuri

Costuri cu materialele stocabile

Durata medie de stocare

T
|

U.M. 31.12.2016 31.12.2017 |
| e 248.664 361.253
lei 1.563.555 2.014.576 |
zile ' 58

65

Durata de rofatie a stocurilor aratd perioada medie de stationare a materialelor in magazie.
Caracterul specific al activitdfii apd-canal impune mentinerea unor stocuri de siguranta relativ
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ridicate din materiile prime pentru tratarea §i epurarea apei i stocuri de materiale de intretinere
pentru repararea avariilor survenite pe retelele de apa si canalizare.

Pentru stocurile inventariate fard miscare, societatea are efectuate ajustari in valoare de 77.041 lei.

¢ Creante comerciale si alte creante

¢ Creantele au scazut cu 30.7 %, datoritd variatiei factorilor enumerati mai jos:

Tabel nr. 7 — Centralizator creante comerciale si alte creante

. Descriere 2006 | 2017 Variatie %
2017-2016
Creante comerciale 3,105,477 | 3,248,582 143,105 | 4.6%

- Clienti 5,558,864 | 5,921,667 | 362,803 6.5%
Ajustiiri creante clienti (2.456.81 ) [2.673.25__!__]__ {213.433) §.8%
Avansuri acordate 43,629 43,795 166 0.4%
Ajustari av_a_nsuri a.curdatq (43.629) (43 .E}E‘J_]_l_ . -
Clienti facturi de intocmit 3,431 0] (3,431) | -100.0%

| Alte creante 2,107,450 | 364.193  (1.743.257) | (82.7%)
Alte creante - debitori diversi 2.602.900 | 2,610,457 7,557 0.3% |
Provizioane pentru debitori diversi (1,702,150) | (2.601.698) (899.548) | 52.8%
Impozit pe profit 137.104 | 137.104
Subventii bugete locale 1.124.662 193.376 (931.286) | (82.8%)

| TVA neexigibil - | 62361 22003  (40,358) | (64.7%)

' Contributia concedii, indemnizatii asig. =l
sociale de sindtate 18.677 1,951 (Iﬁj"lﬁ}. (89.6%)
Alte creante in legatura cu personalul 1,000 1,000 - 0.0%
Total creante 5,212,927 | 3.612.775 | (1.600.152) | (30.7%)

s Investitii pe termen scurt, detaliate in tabelul aldturat:

Tabel nr. 8 — Depozite pe termen scurt la binci

Descriere

31.12.2016 31.12.2017
| Disponibilitafi in depozite bancare din care: 13.251.831 15.963.828
B Disponibil banci comerciale 9.769.500 12.757.900
- Disponibil fond 11D (OUG 198/2005) 3.482.331 3.205.928
 Efecte de incasat o 333948 0|
"Total investitii pe termen scurt - 13.585.779 |  15.963.828

Disponibilul din fondul 11D este numerar restricionat, reprezentind un cont de rezerva constituil in
scopul finangirii obligatiilor privind serviciul datoriei catre B.C.R.. respectiv intrefinerii, inlocuiri
si dezvoltarii activelor aferente sectorului alimentirii cu apa si apelor reziduale.
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e Casa si conturi la binci

a categoria Casa si conturi la banci, disponibilul este detaliat dupd cum urmeaza:

Tabel nr. 9 - Disponibilul

31 decembrie 2016

31 decembrie 2017

Disponihil (lei) (lei)
Disponibilitati la banci in lei din care: 2.491.281 1.609.154
- Disponibil aferent POS mediu 69.882 69.947
- Disponibil aferent investitii UAT Medias 1.034.964 1.323.446
- Diponibil conturi curente 1.328.665 190.277
- Disponibil conturi garantii 57.770 | 25.484
Disponibilitati la banci in moneda striina 2.238 5
Sume in curs de decontare 60.257 114.527
Numerar in casi 7318 2.731
Alte valori- timbre fiscale 189 139
"Total casa si conturi in banci 2.561.283 1.726.574
e Datorii pe termen scurt
Datoriile pe termen scurt au scazut datoritd variafiei factorilor enumerai mai jos:
Descriere 2016 [ 2017 Variatie | Yo
2017-2016

Datorii pe termen scurt 4,723,687  3.270.480 | (1.453.207) . (30.8)%
Etmulr:; comerciale fata de furnizon s avansuri | 1,441,970 . $13.523 | (628.447) | (43.6%)
Sume datorate institutiilor de credit : o 1,294,395 | 1,376,711 82316 | 6.4% |
Credit BCR in valuti euro

| Rate (euro) 66,960 € | 66,960 €

platibile/ trimestru 4 4

Total rate euro/ an 267,841 € | 267.84] €

curs valutar 31.12.2016 45411 | 4.6597 012 2.6%
| Total rate lei/ an 1.216,291 | 1,248,057 31,766 | 2.6%
JD;:L&II:S?;;E? é?ferenta perioadel noiembrie - 17.199€ | 27.610€ 10411 | 60.5%
| Dobanda lei 78,104 | 128,654 50,550 64.7%
;‘;::i"‘;ff:m :r‘i“‘ls‘;fi‘;l‘;‘“““‘ TREalE o1 LY 1.087.322 | 1.080.246 | (907.076) | (45.6%)

Mentionam ca obligatiile faid de salariati. bugetul consolidat si bugetele locale sunt obligatii

curente, cu termen de achitare ianuarie 2018,
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¢ Datorii pe termen lung

Datorii pe termen lung

Tabel nr. 10 — Situatia datoriilor pe termen lung

31 decembrie 2016 !

(lei)

31 decembrie 2017
(lei)

Sume trase din credit —euro

5,700,000 Euro

5.700.000 Euro

Sume rambursate

2.151.111 Euro

2.418.951.59 Euro

Sold credit euro
' Curs final de an (lei/euro)

3.548.889 Euro

3.281.048.4] Euro

4.5411

Sume datorate echivalentul in lei

16.115.860

| Sume datorate cu exigihilitatc >1an

14.899.569

4,6597
15.288.701
14.040.644

s Subventii pentru investitii

La categoria subvenii pentru investitii. este inregistratd contravaloarea bunurilor i serviciilor /
lucrdrilor achitate in cadrul contractelor aferente Proiectului European, cofinantat din Fondul de
Coeziune, respectiv rambursate de citre Autoritatea de Management POS Mediu, sursa de subvenfie

fiind detaliata in tabelul de mai jos.

De asemenea, la categoria de subventii pentru investitii sunt inregistrate redeventa $i impozitul pe
profit platite autoritdjilor locale. suma cu care se alimenteazd fondul de intrefinere, inlocuire $1
dezvoltare (11D), conform Ordonantei de Urgen{a nr. 198/2005.

Subventii pentru investitii

31 decembrie 2016

31 decembrie 2017 |

I “Suhven;ic Buget de Stat

“S'ubx-'t:ﬁ[ii Fond de Coeziune

Subventii Buge:i.Luca!

Subventii 11D (redeventa —impozit profit)
Total

(lei) (lei)
112.481.065 112.481.066
241.859.376 241.859.376

5.690.809 5.690.809
4.319.453 4.841.407
364.350.703 364.872.658
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V. Analiza contului de profit si pierdere al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., la

31.12.2017
Tabel nr. 11 — Contul de profit si pierdere la 31.12.2017
Descriere | Valoarela Valoare la Variatie % |
31.12.2016 31.12.2017 2017 -
- lei - - lei - 2016
' Venituri din exploatare 24.116.057 23024994 | (1.091.063)  (4.5%)
Cheltuicli de exploatare 17.751.839 21.576.477 | 3.824.638 | 21.5% |
Frofit/(Fierect) 6.364.218 1.448.517 | (4.915.701) | (77.2%)
din exploatare
' Venituri financiare 709,049 289.203 (419.846) | (59.2%)
Cheltweli financiare 1.667.523 1.183.818 (483.705) | (29.0%)
' Profit {(Pierdere) : ' a
financiar(a) (958.474) | (894.615) 63.859 | (6.7%)
" Profit brut 5.405.744 553.902 | (4.851.842) | (89.8%)
" Impozit pe profit 1.057.599 378.768 | (678.831) | (64.2%)
Profit net 4.348.145 175.134 | (4.173.011) | (96.0%)

Detalierea profitului brut la nivelul Operatorului Regional se prezinta astfel:

Tabel nr. 12 - Detalierea profitului brut la nivelul OR

Descriere _ Valoare la Valoare la Variatie %%
31.12.2016 3L12.2007 | 2017- 2016
- lei - - lei -

b S Profit 2.377.698 1.814.225 | (563.473) | (24%)

Medias

Sucursala Agnita Profit 306.546 378.439 71.893 | 23%
“Sucursala Dumbriveni | Pierdere (210.896) (441.737) | (230.841)| 109%

Unitatea de 1

Implementare a Profit/Pierdere | 2932396 (1.197.025) | (4.921.421) | (141%)

Proiectului (U.L.P) |

Profit brut - 5.405.744 553.902 | (4.851.842) | (90%)

Analizand dinamica veniturilor si cheltuielilor 5.C. Apa Tarmavel Man 5.A., in baza datelor mai sus
prezentate, constatim urmatoarele:

— Veniturile din exploatare au scazut cu 4.5% fatd de anul 2016.datorita datelor prezentate in
tabelele de mai jos:
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Tabel nr. 13 — Tabel comparativ servicii de bazi si servicii auxiliare

Serviciu 2016 2017 | Variatie
" Cantitate | Valoare | Cantitate | Valoare  Cantitate | Valoare
{me) (lei, (me) (lei,
fara TVA) fara TVA)
|_Apﬁ - 2494407 7.660.939 | 2.590.415 | 7.941.944 06.008 | 281.005
" Canal menajer 2134156 | 6.551.875| 2.170.809 | 6.664.393 |  36.653 | 112.518
' Canal pluvial ' 2.174.499 [ 2.420.163 | 245.664
“Total servicii de baza 16.387.313 " 17.026.500 | | 639.187
Servicii auxiliare 211.079 | 213.908 2.046
| Total servicii prestate 16.599.175 | | l?.24'[l.4l]8" | 641.233
Tabel nr. 14 — Alte venituri din exploatare
Descriere 2016 2017 | Variatie %
(lei) (lei)  2017-2016
T s e o ies | 1391783 aasata0| 252301 190
| Venituri din executare garantii de buna executie in ]'
vederea remedierii defectelor aparute in PND si a 6.072.881 | 1.769.993 | (4.302.888) | (71%)
aplicérii de penalitiy — POS Mediu
:L;E;::;ji?eﬁﬂillﬁlp clienti pt. Neincasare la 125110 128632 3522 39
Total 7.529.780 | 5.782.755 | (1.747.025) | (23%) |

Cresterea cheltuielilor de exploatare cu 21.5% fata de anul 2016 este influentata. in principal. de

urmatoarele aspecte:

Descriere

Cheltuieli cu materiale de natura stocurilor din care:

Cheltuiell cu materialele

Cheltuieli cu obiecte de inventar si alte materiale

Cheltuieli cu utilitati si apa bruta din care:

Cheltuieli cu energia electrica

Cheltuieli cu paze naturale

Apa brutd si suspensii deversate

Cheltuieli cu pé-rsunalul , din care:

Cheltuieli de naturd salariala

2016 2017 | Variatie %
2017-
2016 | _
1,573,969 2,017,795 | 443,826 | 28.2% |
1,467,805 | 1,990,953 | 523,148 |  35.6%
105,028 26,842 | (78.186) | (74.4%)
2,005,760 | 2,170,320 164,560 8.2%
1,432,815 | 1,543,875 | 111,060 7.8%
229.654 | 260,396 | 30,742 | 13.4%
343201 | 366,049 | 22,758 6.6%
9,123,443 | 9,336,692 | 213,249 2.3%
6,982,772 | 7,191,347 | 208,575 3.0% |
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conducere

a) pentru director

-componenta Nixa

-componenta variabila

b} peniru-c{ﬁnsiliul de administraie. din care:

-componenta fixa

-componenta variabila

c) pentru AGA

Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala

Alte cheltuieli de exploatare din care:

importante au avut urmatoarele tipuri de cheltuieli

- cheltuieli cu intretinerea si reparatiile

- cheltuieli privind comisicanele si onorariile

Cheltuieli cu impozite taxe si varsaminte asimilate

Alte cheltuieli de .cxplﬂaiar-e

Descriere 2016 2017 Variatie | %
2017-
| 2016

" Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de 490,076 | 397.367 ' !
(92,709) | (18.9%)

243,420 | 190,727 | (52.693) | (21.6%)

' 215088 | 190,727 | (25.261)| (11.7%)
- 27,432 0] (27.432) | (100.0%) |

192,496 | 206,640 | 14,144  7.3%
174,208 | 206,640 | 32,432  18.6% |

18,238 0 (18,288)  (100.0%)

54,160 0| (54,160 | (100.0%)

o 1,650,595 | 1,747,978 | 97,383 5.9%

" Amortizari privind imobilizarile corporale si necorporale 103.826 1 944.436 | 840.610 | (809.6)
3,108,330 | 5,044,065 | 1,935,735 [ 62.3%

Cheltuicli privind prestatii externe, din care ;ﬂ:sturi mai

2,309,355 | 4,288,769 | 1,979.414 |  85.7%

"~ cheltuieli aferente lucrarilor de investitii cu finantare :I'.nuget local 693,854 | 2.4 HE’-HE 1-_]_,_7-"_1.9,‘3'?3 247.9%,
| 227975 277226 | 49,251 21.6%

50,564 | 120,430 | 69,866 | 138.2%

268331 | 397377 | 129.046| 48.1%

530,644 | 357,919 | (172,725) | (32.6%)
Efectul ajustarilor activelor circulante, provizioanelor 1.836.511 | 2.063.169 | 226.658 12.3% |
17,751,839 | 21.576.477 | 3.824.638 | 21.5%

| Total cheltuieli de exploatare

Activitatea financiard a inregistrat pierdere, ca urmare a cheltuielii cu dobénda si a cheltuielilor
financiare din diferente de curs inregistrate, generate de creditul contractat cu B.C.R. pentru
cofinantare program de investitii. Diferentele de curs valutar favorabile sau nefavorabile sunt un

fenomen care nu se afld sub controlul conducerii.

Descriere 2016 2017
(lei) (lei)
Venituri din diferente de curs valutar | 697.686 248.689
Venituri din dobanzi | 11.363 40514
Cheltuieli din diferente de curs valutar 780.923 655.493
Cheltuicli cu dobénda aferenti creditului | 886.600 528.325
| Profit (Pierdere) din activitatea _ﬁ_mfnciarﬁ l {958.4?ﬂ | (894.615)
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VI. Executia bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2017

INDICATORI Nr. Buget Realizat Ya
rd. | AGA 2017 2017

i 2 3 4 3 H=5/3
1. VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5+Rd.0) 1 22,418 23314 1.04
1 Venituri totale dinexploatare, din care: 2 21,797 23,025 1.06

a) | subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 3
b) | transferuri, ci".-pruvcdertl.ur legale in vigoare 4 4,333 3884 | 0.90
2 Venituri financiare 5 622 259 0.47

3 Venituri extraordimare i
11 CHELTUIELI TOTALE (Rd.7=Rd.8+Rd.20+Rd.21) 7 20,658 22.760 [ 1.10
1 Cheltuiel de exploatare, dincare: ] 19,433 21576 | 1.11
A | cheltueli cu bunuri si servicii o 9.066 RG340 (.95
B. | cheliweli cu impozite, taxe si varsaminte asimulate 10 446 483 1.08
C. | cheltuteli cu personalul, din care: 11 9,722 9395 | 097
CO | Cheltuieli de naturd salariala(Rd.13+Rd.14) 12 7,657 7333 096
C1 | ch. cu salariile 13 6.929 6,638 (.96
C2 | bonusuri 14 728 Aus | 0.95

C3 | alte cheltuich cu personalul, din care: 13 0 0
c!_uzlluir::i.i cu p.latl compensatorii alerente 16 0 0
disponibilizarilor de persomal

. | alte chelieli de exploatare 19 199 3.059 | 15.34
2 Cheltuieli financiare 20 1,225 1,184 | 097

3 Cheltwel: extraordinare 21
11 REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 22 1,761 554 0n.31
Y IMPOZIT PE PROFIT 23 30z K 1.25
v PROFITUL CONTABIL RAMAS DUPA DEDUCEREA | 1459 35| oaa

IMPOZITULUI PE PROFIT

E 4

Avind in vedere cele mai sus prezentate, Consiliul de Administratie al S.C. Apa Tarnavei Mar S.A.
propune spre aprobare Adundrii Generale Ordinare a Acfionarilor descércarea de gestiune pentru
toate faptele efectuate si documentele semnate in timpul mandatului din anul 2017 de céatre

presedintele Consiliului de Administratie si de catre Directorul General al societéi.
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