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1. Cadrul legal principal privind politica si criteriile de remunerare pentru Administratori si
Directorul General ai S.C. Apa Tirnavei Mari S.A.

»  Actul Constitutiv al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., actualizat: art. 12.2., lit. d): Adunarea
Generald Ordinard are, printre altele, atributiile ,,de a alege si revoca membrii Consilivlui de
Administratie; alegerea va fi ficutd exclusiv din lista de persoane propusd de Asociafie”, coroborat
cuart. 12.2., lit. h). ,, de a stabili, respectiv modifica remuneratia cuveniti membrilor Consiliului de
Administrafie” st 1it. 1). ,, de a stabili limitele generale ale remuneratiilor directorilor ™,
art. 16.5., lit. a).: ,, [n cadrul Consiliului de Administratie se constituie: Comitetul de Nominalizare
si Remumerare - indeplineste in principal urmdioarele atribufii: 1. elaboreazd si propune
Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de directori si
pentru alfe functii de conducere; 2. recomandd Consiliului de Administraie candidaji pentru
functiile de directori si pentru alfe functii de conducere; 3. formuleazd propuneri pentru
remunerarea directorilor §i a altor functii de conducere; 4. elaboreazd un raport anual cu privire
la remuneratiile §i alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in cursul anului
financiar’”;

» Legea nr. 31 /1990 privind societitile, cu modificarile si completirile ulterioare: art. 111,
alin. (2), lit. c).: AGA este obligatd ,, sd fixeze remunerafia cuvenitd peniru exercifiul in curs
membrilor consiliului de administratie, dacd nu a fost stabilitd prin actul constitutiv”; art. 153718,
alin. (1): ,, Remuneratia membrilor consiliului de administrafie este stabilitd prin actul constitutiv
sau prin hotdrdre a adundrii generale a actionarilor”;

» Ordonanta de Urgentdi nr. 109 / 2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, modificata i aprobati prin Legea 111/ 2016 :

. Comitetul de nominalizare §i remunerare formuleazd propuneri pentru funcfiile de
administratori/membru al consiliului de supraveghere, elaboreazd si propune consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere procedura de selecfie a candidatilor pentru functiile de
director squ, dupd caz, de membru al directoratului §i pentru alte functii de conducere, recomandi
consiliului de administrafie sau, dupd caz, consilivlui de supraveghere candidati pentru functiile
enumerate, formuleazd propuneri privind remunerarea directorilor/membrilor directoratului si a
altor functii de conducere” (art. 34, alin. (2)).

»Forma contractului de mandat ce va fi incheiat cu administratorii §i remunerafia fixi a
administratorilor se aprobd in cadrul adundrii generale a actionarilor care are pe ordinea de zi
numirea membrilor consilinlui de administratie. Actul aditional la contractul de mandat incheiat
de societate cu administratorii cuprinde remunerafia variabill, obiectivele si indicatorii de
performanid financiari si nefinanciari stabiliti de adunarea generald a actionarilor, precum si cele
din scrisoarea de asteptari” (art. 29, alin. 11).

WArt. 37, - (1) Remuneratia membrilor consiliului de administratie sau, dupd caz, a membrilor
consilivlui de supraveghere este stabiliti de adunarea generald a actionarilor in structura si
limitele prevdzute la alin. (2) si (4).

(2) Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de
supraveghere este formatd dintr-o indemnizatie fixd lunarid §i o componenti variabild.
Indemnizatia fixd nu poate depdsi de doud ori media pe ultimele 12 luni a cdstigului salarial
mediv brut lunar pentru activitatea desfisuratd conform obiectului principal de activitate
inregistrat de sociefate, la nivel de clasd conform clasificatiei activitdtilor din economia nationald,
comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii. Componenta variabild se stabileste
pe baza unor indicatori de performantd financiari §i nefinanciari negociafi si aprobati de adunarea
generald a actionarilor, diferiti de cei aprobafi pentru administratorii executivi, determinati cu
respectarea metodologiei previzute la art. 3' alin, (5) §i care urmdresc inclusiv sustenabilitatea pe
termen lung a societdfii §i asigurarea respectdrii principiilor de bund guvernantd. Cuantumul
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componentei variabile a membrilor neexecutivi nu poate depdsi maximum 12 indemnizatii fixe
lunare,

(3) Remunerafia membrilor executivi ai consilinlui de administratie sau ai consiliului de
supraveghere este formatd dintr-o indemnizatie fixd lunard care nu poate depdsi de 6 ori media pe
ultimele 12 luni a cdstigului salarial mediu brut lunar peniru activitatea desfisuratd conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd conform clasificatiei
activitdfilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii,
si dintr-o componentd variabild. Componenta variabild va avea la bazd indicatorii de performanii
Jinanciari §i nefinanciari, negociafi 5i aprobati de adunarea generald a actionarilor, diferifi de cei
aprobafi peniru administratorii neexecutivi, deferminafi cu respectarea metodologiei previizute la
art. 3" alin. (5).

(4) Componenta variabild a remuneratfiei membrilor consiliului de administratie sau ai
consilivlui de supraveghere se revizuieste anual, in functie de nivelul de realizare a obiectivelor
cuprinse in planul de administrare i de gradul de indeplinire a indicatorilor de performantd
Jfinanciari §i nefinanciari aprobati de adunarea generald a actionarilor, anexd la contractul de
mandat.

(3) Adunarea generald a actionarilor se va asigura, la stabilirea indemnizatiei fixe lunare a
Sfiecdrui membru al consiliului de administratie sau, dupd caz, a fiecdrui membru al consiliului de
supraveghere, deferminatd conform alin. (2) si (4), cd aceasta este justificatd in raport cu
indatoririle specifice, atribufiile in cadrul unor comitete consultative, cu numdrul de sedinte,
obiectivele §i criteriile de performantd stabilite in contractul de mandat ™,

. Remuneratia directorilor este stabilitd de consiliul de administratie si nu poate depisi nivelul
remunerafiei stabilit pentru membrii executivi ai consiliului de administratie. Ea este unica
SJormd de remuneratie pentru directorii care indeplinesc si calitatea de administratori (art. 38,
alin. (1));

. Remunerafia este formatd dintr-o indemnizatie fixd lunard stabilitd in limirele previzute la art.
37 alin. (3) si dintr-o componentd variabild constind intr-o cold de participare la profitul net al
societdfii, acordarea de acfiuni, stock-options sau o schemd echivalentd, o schemd de pensii sau o
altd formd de remunerare pe baza indicatorilor de performantd (art. 38, alin. (2))";

. Remunerafia membrilor executivi ai consiliului de administratie sau ai consilivlui  de
supraveghere este formatd dinitr-o indemnizatie fixd lunard care nu poate depdsi de 6 ori media pe
ultimele 12 luni a cdstigului salarial mediu brut Iunar pentru activitatea desflsuratd conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasi conform clasificatiei
activitdtilor din economia nationald, comunicat de Institutul Nafional de Statisticd anterior numirii,
si dinfr-o componentd variabild. Componenta variabild va avea la bazd indicatorii de performantd
financiari §i nefinanciari, negociafi §i aprobati de adunarea generald a acfionarilor, diferiti de cei
aprobafi pentru adminisiratorii neexecutivi, determinafi cu respectarea metodologiei previzute Ia
art. 3" alin. (5)”. (art. 37, alin. (3));

2. Componenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare

Consiliul de Administragie al S.C. Apa Térnavei Mari S.A. pentru mandatul 2016 - 2020 a fost
numit prin Hotérarea Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 3 / 2016.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este un comitet consultativ permanent, constituit in
cadrul Consiliului de Administratie al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. numit pentru mandatul 2016 -
2020, in conformitate cu prevederile art. 34 din OUG nr. 109 / 2011, modificatd si aprobati prin
Legeanr. 111 /2016, respectiv ale art. 16.5. din Actul Constitutiv al Societd(ii, actualizat prin Actul
Aditional nr. 7/2015.

Pagina 4 din 12




Inifial, in baza Deciziei CA nr. 18 / 2016, Comitetul a avut urméatoarea componenii: dna. loana
Maria Ghiorghe si dl. Dorel Vlasin.

Avénd in vedere modificérile survenite In ceea ce priveste componenta Consilivlui de Administratie
2016 - 2020, in spetd renuntarea la mandat a d-nei Administrator Ioana Maria Ghiorghe, in baza
Deciziet CA nr. 6 / 2017 s-a dispus completarea postului rimas vacant, actualmente Comitetul de
Nominalizare §i Remunerare fiind reprezentat de: dl. Dorel Vlasin, Administrator Neexecutiv, si dl.
Francisc Antal, Administrator Neexecutiv.

3. Structura remuneratiei. Informatii privind Contractele de Administrare si Contractul de
Mandat al Directorului General

Prezentul raport a fost intocmit in baza prevederilor art. 55, alin. (2) si (3) din OUG nr. 109 / 2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobata si modificati prin Legea nr. 111
/ 2016, potrivit cdruia ,,Comitetul de nominalizare §i remunerare din cadrul consiliului de
administrafie [...] elaboreazd un raport anual cu privire la remuneratiile §i alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor [...] in cursul anului financiar. Raportul este prezentat adundrii
generale a actionarilor care aprobd situatiile financiare anuale. Raportul este pus la dispozitia
acfionarilor [...] si cuprinde cel putin informatii privind: a). structura remunerafiei, cu explicarea
ponderii componentei variabile si componentei fixe; b). criteriile de performanid ce fundamenteazd
componenta variabild a remuneratiei, raportul dintre performanfa realizald §i remuneratie; c).
considerentele ce justificd orice schemd de bonusuri anuale sau avantaje bénesti; d). eventuale
scheme de pensii suplimentare sau anticipate; e). informafii privind durata contractului, perioada
de preaviz negociald, cuantumul daunelor-interese pentru revocare fird justd cauzd”.

3.1. Remuneratia acordati Administratorilor Neexecutivi in anul 2016
3.1.1. Consiliul de Administratie desemnat pentru Mandatul 2012 - 2016

fn anul 2016, a incetat de drept Contractul de Administrare nr. 5/ 15.05.2012, incheiat pentru o
perioadd de 4 (patru) ani intre S.C. Apa Téarnavei Mari S.A. §i Administratorii numiti pentru
mandatul 2012 - 2016, respectiv: dl. losif Moldovan (Presedinte CA), dna. Ioana Maria Ghiorghe
(Administrator Neexecutiv), dl. Ioan Tudor Tomos (Administrator Neexecutiv), dl. Dorel Vlasin
(Administrator Neexecutiv) si dl. Virgil Bucse (Administrator Executiv).

in baza Actului Aditional nr. 1/19.12.2013 la Contractul de Administrare nr. 5 / 15.05.2012,
art. 30: (1) Pentru exercitarea activitdfii de administrare, Societatea este obligatd sd pldteascd
membrilor neexecutivi:

a). O indemnizafie fixd lunard stabilitd in conformitate cu prevederile legale in vigoare si
aprobatd de Adunarea Generala a Actionarilor. Pe durata aplicarii O.U.G. 109/2011, cu
modificarile ulterioare, in forma aflatd in vigoare la data adoptirii prezentei, indemnizatic fixd
lunard brutd cuvenitd membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie, este in cuantum egal
cu media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar din ramura de activitate a
societitii, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii, respectiv 2.286 lei. In
cazul modificdrii cuantumului maxim legal al remuneratiei fixe pe durata exercitdrii mandatului,
aceasta se va reflecta de plin drept in remunerafia fixd a membrilor Consiliului de Administragie.

b). O componenti variabild a indemnizatiei in raport cu modul de realizare a obiectivelor si
indicatorilor de performantd din Planul de Adminisirare. Valoarea componentei variabile nu va
depasi 6 indemnizafii fixe lunare. Componenta variabild cuvenitd fiecéirui Administrator se aprobd
in Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor care aprobd situafiile financiare anuale. Aceasta se
plateste Administratorilor in termen de trei luni de la data Adundirii Generale a Actionarilor in care
s-a aprobat exercitiul financiar precedent si se va suporid din bugetul anului in curs.
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(2) Pe durata aplicdrii OUG 109/2011, cu modificdrile ulterioare, in forma aflatd in vigoare la
data semndrii prezentului act adifional, pentru activitaiea desfasuratd in cadrul Consiliului de
Administratie, membrii executivi nu sunt remunerati.

Aviand in vedere incetarea de drept a Contractului de Administrare 2012 - 2016 si indeplinirea cu
succes a obiectivelor §i a indicatorilor de performanti din Planul de Administrare, prin Hotirarea
AGOA nr. 2 / 26.05.2016, art. 7, s-a aprobat ,,acordarea componentei variabile a indemnizatiei
membrilor neexecutivi ai Consifiului de Administratie si Directorului General al Societdtii, in
baza limitelor generale stabilite prin Hotdrdrea AGOA nr. 4 / 2013, cu respectarea prevederilor
QUG nr. 31/ 2013, dupd cum wrmeazd:

7.1. Pentru membrii neexecutivi ai Consiliului de Administrafie (4 administratori), se acordd
contravaloarea a 2 (doud) indemnizatii fixe lunare, in sumd totald de 18.288 lei, care vor fi pldtite
in termen de 3 (trei) luni de la data prezentei, in contextul realizdrii obiectivelor §i indicatorilor de
performantd din Planul de Administrare.

3.1.2. Consiliul de Administratie desemnat pentru Mandatul 2016 - 2020

La jumatatea anului 2016, in urma finalizarii procedurii de recrutare si selectie desfisurate prin gija
Asociatiei de Dezvoltare Intercominitare ,,Apa TArnavei Mari” in calitate de Autoritate Publici
Tutelard, prin Hotardrea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 3 / 07.06.2016 a fost
desemnat Consiliul de Administratie pentru Mandatul 2016 - 2020, acesta fiind reprezentat de:
dl. losif Moldovan (Presedinte CA), dna. loana Maria Ghiorghe (Administrator Neexecutiv), dl.
Ioan Tudor Tomos (Administrator Neexecutiv), dl. Dorel Vlasin (Administrator Neexecutiv) si dl.
Virgil Bucse (Administrator Executiv).

Prin Hotirdrea AGOA nr. 3 / 2016, art. 5, a fost aprobat ,, cuantunul remuneratiei fixe lunare ce va
fi acordate administratorilor societdfii, dupd cum urmeazd:

3.1. Pentru membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie, se acordd o indemnizatie fixd
lunard reprezentdnd 1,5 din media pe ultimele 12 luni a cdstigului salarial mediu brut lunar pentru
activitatea desfdsuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel
de clasd conform clasificatiei activitdtilor din economia nationald, comunicat de Institutul Nafional
de Statisticd anterior numirii

3.2. Pentru Presedintele Consiliului de Administrafie, se acordd o indemnizatie fixd Iunard
reprezentdnd de 2 ori media pe uitimele 12 luni a cdstigului salarial mediu brut lunar pentru
activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel
de clasd conform clasificatiei activitdafilor din economia nationald, comunicat de Institutul Nafional
de Statisticd anterior numirii.

3.3. Pentru membrii executivi ai Consiliului de Administratie, se acordd o indemnizafie fixd
lunard reprezentidnd de 6 ori media pe ultimele 12 luni a cdstigului salarial mediu brut lunar
pentri activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la
nivel de clasd conform clasificatiei activitdtilor din economia nationald, comunicat de Institutul
National de Statisticd anterior numirii”.

Conform Contractelor de Administrare pentru mandatul 2016 - 2020, incheiate de catre S.C. Apa
Térnaver Mari S.A., prin mandatar - reprezentantul Municipiul Medias in AGA, cu fiecare
Administrator in parte, , Administratorul are dreptul la o remurneratie stabilitd de Adunarea
Generald a Actionarilor, in structura §i limitele previzute de art. 37 din QUG nr. 109 / 2011,
aprobatd si modificatd prin Legea wnr. 111 / 2016, formatd dinir-o indemnizatie fixd lunard si o
componentd variabild” (art. 7).
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wLa data incheierii prezentului Contract de Administrare/Mandat, cuantumul indemnizatiei fixe
acordate unui membru neexecutiv al Consiliului de Administratie este in sumd bruti de 3.974 lei /
lund” (art. 7, alin. 2).

»La data incheierii prezentului Contract de Administrare/Mandat, cuantumul indemnizatiei fixe
acordate Presedintelui Consilinlui de Administrafie este in sumd brutd de 5.298 lei / lund” (art. 7,
alin. 2),

»La data incheierii prezentului Contract de Administrare/Mandat, cuantumul indemnizatiei fixe
acordate unui membru executiv al Consiliului de Administrafie este in sumd bruti de 15.894 lei /
fund” (art. 7, alin. 2).

. Plata remuneratiei fixe se face la data de 12 a fiecdrei luni sau odatd cu plata salariilor in
Societate” (art. 8).

W Prin act aditional la prezentul Contract de Administrare/Mandat, care va fi supus aprobdrii
Adundrii Generale a Actionarilor Societdtii, se vor stabili natura si cuantumul componentei
variabile a remuneratiei membrilor Consiliului de Administrafie, precum §i obiectivele si
indicatorii de performantd financiari si nefinanciari” (art. 9).

In baza Hotararii AGOA nr. 4 / 28.07.2016, s-a aprobat ,,acordarea componentei variabile a
remuneratiei membrilor Consiliului de Administratie ol S.C. Apa Tdrnavei Mari S.A.. in
urmdtoarele condifii: Componenta variabild a remunerafiei se va acorda in condifiile in care
nivelul de realizare a indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari, fundamentati in baza
Componentei de Administrare a Planului de Administrare al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., pentru
perioada 2016 - 2020, este egald sau depdseste 100%. Cuantumul componentei variabile a
remuneratiei nu va depdsi contravaloarea a 6 indemnizatii fixe lunare, urmdnd a fi aprobat de
cdire Adunarea Generald a Acfionarilor, in cadrul sedintei de aprobare a exercifiului financiar
pentru anul precedent. Componenia variabild a remuneratiei va fi pldtitd in termen de 3 uni de la
aprobare. Componenia variabild a remuneratiei se va acorda cu respectarea normelor
metodologice de stabilire a indicatorilor de performan(d financiari §i nefinanciari si a componentei
variabile a remuneratiei, elaborate de Ministerul Finanfelor Publice impreund cu ministerele de
resort care mdeplmesc atribufii de autoritate publicd tutelard pentru intreprinderile publice,
conform art. 3 alin. (5) din OUG nr. 109/ 2011 privind guvernanga corporativd a intreprinderilor
publice, aprobatd §i modificatd prin Legea nr. 111 /2016

Sintetiznd aspectele anterior consemnate, cuantumul remuneratiilor brute datorate
Administratorilor S.C. Apa Tirnavei Mari S.A. in anul 2016 a fost de 192.496 lei, din care:
— 174.208 lei pentru componenta fixi a remuneratiei;

— 18.288 lei pentru componenta variabild a remuneratiei.

3.2. Remuneratia acordati Directorului General in anul 2016

3.2.1. Director General Mandat 2012 - 2016

in anul 2016, a incetat de drept Contractul de Management nr. 6 / 15.05.2012 (prelungit prin
Actul Aditional nr. 2 / 2016), incheiat pentru o perioadd de 4 (patru) ani intre S.C. Apa Tarnavei
Man S.A., prin presedintele CA, dl. losif Moldovan, si dl. Virgil Bucse, in calitate de Director
General.

in baza Actului Aditional nr. 1 / 19.12.2013 la Contractul de Management nr. 6 / 2012, art. 6,
wDirectorul General este indreptdtit la o remunerafie formatd din:

a). O indemnizatie brutd lunard fixid egald cu de 6 ori media pe ultimele 12 luni a cdstigului

salarial mediu brut lunar din ramura in care isi desfiisoard activitatea societatea, comunicat de
Institutul Nafional de Statisticd anterior numirii, respectiv 13.716 lei / lund. In cazul modificdrii
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cuantunmului maxim legal al remuneratiei fixe, pe durata exercitdrii mandatului, aceasta se va
reflecta de plin drept in remuneratia fixd a Directorului General.

b). (1) O componenti variabili a indenmizafiei tn raport cu modul de realizare a obiectivelor si
indicatorilor de performantd din Planul de Management. Valoarea componenfei variabile nu va
depasi 6 indemnizatii fixe brute lunare.

(2) Componenta variabild cuvenitd Directorului General se aprobd in Adunarea Generald
Ordinard a Actionarilor care aprobd situatiile financiare anuale. Aceasta se plateste Directorului
General in termen de trei luni de la data Adundrii Generale a Acgionarilor in care s-a aprobat
exercitiul financiar precedent si se va suporta din bugetul anului in curs”.

Avénd in vedere Incetarea de drept a Contractului de Management 2012 - 2016, si indeplinirea cu
succes a obiectivelor si a indicatorilor de performantd din Planul de Management, prin Hotérarea
AGOA nr. 2/ 26.05.2016, art. 7, s-a aprobat ,,acordarea componentei variabile a indemnizafiei
membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie si Directorului General al Societdtii, in
baza limitelor generale stabilite prin Hotdrdrea AGOA nr. 4 / 2013, cu respectarea prevederilor
QUG nr. 5172013, dupd cum urmeazd:

7.2. Pentru Directorul General al S.C. Apa Tdrnavei Mari S.A., se acordd contravaloarea a 2
(doud) indemnizatii fixe brute lunare, in sumd totald de 27.432 lei, care vor fi pldtite in termen de
3 (trei) luni de la data prezentei, in contextul realizdrii obiectivelor §i indicatorilor de performanid
din Planul de Management”.

3.2.2. Director General Mandat 2016 - 2020

La jumadtatea anului 2016, fn urma finalizarii procedurii de recrutare si selectie desfasurate prin grija
Consiliului de Administratie, in baza Deciziei Consiliului de Administratie nr. 25 / 2016, a fost
mumit dl. Virgil Bucse in functia de Director General al S.C. Apa Timavei Mari S.A. pentru
mandatul 2016 - 2020. Conform Deciziei CA anterior invocate si a Contractului de Management
nr. 56 / 21.07.2016 incheiat cu Societatea, pentru o perioada de 4 (patru) ani, incepand cu data de
21.07.2016, art. 8, , Directorul General va fi indreptdtit la o remuneratie formatd din: a). o
indemnizatie bruti lunard fixd egald cu 15.894 lei, conform Deciziei CA nr. 25 / 2016. b). o
remunerafie variabild in raport cu modul de realizare a obiectivelor si a indicaiorilor de
performanid din Planul de Management. Valoarea remuneratiei variabile nu va depdsi 6 (sase)
indemnizafii fixe brute lunare. Remuneratia variabild cuvenitd Directorului General se aprobdi in in
Adunarea Generald Ordinard care aprobd situatiile financiare anuale. Aceasta se pliteste
Directorului General in termen de 3 (trei) luni de la data aprobérii si se va suporta din bugetul
anului in curs”.

Ca urmare a renuniarii de cétre dl. Virgil Bucse la mandatul de Director General al Societatii, dupa
o perioadd de interimat §i ca urmare a unei noi proceduri de recrutare si selectie desfasurate prin
grija Consiliului de Administratie, in temeiul Deciziei CA nr. 5/ 02.02.2017, dl. Ioan Munteanu a
fost numit Director General, pentru perioada de timp rdmasi din exercitarea mandatului.

DI. Joan Munteanu a incheiat cu Societatea Contractul de Management nr. 12 / 2017, incepénd cu
data de 02.02.2017, pentru perioada de timp rdmasa din exercitarea mandatului, respectiv pani la
data de 21.07.2020.

Conform art. 8 din Contract, ,, Directorul General va fi indreptdfit la o remunerafie formatd din:

@). 0 remuneratie fixd, in sumd brutd de 15.894 lei / lund, conform Deciziei Consiliului de
Administrafie nr. 5 din data de 02.02.2017. Indemnizatia va fi achitatd in 2 rate lunare, la data
platilor de avans si lichidare a angajatilor Societdfii;

b). o remuneratie variabild, in funcfie de modul de realizare a obiectivelor si indicatorilor de
performantd aferenti Componentei de Management a Planului de Administrare. La data inceheierii
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prezentului Contract de Management, conform prevederilor Deciziei CA nr. 31 /2016, cuantumul
componentel variabile a remuneratiel nu va depdsi contravaloarea a 6 indemnizatii fixe lunare,
urmdnd a fi aprobat de cdtre Adunarea Generald a Actionarilor, in cadrul sedintei de aprobare a
exercifiului financiar pentru anul precedent si plititi in termen de 3 luni de la aprobare.

c¢). remunerafia Directorului General, obfinutd in temeiul contractului de mandat, este asimilatd
din punct de vedere fiscal veniturilor din salarii §i se impoziteazd poirivit legislatiei in materie”.
Avénd in vedere prevederile art. 38, alin. (1) din OUG nr. 109 / 2011, actualizata, ,, remuneratia
directorilor este stabilitd de consiliul de administratie si nu poate depdisi nivelul remuneraiei
stabilit pentru membrii executivi ai consiliului de administratie. Ea este unica formd de
remuneratie penfru directorii care indeplinesc §i calitatea de administratori”, {indnd seama de
faptul c@ Directorul General al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. este si Administrator Executiv in
cadrul Consiliului de Administratie, s-a aprobat cuantumul indemnizatiei fixe acordate directorului
general la suma brutd de 15.894 lei / lund, aceasta fiind unica form# de remuneratie.

~Indicatorii de performantd financiari §i nefinaciari aprobafi constituie elemente faii de care se
determind componenta variabili a remuneratiei pentru dirvectorii societdjii” (OUG nr. 109 / 2011,
actualizati, art. 38, alin. (3)).

In baza Deciziei CA nr. 31/ 25.07.2016, Consiliul de Administratie a decis ,, aprobarea acorddrii
componentei variabile a remuneratiei Directorului General al S.C. Apa Tdrnavei Mari S.A.. in
urmdtoarele condifii: Componenta variabild a remumerafiei se va acorda n condifiile in care
nivelul de realizare a indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari, fundamentati in baza
Componentei de Management a Planului de Administrare al 5.C. Apa Tarnavei Mari S.A., pentru
perioada 2016 - 2020, este egald sau depdseste 100%. Cuantumul componentei variabile a
remunerafiei nu va depdsi contravaloarea a 6 indemnizafii fixe lunare, wrmdnd a fi aprobat de
cdtre Adunarea Generald a Actionarilor, in cadrul sedinfei de aprobare a exercifiului financiar
pentru anul precedent. Componenta variabild a remuneratiei va fi pldtitd in termen de 3 luni de la
aprobare. Componenta variabild a remunerafiei se va acorda cu respeciarea normelor
metodologice de stabilire a indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari §i a componentei
variabile a remunerafiei, elaborate de Ministerul Finantelor Publice impreund cu ministerele de
resort care indeplinesc atribufii de autoritate publicd tutelard pentru intreprinderile publice,
conform art. 3 alin. (5) din OUG nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobatd si modificatd prin Legeanr. 11172016,

Sintetizénd aspectele anterior consemnate, cuantumul remuneratiei brute datorate Directorului
General al 5.C. Apa Tarnavei Mari S.A. in anul 2016 a fost de 243.420 lei, din care:

— 215.988 lei pentru componenta fixii a remuneratiei;
— 27.432 lei pentru componenta variabilid a remuneratiei.

3.3. Informatii privind Contractele de Administrare §i Contractul de Mandat 2016 - 2020

3.3.1. Contractele de Administrare 2016 - 2020

Consiliul de Administratie al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. a fost numit pentru mandatul 2016 -
2020 prin Hotérarea Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 3 / 07.06.2016, in baza listei
scurte Tnaintate de cétre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitar ,,Apa TArnavei Mari”, in calitate
de Autoritate Publici Tutelar3 (a se vedea Hotdrdrea AG ADI nr. 7 / 30.05.2016 privind aprobarea
Listei de persoane din rdndul cdroara AGA ATM numeste membrii Consiliului de Administratie).
Astfel, In primi instantd, Consiliul de Administratie 2016 - 2020 a fost reprezentat de urmitorii
Administratori:
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— dl. Virgil Bucse, Administrator Executiv, care a incheiat cu Societatea Contractul de
Administrare nr. 48 / 2016, pentru o perioada de 4 ani, incepand cu data de 07.06.2016, pani la data
de 06.06.2020;

— dl. losif Moldovan, Pregedinte CA, care a incheiat cu Societatea Contractul de Administrare
nr. 47 / 2016, pentru o perioada de 4 ani, incepdnd cu data de 07.06.2016, pina la data de
06.06.2020;

~— dna. Joana Maria Ghiorghe, Administrator Neexecutiv, care a Incheiat cu Societatea
Contractul de Administrare nr. 49 / 2016, pentru o pericadd de 4 ani, incepadnd cu data de
(7.06.2016, pédna la data de 06.06.2020;

— dl. Joan Tudor Tomos, Administrator Neexecutiv, care a incheiat cu Societatea Contractul de
Administrare nr. 50 / 2016, pentru o perioada de 4 ani, incepand cu data de 07.06.2016, pani Ia data
de 06.06.2020;

— dl. Vlasin Dorel, Administrator Neexecutiv, care a Incheiat cu Societatea Contractul de
Administrare nr. 51 /2016, pentru o perioadi de 4 ani, incepénd cu data de 07.06.2016, pani la data
de 06.06.2020.

Ulterior, ca urmare a renuntirii de citre dl. Virgil Bucse la mandatul de Director General al
Societdtii (Notificarea nr. 8555 / 03.10.2016, inaintatd Consiliului de Administrafie, privind decizia
domnului Virgil Bucse de a renunta la mandatul de Director General al S.C. Apa Tdrnavei Mari
S.A., respectiv Decizia CA nr. 35 / 04.10.2016 prin care se ia act), respectiv la mandatul de
Administrator Executiv (Nofificarea nr. 10.379/ 29.11.2016, inaintatd Consiliului de Administrafie
si Adundrii Generale a Actionarilor privind decizia domnului Virgil Bucse de a renunfa la
mandatul de Administrator al S.C. Apa Tédrnavei Mari S.A., respectiv Decizia CA nr. 44 /
08.12.2016 s5i Hotdrdrea AGOA nr. 6 / 14.12.2016 prin care se ia act), coroborat cu renuntarea la
mandatul de Administrator de ciitre doi Administratori Neexecutivi, dl. Ioan Tudor Tomos
(Notificarea nr. 10.392 / 29.11.2016, inaintatd Consiliului de Administratie si Adundrii Generale a
Actionarilor privind decizia domnului loan Tudor Tomos de a renunfa la mandatul de
Administrator al S.C. Apa Tdrnavei Mari S.A., respectiv Decizia CA nr. 45 / 08.12.2016 si
Hotdrdrea AGOA nr. 6/ 14.12.2016 prin care se ia act) si dna. Joana Maria Ghiorghe (Notificarea
nr. 417 /7 17.01.2017, inaintatd Presedintelui Consiliului de Administratie, privind decizia doamnei
loana Maria Ghiorghe de a renunja la mandatul de Administrator al 5.C. Apa Tarnavei Mari S.A.,
respectiv Decizia CA nr. 4/02.02.2016 si Hotdrdrea AGA nr. 1/06.02.2017 prin care se ia act) s-a
dispus Intreprinderea demersurilor necesare in vederea completdrii numirului administratorilor,
incepénd cu vacantarea posturilor.

Locurile rdmase vacante la nivelul Consiliului de Administratie au fost completate, cu respectarea
prevederilor legislafiei aplicabile si a etapelor de parcurs in acest sens, dupd cum urmeazi:

— prin Hotardrea AGA nr. 6 / 14.12.2016, ,,se numegte, incepand cu data de 31.12.2016, dI.
loan Munteanu in functia de Administrator Executiv al Consiliului de Administratie S.C. Apa
Tarnavei Mari S.A. pentru mandatul 2016 — 2020, in baza listei scurte inaintate de citre Asociatia
de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa TArnavei Mari”;

— prin Hotdrdrea AGA nr. 1 / 06.02.2016 se numesc doi Administratori Provizorii ai
Consiliului de Administratie, in baza listei scurte inaintate de citre Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara ,,Apa Tarnavei Mari”, respectiv dna. Anuta Turcu (incepand cu data de 06.02.2017,
pentru un mandat de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii acestuia, pentru motive temeinice, pani la
maximum 6 luni) si dl. Francisc Antal (incepénd cu data de 18.02.2017, pentru un mandat de 4 luni,
cu posibilitatea prelungirii acestuia, pentru motive temeinice, pani la maximum 6 luni).

In contextul dat, Asociafia de Dezvoltare Intercomunitard ,,Apa Tarnavei Mari”, in calitate de
Autoritate Publicd Tutelard pentru Operatorul Regional de Apa si Apa Uzatd S.C. Apa Tamavei
Mari S.A., a declansat procedura de selectie pentru ocuparea celor doui posturi de administratori
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neexecutivi, contractand in acest sens un expert independent specializat in recrutarea resurselor
umane.

Concluzionénd aspectele anterior consemnate, la data elaboririi prezentului raport, Consiliul de
Administratie al S.C. Apa Téarnavei Mari S.A. este reprezentat astfel:

Consiliul de Administratie: Mandat 2016 - 2020

losif MOLDOVAN Presedintele Consiliului de Administratie
Ioan MUNTEANU Administrator Executiv

Dorel VLASIN Administrator Neexecutiv

Anuta TURCU Administrator Provizoriu

Francisc ANTAL Administrator Provizoriu

3.3.2. Contractul de Mandat 2016 - 2020 al Directorului General al S.C. Apa Tarnavei Mari
S.A. a fost incheiat pentru o perioadi de patru ani, incepand cu data de 21.07.2016.

in baza Deciziei CA nr. 25 / 21.07.2016, dl. Virgil Bucse a fost numit Director General al S.C. Apa
Térnavei Mari S.A. §i a Incheiat cu Societatea Contractul de Management nr. 56 / 21.07.2016.

Ulterior, dl. Virgil Bucse a decis s& renunie la mandatul de Director General, aspect adus la
cunostinja Consiliului de Administratie in baza Notificarii nr. 8555 / 03.10.2016, asupra cireia
Administratorii au luat act prin Decizia CA nr. 35 / 04.10.2016. In consecinti, in temeiul
prevederilor art. 64 alin. (1) si (2) din OUG nr. 109 / 2011, aprobati s1 modificatd prin Legea nr.
111 / 2016, in baza Deciziei CA nr. 42 / 07.11.2016, Consiliul de Administratie a decis numirea,
incepind cu data de 14.11.2016, a domnului Ioan Munteanu in functia de Director General
Interimar al S.C. Apa Térnavei Mari S.A, pdna la data finalizirii procedurii de selectic pentru
ocuparea postului de director general, durata mandatului interimar neputdnd depasi 4 luni, cu
posibilitatea prelungirii acestuia, pentru motive temeinice, pind la maximum 6 luni.

La finalizarea procedurii de selectie, desfasurate prin grija membrilor neexecutivi ai Consiliului, cu
respectarea etapelor de parcurs prevézute de legislafia in vigoare, in baza Deciziei CA nr. 5/
02.02.2017, Consiliul de Administratie a decis numirea domnului Ioan Munteanu in functia de
Director General al S.C. Apa Térnavei Mari S.A. si aprobarea incheierii de citre acesta cu
Societatea a Contractului de Management nr. 12 / 2017, incepand cu data de 02.02.2017, pentru
perioada de timp rimasd din exercitarea mandatului 2016 - 2020, respectiv pand la data de
21.07.2020.

4. Gradul de realizare a indicatorilor de performanti la nivelul anului 2016

4.1. Stadiul de realizare, la data de 31.12.2016, a indicatorilor de performanti financiari si
nefinanciari, fundamentati pe baza Componentei de Administrare a Planului de Administrare
al 5.C. Apa Tirnavei Mari S.A. 2016 — 2020

Anahzand rezultatele obtinute, consemnim ci indicatorii de performanti financiari si nefinaciari
aferenti Componmentei de Administrare 2016 - 2020 au fost indepliniti in proportie de 105%, fapt
ce ne permife sd apreciem cd Administratorii Societatii si-au indeplinit corespunzitor mandatul la
nivelul perioadei de raportare, respectiv anul 2016, in condifiile in care obtinerea unui procent de
85% ar fi fost suficient pentru a putea considera indeplinite principalele obiective aprobate la
nivelul Contractelor de Mandat ale Administratorilor S.C. Apa Tarnavei Mari S.A..
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4.2. Stadiul de realizare, la data de 31.12.2016, a indicatorilorde performanti financiari si
nefinanciari, fundamentati pe baza Componentei de Management a Planului de Administrare
al S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.2016 — 2020

Analizind rezultatele obtinute, consemnim ci indicatorii de performanti financiari si nefinaciari
aferenti Componmentei de Management 2016 - 2020 au fost indepliniti in proportie de 105%, fapt
ce ne permite sd apreciem ci Directorul General al Societilii si-a Indeplinit corespunzitor mandatul
la nivelul perioadei de raportare, respectiv anul 2016, in conditiile in care obfinerea unui procent de

85% ar fi fost suficient pentru a putea considera indeplinite principalele obiective aprobate la
nivelul Contractului de Mandat.

intocmit,
Comitetul de Nominalizare si Remunerare
8.C. Apa Tarnavei Mari S.A.

Dorel VLASIW

Francisc-ANTAL /
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