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1. Cadrul legal principal privind politica ~i criterlile de remunerare pentru Administratori ~i
Directorul General ai S.C. Apa Târnavei Man S.A.

> Actul Constitutiv al S.C. Apa Târnavei Marl S.A., actualizat: art. 12.2., lit. d): Adunarea
General?! Ordinar?! are, printre allele, atribuf i/ic ,, de a alege ~ci revoca rneznbrii Cons/liuiui de
Administrafie; alegerea va ft jiicu/ã exciusiv din lista de persoane propus?! de AsociafIc “, coroborat
Cu art. 12.2., lit. h). ,,de a stab/li, respec/iv modjfica renninerafia cuvenit?! membrilor C’onsiiiului de
Adminis/raf Ic” ~i lit. 1). ,, de a stabili limitele generale ale remunerafi/lor directorilor “;

art. 16.5., lit, a).: ,,In cadrul Cons/hum! de Administrafie Se consti/uie: Comitetul de Nominal/zare
~c/ Remunerare - Indepline~c/e In principal urmätoarele atribuf/1: 1. elaboreazà ~ci propune
Consiliului de Administrafie procedura de selecf/e a candidafilor peniru funcfl/ic de director/ ~ci
pentru alte funcf ii de conducere; 2. recotnand?! Consil/uiui de Administraf Ic candidafi pen/ru
funcftile de director! ~‘i pentru alte funcfii de conducere; 3. formuleaza propuneri pentru
remunerarea director/br ~ a altorfuncf// de conducere; 4. elaboreaza un rapor/ anual cit pr/v/re
la remuneraf i/Ic fi alte avantaje acorda/e administrator/br ~i directorilor In cursul anului
jinanciar”;

> Legea nr. 31 / 1990 privind societàtile, Cu modificArile ~i completärile ulterioare: art. 111,
aIm. (2), lit. C).: AGA este oMEga!?! ,, s?! /ixeze remuneraf/a cuvenit?! pentru exercijiul In curs
membribor consiliulut de administrafie, dac?! nu afost stabilit?! pr/n actul constitut/v “; art. 1 53A1 8,
aIm. (1): ,,Rernunerafia membrilor consihiului de admin/strafIc este stabib/ta pr/n ac/ul constitutiv
sau pr/n hot?!rôre a adun?!rii generabe a acfionaribor “;

> Ordonan4a de Urgen~à ur. 109 / 2011 privind guvernan~a corporativã a
Intreprinderilor publice, modificata ~i aprobata prin Legea 111 / 2016

C’omiteta! de noininalizare ~ci remunerare .forinuleaz?! propuneri pen/ru ~funcf i/be de
administratori/membru ab consiliului de supraveghere, elaboreaz?! ~i propune consil/ului de
administrafie/cons/liului de supraveghere procedura de selecfie a candidaf/lor pentru funcj’/ile de
director sau, dup?! caz, de membru al directoratului ~c/pentru altefitncti/ de conducere, recomand?!
cons/liului de administrajie sau, dup?! caz, cons/liulu/ de supraveghere candidaji pentru funcftile
enumerate, formukazä propuneri privind remanerarea directorilor/membrilor directora/ului ~‘i a
altorfuncf/i de conducere” (‘art. 34, aIm. (2)).
Forma contractului de mandat cc va ft incheiat cu adm/n/strator// ~i remanerajia fix?! a

administratorilor se aprobá In cadrul adunàrii generale a acjionarilor care are pe ordinea de zi
numirea inembrilor consiliului de administrafie. Actul adiftonal la con/ractub de mandat inche/at
de societate cu administratori/ cuprinde remunerafia variabil?!, obiectivele ~ci indica/orii de
performanftfiJinanciari ,yi ne/inanc/ari stab il/li de adunarea general?! a ac(ionarilor, precum ~ci cele
din scrisoarea de a%cteptãri” (‘art. 29, alin. 11).
,,Ar/. 37. - (I) Reman erafia membrilor consiliului de adininistrajie sau, dup?! caz, a membribor
cons/I/u iui de supraveghere este stabilit?! de adunarea general?! a acfionarilor in structura ~/
ilmitebe prev?!zute Ia al/n. (2) ~i (4,).
(2) RemanerafIa membrilor neexecutivi at consiliului de administrafie sait a! consiliului de
supraveghere este format?! dintr-o hidemnizafie fix?! lunar?! ~yi o component?! variabil?!.
IndeinnizafIa fix?! nit poate dep4yi de dou?! on media pe ubtimele 12 luni a c4ctigului salarial
flied/u brut lunar pentru activitatea desjä~’urata conform obiectubui pr/ncipai de activitate
Inregistra/ de soc/eta/c, ha nivel de clas?! conform cbasi/icafiei ac/iv/t?!f/bor din economia naftonal?!,
coin un/cat de Inst itutul Naf/onab de Statistic?! anter/or num/r/i. Componenta variabil?! se stab ibe~cte
pe baza unor indicatori de performant?! financ/ari ,ci nejmnanciari negoc/afi ~ci aprobafi de adunarea
general?! a acfionariloi~ difer/fi de ce/ aprobafi pentru administratorii executivi, determinafi cu
respectarea me/odobog/e/ prevazute ia art. Y’ alin. (‘5,) ,ci care urm?!resc inclusiv sustenabib/tatea pe
termen iung a soc/et?!f ii ,ci asigurarea respect?!rii principi/bor de bun?! guvernanf?!. Cuantumub
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componentei variabile a membrilor neexecutivi flit poate depa~i maximum 12 indemnizafli f/xe
lunare.

(3,) Reman erajia meinbrilor execativi al consilinlui de administrajie sau ai consiliu lui de
supraveghere este farina/a dintr-o indemnizajie fixa lunara care nu poate depO~i de 6 art media pe
ultimele 12 luni a cd~ctigului salarial inediu brut lunar pentru activitatea desJä~curata conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, Ia nivel de clasa conform clasi/icajiei
activitaj i/or din economia najionala, comunicat de Inst itutul Na;tonal de Statistica anterior nuinirn,
,yi dintr-o componenta variabila. Componenta variabila va rn’ea la baza indicatorii de performanja
financiari yi nefinanciari, negociaji ~,ci aprobaji de adunarea generala a acfionarilor, djfèriji de cei
aprobaji pentru administratorii neexecutivi, delerminaji cu respectarea metodologiei prevãzute la
art. 3’ a/in. (5,).
(4,) componenta variabilá a remnnerajiei ine,nbri!or consilia!ui de adininistrajie san at
consiliului de supraveghere se revizuiqte anual, In funcjie de nivelul de realizare a obieclivelor
cuprinse in planul de administrare ~ci de gradul de indeplin ire a indicatorilor de perfarrnanjã
financiari ~ci nefinanciari aprobaji de adunarea genera/a a acjionarilo;~ anexä Ia contractul de
mandat.
(5) Adunarea genera/a a acjianarilor se va asigura, la stab ilirea indemnizajiei f/xe lunare a
JIecarui membru al cansiliului de administrajie san, dupa caz, afiecarui membru al consiliului de
supraveghere, determinata conform a/in. (2) ~ci (4~.), cà aceasta es/c justfricata in raport cu
indatoririle specUice, atribujtile in cadrul unor connie/c consultative, cu numarul de ~‘edinje,
obiectivele ~ui criteriile de performanja stabi/ite in contractul de inandat “;

Reman erajia directorilor este stab ilita de consiliul de adininis/ratie %ci an poate depä~ci nivelul
retnanerajiei stabilit pentru inembrii executivi ai consiliulni de adininistrajie. Ea este an lea
forinJ de remunera3tie pentru directorii care Indepllnesc ~i calitatea de administratori (‘art. 38,
a/in, a));

Reniunerajia es/c formaM dintr-o indemnizafie fixà Innará stab ilita in litnitele prevazute la art.
37 a/in. (3) ~i dintr-o componentà variabild cons/and Intr-o cotä de participare la profitul net al
sacieta(ii, acordarea de acfiuni, stock-options sau o schema echivalenta, o schema de pensii san o
a/tafarina de reniunerare pe baza indicatorilar de performanja (art. 38, a/in. (2)) “;

Remunerajia membri/or executivi at consi/iu/ui de administrajie san at cansi/iu/ui de
supraveghere es/c forniata dintr-a indemnizajie fixa lunara care nu poate depa~ci de 6 on media pe
u/time/c 12 hint a côytigu/ui sa/arial mediu brut lunar pen/ru activitatea desJa~curata conform
obiectu/ui principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa conform clastflcajiei
activitaji/or din economia najionala, comunicat de Inst itutul National de Statistica anterior numirit,
~i dintr-o companenta variabila. Camponenta variabila va avea la baza indicatorit de performanja
financiari ~ci nejmnanciar4 negociaji ~ci aprobaji de adunarea genera/a a acjionari/or, djferiji de cci
aprobaji pentru administratorii neexecutivi, deterininaji cu respectarea metodologiei prevazute la
art. 3’ a/in. (5,)”. tart. 37, a/in. OD;

2. Componen~a Comitetului de Nomiualizare ~i Remunerare
Consiliul de Administratie al S.C. Apa Târnavei Man S.A. pentru mandatul 2016 - 2020 a fost
numit prin Hotarârea Adunàrii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 3 I 2016.
Comitetul de Nominalizare ~i Rernunerare este un cornitet consultativ penTlanent, constituit in
cadrul Consiliului de Administratie al S.C. Apa Târnavei Man S.A. nurnit pentru mandatul 2016 -

2020, in conformitate cu prevederile art. 34 din OUG nr. 109 I 2011, modificata ~i aprobata prin
Legea nr. 111/2016, respectiv ale art. 16.5. din Aetul Constitutiv al Societatii, actualizat prin Aetul
Aditional nr. 7 I 2015.

Pagina 4 din 12



Initial, in baza Deciziei CA nr. 18 / 2016, Cornitetul a avut urmätoarea componenta: dna. loana
Maria Ghiorghe ~i dl. Dorel Vla~in.
Având in vedere modificarile survenite In ceea cc prive~te componen~a Consiliului de Administratie
2016 - 2020, in speta renunlarea la mandat a d-nei Administrator loana Maria Ghiorghe, in baza
Deciziei CA nr. 6 / 2017 s-a dispus completarea postului rämas vacant, actualmente Cornitetul de
Nominalizare ~i Remunerare find reprezentat de: dl. Dorel V1a~in, Administrator Neexecutiv, ~i dl.
Francisc Antal, Administrator Neexecutiv.

3. Structura remuneratiei. Informatil privind Contractele de Administrare ~i Contractul de
Mandat al Directorulul General
Prezentul raport a fost Intocmit In baza prevederilor art. 55, aim. (2) ~i (3) din OUG nr. 109 / 2011
privind guveman~a corporativä a intreprinderilor publice, aprobata ~i modificata prin Legea nr. 111
I 2016, potrivit cãruia ,, Comitetul de nominalizare ~ci remunerare din cadrul consiliului de
administrarie [...] elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratiile ~i alte avantaje acordate
administratorilor ~yi directorilor [..J in cursul anului Jinanciar. Raportul este prezentat adunãrii
generale a acfzonanlor care aproba situa%iile financiare anuale. Raportul es/c pus la dispozifia
acfzonarilor [...J fl cuprinde ccl pujin informafii privind: a,). s/ruc/ura remuneratiei, cu explicarea
ponderii componentei variabile ~ci componenteijIxe; b). criteriile de performanfa cefundamenteaza
componenta variabila a remunerafiei, raportul dintre performanfa realizata ~ci reniunerafle; c,).
considerentele cc jusqfica once schema de bonusuni anuale sau avantaje bane.yti; d). eventuate
scheme de pensii suplimentare sau anticipate; e,). informaf ii pnivind durata contractului, perioada
de preaviz negociata, cuantumul daunelor-interese pen/ru revocarej2Ynäjustà cauzä

3.1. Remuneratia acordata Administratorilor Neexecutivi In anul 2016
3.1.1. Consiliul de Administratic desenmat pentru Mandatul 2012 - 2016
In anul 2016, a incetat de drept Contractul de Administrare nr. 5 / 15.05.2012, Incheiat pentru o
perioada de 4 (patru) ani intre S.C. Apa Târnavei Man S.A. ~i Administratorii numiti pentru
mandatul 2012 - 2016, respectiv: dl. losif Moldovan (Pre~edinte CA), dna. loana Maria Ghiorghe
(Administrator Neexecutiv), dl. Joan Tudor Tomo~ (Administrator Neexecutiv), dl. Dorel Viasin
(Administrator Neexecutiv) ~i dl. Virgil Buc~e (Administrator Executiv).
In baza Actului Adi~onaI nr. 1 / 19.12.2013 Ia Contractul de Administrare nr. 5 / 15.05.2012,
art. 30: (1) Fentru exercitarea activitàf ii de administrare, Societatea es/c obligafa s~ plãteasca
niembrilor neexecutivi:

a,). 0 indemnizafie Jixà lunar/I stab ilitä In conform itate cu prevedenile legale in vigoare %ui
aprobata de Adunarea Generala a Acfionarilor. Fe durata aplicanii 0. UG. 109/201], Cu
modificarile ulterioane, in fornia afiata in vigoare la data adoptarii prezentei, indemnizafie fixa
lunar/I bruta cuvenitä membnlor neexecutivi ai Consiliului de Administrafie, este In cuantum egal
Cu media pe ultiniele 12 luni a câ~ctigului salarial n,ediu brat lunar din rainura de activitate a
societ/Ifii, comunicat de Institutul National de Statistic/I anterior nutnirii, respectiv 2.286 leL In
cazul mod(flcänii cuantumului maxim legal al remunerafiei jIxe pe durata exercitOnii mandatului,
aceasta se va reflecta de pun drept In remunerafia fix/I a membrilor Consiliului de Administrafie.
b,). 0 component/I variabilá a indemnizafiel in raport cu modul de realizare a obiectivelor si
indicatorilor de performanfa din Flanul de Administrare. Valoarea coniponentei variabile nu va
depa~ci 6 indeninizaflijixe lunare. Gomponenta variab il/I cuvenita jiecärui Administrator se aproba
In Adunarea General/I Ordinara a Ac%ionarilor care aprobà situafiilejinanciare anuale. Aceasta se
plateste Administratorilor in /ermen de trei luni de la data Adunarii Generate a Acfionarilor In care
s-a aprobat exercifiulfinanciar precedent ~ui se va suportä din bugetul anului in curs.
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(2) Fe durata aplicOrii OUG 109/2011, cii tnodificàrile ulterioare, in fonna ~flata in vigoare la
data semnärii prezentulut act adijional, pentru act/vieatea des/~urata in cadrul Consiliuh,i de
A dministrajie, inernbrii executivi nit stint reinunerali.

AvAnd in vedere mncetarea de drept a Contraetului de Administrare 2012 - 2016 ~i indeplinirea cu
succes a obiectivelor ~i a indicatorilor de performan~a din Planul de Administrare, prin Hotarârea
AGOA nr. 2 / 26.05.2016, art. 7, s-a aprobat ,,acordarea coniponentei variabile a indemnizajiei
inembrilor neexecutivi ai consiiului de Administrafie ~i Directorului General a! Societajii, In
baza limitelor genera/c stab lute prin Hotãrárea AGOA iii. 4 / 2013, cu respectarea prevederilor
OUG nr. 51/2013, dupO cum urmeazä:
7.1. Pentru membrii neexecutivi ai Consiliului de Administrajie (4 administratori,), se acorda
contravaloarea a 2 (‘douà,) indemnizajilfIxe lunare, In sumO totala de 18.288 lei, care vorJi p/at/fe
in termen de 3 (Yrei,) luni de la data prezentei, in contextul realizàrli obiec/ivelor ~ci indicator//or de
performanja din Flanul de Administrare.

3.1.2. Consiliul de Administratie desemnat pentru Mandatul 2016 - 2020
La jumätatea anului 2016, In urma finalizärii procedurii de recrutare ~i selec~ie desPa~urate prin gij a
Asociatiei de Dezvoltare Intercominitare ,,Apa Târnavei Man” in calitate de Autonitate Publica
Tutelara, prin Hotãrârea Adunanii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 3 I 07.06.2016 a fost
desemnat Consiliul de Administratic pentru Mandatul 2016 - 2020, acesta find reprezentat de:
dl. losif Moldovan (Pre~edinte CA), dna. loana Maria Ghiorghe (Administrator Neexecutiv), dl.
Joan Tudor Tomo~ (Administrator Neexecutiv), dl. Dorel Viasin (Administrator Neexecutiv) ~i dl.
Virgil Buc~e (Administrator Executiv).
Prin Hotärârea AGOA nr. 3 / 2016, art. 5, a fost aprobat ,, cuantumul remunerajiei/ixe lunare cc va
ft acordate administratorilor soc ietàj ii, dupa cum urmeazä:
5.1. Pentru ineinbrii neexecutivi ai C’onsi!iu!ui de Adininistrajie, se acorda o indemniza~ie JIxa
lunara reprezentônd 1,5 din media pe ultimele 12 luni a cd~ctiguIui salarial mediu brut lunar pen/ru
activitatea de.~murata conform obiectului principal de activi/ate inregistrat de societate, Ia nivel
de clasa conform clas~flcajiei activi/ajilor din economia najionala, comunicat de Inst itutul National
de Statisticä anterior numirii.
5.2. Pentru Pre~edintele Consi!iuhd de Adininistrajie, se acordà o indemnizajie Jixa lunara
reprezentOnd de 2 on media pe ultimele 12 luni a cO~tigului salarial mediu brut lunar pentru
activitatea desJ~urata conform obiec/ului principal de act/v/tate inregistrat de societate, Ia nivel
de clasa conform c/asUicajiei activitajilor din economia najionala, coinunicat de Inst itutul National
de StatisticO anterior numirli.
5.3. Pentru tneinbrii executivi ai Consiliului de Adininistrajie, se acorda o indeninizajie fixa
/unarã reprezentônd de 6 on media pe ultimele 12 luni a cO%ctigului salarial mediu brut lunar
pentru activitatea desfä~curata conform obiectului principal de activitafe inregis/rat de societate, la
nivel de clasa conform clasfficajiei activitãjilor din economia najionalà, comunicat de Institutul
National de Statistica anterior numirli “.

Conform Contractelor de Administrare pentru mandatul 2016 - 2020, Incheiate de cãtre S.C. Apa
Tâmavei Man S.A., prin mandatar - reprezentantul Municipiul Media~ in AGA, cu fiecare
Administrator in parte, ,, Administratorul are dreptul la o remunerajie stab ilita de Adunarea
Generala a Acjionarilor in structura yi limitele prevãzute de art. 37 din OUG nr 109 7 2011,
aprobatã ~ci modi/icata prin Legea nr 111 / 2016, formata dintr-o indemnizajie fixà litnara yi o
componenta variabila” (art. 7).
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,,La data Incheierii prezentului Contract de Adininistrare/Mandat, cuantrunul hidemnizafiei Jixe
acordate 1111111 inembru neexecutiv at Gonsiliului de Administrajie este In suma bruta de 3.974 lei /
Iunà” (art. 7, aIm. 2).
,,La data Inch eterit prezentulut Contract de Administrare/Mandat, cuantuinut indetnnizajiei Jixe
acordate Preyedinte!ui Consiliutni de Administrajie este in sumà brutà de 5.298 tel / lunil” (art. 7,
aim. 2).
,,La data incheierfl prezentidut Contract de Administrare/Mandat, cuanturnul indeinnizajiel fixe
acordate unui inembru executiv at Consiliutui de Adininistrafie este In surnà brutà de 15.894 lei /
lunà” (art. 7, aim. 2).
Flata remuneratiet Jixe se face la data de 12 a fiecarei hint san odatà cu pta/a salaritlor in

Societate” (art. 8).
,,Prin act ac/if ional Ia prezentul Contract c/c Administrare/Mandat, care va ft supus aprobarit
Adunãrii Generate a Ac/ionarilor Societäfii, se vor s/abut natura yl cuantutnul componentei
variabile a reinunerafiel membrilor Consuliului de Administrafie, precurn ~ci obiectivele ~ct
indicatorti de performanft’Ifinanciari ~ci nefinanciari” (art. 9).
In baza Hotarârii AGOA nr. 4 I 28.07.2016, s-a aprobat ,,acordarea coinponentei variabile a
remunerajiei meinbritor Consitiutul de Adininistrafie at S.C. Apa Tôrnavei Mart S.A.. In
urnuitoarele conch/it: Componenta variabità a remuneraf let se va acorda In conch/tile In care
nivelut c/c realizare a indicator/br de perforinanja Jinanciari %1l nejmnanciari, fundarnentati In baza
Componentei de Adtntntstrare a Ptanutui c/c Ac/minis/rare at S.C. Apa Tôrnavei Mart S.A., pentru
perioada 2016 - 2020, es/c egata san depà~ceyte 100%. Cuantumut componentei variabite a
remunerafiel nu va dep4yi contravaloarea a 6 indernnizajit fixe tunare, urrnônd a ft aprobat c/c
ca/re Adunarea Generala a Acfionaritor, In cadrul yedinfei c/c aprobare a exerci~tutui financ jar
pentru anut precedent. Componenta variabtla a rernunerafiei va ft ptätitä In termen c/c 3 luni c/c la
aprobare. Componenta variabila a rernunerafiet se va acorda cit respectarea normetor
inetodotogice c/c stabilire a indtcatoritor de performanta/mnanciari ~ci nefinanciari ,cj a componentet
vat-tab tie a remuneraftei, elaborate de Mtnisterul Finanfetor Fublice Irnpreunà cu minis/crete c/c
resort care indeptinesc a/ribu/ti c/c autoritate pubtica tutetara pentru Intreprinderite publice,
confonn art. 31 al/n. (5,) c/in OUG nr 109 / 2011 prtvind guvernanfa corpora//va a intreprinderitor
publice, aprobata ~ci modUicataprin Legea nr 111/2016”.

Sintetizãnd aspectele anterior consemnate, cuantumul remunera4iilor brute datorate
Administratorilor S.C. Apa Târnavei Marl S.A. In anul 2016 a fost de 192.496 lei, din care:

— 174.208 lei pentru componenta fixà a remuneraliei;

— 18.288 Iei pentru componenta variabilà a remunera~ei.

3.2. Remuneratia acordatá Directorulul General In anul 2016
3.2.1. Director General Mandat 2012- 2016
In anul 2016, a incetat de drept Contractul de Management nr. 6 I 15.05.2012 (prelungit prin
Actul Adilional nr. 2 I 2016), mncheiat pentru o perioada de 4 (patru) ani Intre S.C. Apa Târnavei
Man S.A., prin pre~edinteIe CA, dl. losif Moldovan, ~i dl. Virgil Buc~e, in calitate de Director
General.
In baza Actulul Adiponal nr. 1/ 19.12.2013 Ia Contractul de Management nr. 6 I 2012, art. 6,
,,Directorul General este inthcptà/it Ia o remunerafieformata c/tn:
a,). 0 indeninizatie brutá tunarà flxá egatO cu c/c 6 on media pe nIt/mete 12 tunt a côpigului
satariat rnediu brut lunar din rarnura in care i~i desJà~oara acttvitatea societatea, corn unicat c/c
Institutut Na/tonal c/c 5/a/is//ca anterior numirii, respect/v 13. 716 lei / tuna. In cazul mocflficari
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cuantumului maxim legal al rem unerapei fixe, pe durata exercitàrii mandatului, aceasta se va
reflecta de plin drept in remunerajiajixa a Directorului GeneraL
b). (1) 0 cornponentJ variabilà a indemnizatiei in raport cit modul de realizare a obiectivelor ,ci
indicatorilor de peiformanja din Planul de Management. Valo area componenjet variabile nit va
depasi 6 indemnizatiijixe brute lunare.
(2) Componenta variabila cuvenitä Directorului General se aproba in Adunarea Generala
Ordinara a Acfionarilor Care aprobà situa/iile financiare anuale. Aceasta se plate%cte Directorului
General In tennen de fret luni de Ia data Adunärii Generale a Acjionarilor in care s-a aprobat
exercitiul financiar precedent si se va suporta din bugetul anului in curs

Avãnd in vedere incetarea de drept a Contractului de Management 2012 - 2016, ~i indeplinirea cu
succes a obiectivelor ~i a indicatorilor de performan~a din Planul de Management, prin Hotarârea
AGOA nr. 2 / 26.05.2016, art. 7, s-a aprobat ,,acordarea consponentet variabile a indeinnizajiei
inembrilor neexecutivi cii Consiliului de Adininistrajie ~i Directorulni General at Societàjii, In
baza limitelor generale stabilite prin Hotärôrea AGOA nr 4 / 2013, cit respectarea prevederilor
OUG nr~ 51/2013, dupà cuni urmeazà:
7.2. Pen/ru Directorul General al S.C. Apa Tôrnavei Marl S.A., se acorda contravaloarea a 2
(‘douà,) indenmizaIii fixe brute lunare, In sumà totalá de 27.432 let care vorjl plàtite In termen de
3 (treV luni de Ia data prezentet, In contextul realizärii obiectivelor ~ci indicatorilor de performanja
din Flanul de Management”.

3.2.2. Director General Mandat 2016 - 2020
Lajumatatea anului 2016, In urma finalizärii procedurii de recrutare ~i se1ec~ie desfà~urate prin grija
Consiliului de Administralie, in baza Deciziei Consiliului de Administralie nr. 25 / 2016, a fost
nurnit dl. Virgil Buc~e in functia de Director General al S.C. Apa Târnavei Man S.A. pentru
mandatul 2016 - 2020. Conform Deciziei CA anterior invocate ~i a Contractului de Management
nr. 56 I 21.07.2016 incheiat cu Societatea, pentru o perioada de 4 (patru) ani, incepând cu data de
21.07.2016, art. 8, ,,Directorul General va ft Indreptajit la o remunerafie formata din: a). o
indeninizajie brutJ lunará faa egalà cii 15.894 let, conform Deciziei CA ;zr 25 / 2016. b). o
remunerajie variabila in raport Cu modul de real izare a obiectivelor ~ui a indicatorilor de
performanja din Planul de Management. Valoarea reinunerajiei variabile nit va depO~i 6 (,case,)
indemnizaftifixe brute lunare. Remunerajia variabila cuvenità Directorului General se aproba in in
Adunarea Generala Ordinard care aproba situajiile Jmnanciare anuale. Aceasta se pläte5cte
Directorului General in term en de 3 (‘trei,) luni de la data aprobarii ~ci se va suporta din bugetul
anulut in curs
Ca urmare a renunlarii de cätre dl. Virgil Buc~e Ia mandatul de Director General al Societatii, dupa
o perioada de interimat ~i ca urmare a unei noi proceduri de recrutare ~i selec;ie desfàsurate prin
grija Consiliului de Administralie, in temeiul Deciziei CA nr. 5 I 02.02.2017, dl. Joan Munteanu a
fost numit Director General, pentru perioada de timp rärnasä din exercitarea mandatului.
Dl. Joan Munteanu a incheiat cu Societatea Contractul de Management nr. 12 7 2017, incepând Cu
data de 02.02.2017, pentru perioada de timp rämasä din exercitarea mandatului, respectiv pâna la
data de 21.07.2020.
ConfonTi art. 8 din Contract, ,,Directorul General vafi Indreptä(it lao remunerajieforniatà din:
a,). o remunerajie fixà, In sunth brutà de 15.894 lei 7 lunà, conform Deciziei Consiliului de
Administralie nr. 5 din data de 02.02.2017. Indemnizatia va ft achitato in 2 rate lunare, la data
plafiior de avans .yi lichidare a angaja~ilor SocietO(ii;
b). o reinunerajie variabilä, in funcfie de modul de realizare a obiectivelor %V~ indicatorilor de
perfornianjä aferenji Componentei de Management a Planului de Administrare. La data inceheierii
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prezentulut Contract de Management, confonn prevederilor Dectziei CA nr. 31 / 2016, cuantumul
coinponentei variabile a remunerariei nit va dep4yi contravaloarea a 6 indemnizatti fIxe lunare,
urmand aft aprobat de cätre Adunarea Generala a Acponariloi~ in cadrul ~cedintei de aprobare a
exercijiuluifInanciarpentru anul precedent 5ciplati/a in terinen de 3 hint de la aprobare.
c,). remunerajia Directorului General, obfinutà in temeiul contractulut de mandat, este asimilata
din punct de vedere fiscal veniturilor din salarti yi se iinpoziteazäpolrivit legisla(iei in materie
Având In vedere prevederile art. 38, aIm. (I) din OUG nr. 109 / 2011, actualizata, ,, remunerafia
directorilor es/c stabilita de consiliul de administrajie ~ci nit poate dep4,ci nivehil remunerafid
stabilit pentru membrii executivi at consiliului de administrajie. Ea este unica forma de
remunerajie pentru directorti care indeplinesc ~i calitatea de adininistratori”, linând seama de
faptul cä Directorul General al S.C. Apa Târnavei Man S.A. este ~i Administrator Executiv In
cadrul Consiliului de Administratie, s-a aprobat cuantumul indernnizatiei fixe acordate directorului
general la suma bruta de 15.894 lei I luna, aceasta find unica forma de remuneratie.
Indicatorti de performanfa Jmnanciari %ci nejmnaciari aprobaji constitute elemente faja de care se

deterinina coinponenta variabilà a reinunerafiel pentru directorii societàf ii” (OUG nr. 109 / 2011,
actualizata, art. 38, alin. (3)).
In baza Deciziei CA nr. 31 / 25.07.20 16, Consiliul de Administralie a decis ,,aprobarea acordarti
coinponentei variabile a re,nunerajiei Directorulul Genera! al S.C. Apa Tárnavei Man S.A.. in
urma/oarele condijii: Componenta variabila a remunerajiet se va acorda in condijitle in care
nivelul de real izare a indicatorilor de peiformanja jinanciari ~ci nejinanciari, fundamentafi in baza
~‘omponentei de Management a Planulut de Administrare al S.C. Apa Tárnavei Mart S.A., pentru
pertoada 2016 - 2020, este egala sau depa~ce~cte 100%. Cuantumul componentet variabile a
remuneraf let nu va depà~ci con/ravaloarea a 6 indemnizaf ii fixe lunare, urmdnd a ft aprobat de
càtre Adunarea Generalc’i a Actionarilor, in cadrul .,cedtntet de aprobare a exercitiuhu financiar
pentru anul precedent. Componenta variabilo a remunerajiet vaji plàtttà in termen de 3 luni de Ia
aprobare. Componenta vartabila a remunerafiet se va acorda cu respectarea norm elor
inetodologice de stabilire a indicatorilor de peiformanjafinanciani ~ct nejinanctari ~i a componen/et
vat-tab ile a remuneraf let, elaborate de Ministerul Finanfelor Pub lice iinpreunà cu ininisterele de
resort care indepiinesc atribuf it de autoritate publica lu/clara pen/i-u intreprinderile publice,
confonn art. 3~ aIm. (5) din OUG nr~ 109 / 2011 privind guvernanfa corporativä a intrepninderilor
publice, aprobatà ,ci inodjficato prin Legea nr. 111 / 2016”.

Sintetizând aspectele anterior consemnate, cuantumul remuneratiei brute datorate Directorului
General al S.C. Apa Târnavei Man S.A. In anul 2016 a fost de 243.420 Iei, din care:

2 15.988 lei penfl componenta fixã a remunera~ei;

27.432 lei pentru componenta vaniabilá a rernuneraliei.

3.3. Iuforma{ii privind Contractele de Administrare ~i Contractul de Mandat 2016 - 2020

3.3.1. Contractele de Administrare 2016 - 2020
Consiliul de Administratie al S.C. Apa Târnavei Man S.A. a fost numit pentru mandatul 2016 -

2020 prin Hotarârea Adunarii Generale Ordinare a Aclionarilor nr. 3 I 07.06.2016, in baza listei
scurte inaintate de cätre Asociatia de Dezvoltare Intercornunitara ,,Apa Târnavei Man”, in calitate
de Autoritate Publica Tutelara (a se vedea Hotarârea AG ADI nr. 7 I 30.05.2016 privind aprobarea
Listei de persoane din rândul cäroara AGA ATM nume~te membrii Consiliului de Administrajie).
Astfel, in prima instantã, Consiliul de Administralie 2016 - 2020 a fost reprezentat de unnãtorii
Administratori:
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dl. Virgil Buc~e, Administrator Executiv, care a incheiat cu Societatea Contractul de
Administrare nr. 48 / 2016, pentru o perioada de 4 ani, incepand cu data de 07.06.2016, pâna Ia data
de 06.06.2020;

dl. losif Moldovan, Pre~edinte CA, care a Incheiat cu Societatea Contractul de Administrare
nr. 47 / 2016, pentru o perioada de 4 ani, incepând cu data de 07.06.2016, pâna la data de
06.06.2020;

— dna. loana Maria Ghiorghe, Administrator Neexecutiv, care a incheiat cu Societatea
Contractul de Administrare nr. 49 / 2016, pentru o perioadA de 4 ani, incepand cu data de
07.06.2016, pánã la data de 06.06.2020;

dl. Joan Tudor Tomo~, Administrator Neexecutiv, care a incheiat cu Societatea Contractul de
Administrare nr. 50/2016, pentru o perioada de 4 ani, Incepând cu data de 07.06.20 16, pâna Ia data
de 06.06.2020;

— dl. Vla~in Dorel, Administrator Neexecutiv, care a incheiat cu Societatea Contractul de
Administrare nr. 51 / 2016, pentru o perioada de 4 ani, incepand cu data de 07.06.2016, pâna Ia data
de 06.06.2020.
Ulterior, ca urmare a renuntarii de cãtre dl. Virgil Bucse la mandatul de Director General al
Societalii ~NotWcarea nr. 8555 / 03.10.2016, inaintatä Consiliulul de Administrafie, privind decizia
domnulul Virgil Buc5ce de a renunfa Ia mandatul de Director General al SC’. Apa Tôrnavei Marl
S.A., respectlv Decizia CA nr 35 / 04.10.2016 prin care se Ia act,), respectiv Ia mandatul de
Administrator Executiv (NotUlcarea nr. 10.379 / 29.11.2016, Inaintatà Consiliului de Adnnnistrarie
~yi Adundril Generale a Acrionarilor privind decizia domnulul Virgil Buc~ce de a renunta la
mandatul de Administrator at SC’. Apa Tôrnavei Man S.A., respectiv Decizia CA nr~ 44 /
0& 12.2016 ,ci Hotàrôrea AGOA nr. 6 / 14.12.2016 prin care se Ia acO, coroborat cu renuntarea Ia
mandatul de Administrator de cãtre doi Administratori Neexecutivi, dl. Joan Tudor Tomo~
(Not~Icarea nr. 1 0.392 / 29.11.2016, Inaintatä Consiliulul de Administratie fi Adunaril Generate a
Acj’ionarilor pnivind decizia domnului Joan Tudor Tomoy de a renunja la mandatul de
Administrator al S.C Apa Tdrnavei Marl S.A., respectiv Decizia CA nr. 45 / 08.12.2016 ~l
Ho/ardrea AGOA nr. 6 / 14.12.2016 prin care se ia act) ~i dna. Joana Maria Ghiorghe (Noqflcarea
nr. 417 / 1701.2017, inainta/à Fre,cedintelui Consiliulul de Administrajie, privind decizia doamnei
loana Maria Ghiorghe de a renunta la mandatul de Administrator at S.C. Apa Tárnavei Marl S.A.,
respectiv Decizia CA nr. 4 / 0202.2016 ~ci J-Iotarôrea AGA ni~ I / 06.02.201 7prln care se Ia act) s-a
dispus intreprinderea demersurilor necesare in vederea completarii numarului administratorilor,
mncepând cu vacantarea posturilor.
Locurile rãmase vacante Ia nivelul Consiliului de Administratie au fost completate, cu respectarea
prevederilor legisla~iei aplicabile ~i a etapelor de parcurs in acest sens, dupa cum urmeazà:

— prin HotArârea AGA nr. 6 / 14.12.2016, ,,se nume~te, incepand cu data de 31.12.2016, dl.
Joan Munteanu In functia de Administrator Executiv al Consiliului de Administratie S.C. Apa
Tâmavei Man S.A. pentru mandatul 2016 — 2020, In baza listei scurte Inaintate de cake Asociatia
de Dezvoltare Jntercomunitara ,,Apa Târnavei Man”;

— pnin Hotararea AGA nr. 1 / 06.02.2016 se nurnesc doi Administratori Provizorii ai
Consiliului de Administratie, In baza listei scurte inaintate de cätre Asociajia de Dezvoltare
Intercomunitara ,,Apa Târnavei Man”, respectiv dna. Anula Turcu (incepând cu data de 06.02.201 7,
pentru un mandat de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii acestuia, pentru motive temeinice, pânã Ia
maximum 6 luni) g dl. Francisc Antal (Incepând cu data de 18.02.2017, pentru un mandat de 4 luni,
cu posibilitatea prelungirii acestuia, pentru motive temeinice, pâna Ia maximum 6 luni).
In contextul dat, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,.Apa Târnavei Man”, In calitate de
Autoritate Publica Tutelara pentru Operatorul Regional de Apa ~i Apa Uzata S.C. Apa Târnavei
Man S.A., a declan~at procedura de selectie pentru ocuparea celor doua posturi de administratori
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neexecutivi, contractând in acest Sons un expert independent specializat in recrutarea resurselor
umane.
Concluzionand aspectele anterior consemnate, Ia data elaborarii prezentului raport, Consiliul de
Administratie a! S.C. Apa Tâmavei Man S.A. este reprezentat astfel:

Consiliul de Administratie: Mandat 2016 - 2020

IosifMOLDOVAN Pre~odintele Consiliului do Administratie

Joan IVI7IJNTEANU Administrator Executiv

Dorel VLASIN Administrator Noexocutiv

Anuta TURCU Administrator Provizoriu
Francisc ANTAL Administrator Provizoriu

3.3.2. Contractul de Mandat 2016 - 2020 al Directorului General al S.C. Apa Tâmavei Man
S .A. a fost Incheiat pentru o perioadA de patru ani, incopând cu data de 21.07.2016.
In baza Deciziei CA nr. 25 / 21.07.2016, dl. Virgil Buc~e a fost numit Director General al S.C. Apa
Târnavei Man S.A. ci a incheiat cu Societatea Contractul de Management nr. 56 / 21.07.2016.
Ulterior, dl. Virgil Bucce a decis sä renunte Ia mandatul do Director General, aspect adus la
cunoctinja Consiliului de Administrajie In baza Notificarii nr. 8555 / 03.10.2016, asupra cäreia
Administratorii au luat act prin Decizia CA nr. 35 I 04.10.2016. In consocintä, In temoiul
prevederilor art. 642 alin. (1) ~i (2) din OUG nr. 109 I 2011, aprobata ~i modificata prin Legea nr.
111 / 2016, In baza Deciziei CA nr. 42 / 07.11.2016, Consiliul de Administratie a decis numirea,
incepAnd cu data de 14.11.2016, a domnului loan Munteanu in funclia do Director General
Interimar al S.C. Apa Târnavei Man S.A, pânã Ia data finalizarii procodurii de selectie pontru
ocuparea postului do director general, durata mandatului interimar neputând depaci 4 luni, cu
posibilitatea prelungirii acestuia, pentru motive tomeinice, pânä la maximum 6 luni.
La finalizarea procedurii de selec;ie, destacurate prin grija membrilor neexecutivi ai Consiliului, cu
respectarea etapolor de parcurs preväzute do legisla~ia In vigoare, in baza Decizioi CA nr. 5 I
02.02.2017, Consiliul do Administratie a docis numirea domnului Joan Munteanu In funclia de
Director General al S.C. Apa Târnavei Man S.A. ~i aprobarea incheierii de cãtre acosta cu
Societatea a Contractului do Management nr. 12 I 2017, Incepând cu data do 02.02.2017, pentru
perioada do timp rãmasá din exercitarea mandatului 2016 - 2020, respectiv pânä Ia data de
21.07.2020.

4. Gradul de realizare a indicatorilor de performan~á Ia nivelul anului 2016

4.1. Stadiul de realizare, Ia data de 31.12.2016, a indicatorior de performan{ä financiari ~i
nefluanciari, fundamentati pe baza Componentei de Administrare a Planului de Administrare
al S.C. Apa Tárnavei Marl S.A. 2016—2020

Analizând rezultatele oblinute, consomnäm cä indicatorii do performan~a financiari ci nofinaciari
aferenji Componmentei do Administrare 2016 - 2020 au fost indoplini~i in propor~ie de 105%, fapt
co no permite sa apreciorn cä. Administratorii Societalii ci-au indeplinit corespunzätor mandatul Ia
nivelul perioadoi do raportaro, rospectiv anul 2016, in condiliile in care obtinerea unui procent do
85% ar fi fost suficient pontru a putea considera Indeplinito principalelo obiective aprobato Ia
nivolul Contractelor do Mandat ale Administratorilor S.C. Apa Târnavei Man S.A..
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4.2. Stadiul de realizare, Ia data de 31.12.2016, a indicatorilorde performanfà financiari 0
nefinanciari, fundamentati PC baza Componentei de Management a Planulul de Administrare
al S.C. Apa Tárnavei Marl S.A.2016 —2020

Analizând rezultatele oblinute, consemnãm cA indicatorii de performan~a financiari ~i nefinaciari
aferenli Componmentei de Management 2016 - 2020 au fost mndep1ini~i in proporie de 105%, fapt
ce ne permite sA apreciem cA Directorul General al Societatii ~i-a mndeplinit corespunzãtor mandatul
la nivelul perioadei de raportare, respectiv anul 2016, In condiliile in care obtinerea unui procent de
85% ar fi fost suficient pentru a putea considera Indeplinite principalele objective aprobate Ia
nivelul Contractului de Mandat.

Intocmit,
Comitetul de Nominalizare ~i Remunerare

S.C. Apa Târnavei Marl S.A.

Dorel VLASIN24Z-J

/Fraud:
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