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I. Prezentare generalá

1.1. Forma de organizare
S.C. Apa Târnavei Man S.A. este un operator regional de apä ~i apä uzatä pentru nord-estul
judeului Sibiu, Inflinlat In 7 decembrie 2006, ca societate comerciala pe acliuni cu capital integral
de stat.
Capitalul social al Operatorului Regional este de 2.379.000 lei, divizat In 2.379 actiuni nominative,
numerotate de Ia I la 2.379, actionarii sai find:

• Municipiul Media~ (78,1841%);

• Judetul Sibiu (5,8428%);

• Orasul Dumbraveni (8,3228%);

• Ora~ul Agnita (7,1459%);

• Ora~ul Cop~a Mica (0,5044%).

Obiectul de activitate al Societatii este urmatorul:

• Domeniul principal de activitate: Cod CAEN 360: Captarea, tratarea ~i distribu;ia apei.

• Activitatea pnincipala: Cod CAEN 3600: Captarea, tratarea ~i distributia apei.

• Activitä4i secundare: Cod CAEN 3700: Colectarea ~i epurarea apelor uzate.

Sediul central al societatii (administrativ ~i operational) este situat in Municipiul Media~, str. Aleea
Cornandor Dirnitrie Moraru nr. 19, jud. Sibiu, Operatorul mai având, de asemenea, doua sucursale,
In ora~ele Dumbraveni ~i Agnita.
Inca de Ia inflintarea S.C. Apa Târnavei Man S.A., preocuparea noastrã permanentã, in calitate de
operator regional unic de apä ~i apä uzatã pentru nord-estul judelului Sibiu, a fost Imbunata;irea
continua a calitatii serviciilor furnizate ~i indeplinirea cerintelor ~i a~teptarilor clientilor no~tri, pe
care le putem realiza numai bazându-ne pe contribulia ~i implicarea fiecarui angajat.
Ca operator regional unic de apä ~i apã uzatã pentru nord-estul judetului Sibiu, contribuim la
dezvoltarea regionala, prin Imbunatatirea nivelului de trai al locuitorilor, realizarea unei
infrastructuni moderne a sistemului public de alimentare cu apã, a sistemului de canalizare ~i
preocuparea permanentä pentru protectia mediului inconjurätor.
Va reamintim cã, incepând cu anul 2012, una din prioritalile noastre a fost implementarea
managementului privat Ia nivelul societálii, având in vedere cä S.C. Apa Târnavei Man S.A. intrã
sub incidenla O.U.G. ir. 109 /2011 privind guvernarea corporativã a intreprinderilor publice, find
o societate comerciala pe actiuni, constituitA In conformitate cu prevederile Legii nr. 31 / 1990
privind societatile comerciale.

Prin urmare, in urma derularii unei proceduri transparente de recrutare ~i se1ec~ie, organizate de
cãtre o firma specializata in recrutarea resurselor umane, in confoimitate cu prevederile O.U.G. nr.
109 I 2011, in baza Hotarãrii Adunänii Generale Ordinare a Aclionarilor S.C. Apa Târnavei Man
S.A. nr. 1 din 11.04.2012 privind aprobarea numinii noilor administratori ~i a Pre~edinteIui
Consiliului de Administratie, respectiv a Deciziei Consiliului de Administratie nr. 4 din 15.05.2012
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privind aprobarea numirii Directorului General, a fost instituit managementul privat la nivelul
cornpaniei noastre, compus din:

Consiliul de Administratie

IosifMOLDOVAN Pre~edintele Consiliului de Administralie

Virgil BUCSE Administrator

loana GHIORGHE Administrator

Joan TOMOS Administrator

Dorel VLASIN Administrator

Echipa manageriala, conform Organigramei in forma revizuitã, in vigoare incepând cu data de
01.12.2014, este reprezentatä de un director general, un director general adjunct, un director
economic, un manager de proiect ~i patru ingineri ~efi, care coordoneaza activitatea departamentelor
tehnic-dezvoltare, operare ~i mentenanta retele, produc~ie apä potabila ~i epurare apä uzatä.

Echipa de management

Virgil BUCSE Director General

Räzvan CHIRILA Director General Adjunct

Gabriela FAGARASAN Director Economic

Joan MJJNTEANU SefDepartament Tehnic - Dezvoltare / Manager U.I.P.

Gheorghe DIN Sef Departament Operare ~i Mentenantä Retele

Elly GRUBER Sef Departament Produclie Apä Potabila

Enikö GASPAR Sef Departament Epurare Apä Uzata

Planurile de Administrare ~i de Management elaborate de cätre echipa de conducere a S.C. Apa
Tarnavei Man S.A. pentru perioada 2012 2016 au fost aprobate prin Hotarârea nr. 3 / 15.05.2012
a Adunärii Generale Ordinare a Actionarilor, respectiv prin Decizia Consiliului de Administratie nr.
4/15.05.2012.
Obiectivul rnanagernenrului societätii este oblinerea performanlei opera~ionale ~i financiare, care sä
ne recomande ca o companie competitiva pe piata serviciilor de alimentare cu apä ~i de canalizare
din România, prin promovarea unei irnagini favorabile ~i Imbunatalirea constantã a indicatorilor de
performan~a.

1.2. Aria de operare
La finalul anului 2015, S.C. Apa Târnavei Man S.A. furniza servicii de alimentare cu apä potabila
~i de canalizare Ia nivelul localitatilor urbane ~i rurale expuse In tabelul alaturat, in baza licentei
clasa 2 acordata societatii de cätre Autoritatea Nationala de Reglementare a Serviciilor Comunitare
de Utilitati Publice, conform Ordinului nr. 197 din 05.06.2014, aceasta reprezentând o recunoa~tere
oficiala a capacita~ii S.C. Apa Târnavei Man S.A. de a ifirniza / presta servicii de calitate In aria sa
administrativ — teritoriala, in condilii de eficienta economicä, cu mentinerea indicatorilor de
performan~a impu~i. Astfel:
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V In mediul urban: municipiul Media~, ora~e1e Agnita ~i Dumbraveni - servicii de alirnentare
cu apA potabilà ~i de canalizare ~i epurare a apelor uzate;

V In inediul rural: comunele Arpa~u de Jos (Cu satul apar~inAtor Arpa~u de Sus) ~i CI4i~oara -

serviCil de alimentare CU apä potabila; Comunele Alma (satul Alma), Birghi~, SeiCa Mare (Cu satul
aparlinator Boarta), Marpod (CU Ilimbav) ~i No~ri~h (CU Hosman) - servicii de alimentare cu apã
potabila ~i de canalizare ~i epurare a apelor uzate.

Tabel nr. 1 - Centralizator privind Iocaliti4ile preluate In operare

Nr. Localitate Nr. Sistem public preluat In Data Nr. Act
crt. locuitori operare preluãrii In Adiional Ia

Alimentare Canalizare ~j operare Contractul de
cu apä Epurare ape Delegare

uzate
ARPA5U DE 1.004

1. x 01.06.2012 1 /2012
ARPASU DE

1.138SUS
2. C1RTISOARA 1.243 x 01.06.2012 1 /2012

x 01.06.2012 1/2012
3. ALMA 787

x 01.01.2014 2/2013
4. BIRGHI5 683 x x 01.06.2014 4/2014

5 5EICAMARE 3.189 x 01.06.2014 5/2014
BOARTA 414

6. MARPOD 800 x x 01.10.2014 6/2014
ILIMBAV 217
NOCRICH 1.287 x x

7. 01.10.2014 7/2014
HOSMAN 760 x

In perspeCtivä, In temejul ContraCtului de Delegare a Gestiunii ServiCiilor de Alirnentare CU Apa ~i
de Canalizare, inehejat la data 06.08.2007, pentru o perioada de 25 ani, Intre AsoCialia de
Dezvoltare InterComunitarä ,,Apa Târnavei Man”, in Calitate de AUtoritate Deleganta, ~i S.C. Apa
Tâmavei Man S.A., in Cahtate de Operator Regional, vom prelua activitatea servici ion de apã —

Canal din ora~ui Cop~a MiCa ~ celelalte comune membre ale Asociatiei de Dezvoltare
InterComunitarã ,,Apa Tâmavei Man”.

Asociatia de Dezvoltane Intencomunitana ,,Apa Târnavei Man” a fost Inflinlata in anul 2002, ian in
2006 a fost neonganizatä dUpã sistemul Asociatiilor de Dezvoltane Intencomunitane. Din aceastä
asoCiape fac pante 4 ora~e: Media~, Agnita, Dumbnaveni, Cop~a MiCa, alaturi de Consiliul Judelean
SibiU, in cahtate de membrii fondatoni, ~i alte 29 comune din judepil Sibiu, ale Cáror sisteme
centralizate de apä ~i / sau de Canalizane sunt preluate, treptat, in operare de cätne S.C. Apa Târnavei
Man S.A.: Alma, Altâna, Arpa~u de Jos, A;el, Axente Sever, Bazna, Bientan, Birghi~, Blajel,
Brateiu, Bnadeni, Bruiu, Chinpan, Cirta, Cirti~oara, Dârlos, Hoghilag, Jacobeni, Laslea, Marpod,
Merghindeal, Micasasa, Mihaileni, Mo~na, Nocrich, 5eica Mica, SeiCa Mane, Tãrnava, Valea Viilor.
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1.3. Obiectivele S.C. Apa Târnavei Man S.A. stabilite pentru anul 2015
Principalele objective stabilite de cätre Operator la nivelul anului 2015 au vizat:

L Implementarea obiectivelor ~ci a planurilor de actiune aferente strategiilor aprobate Ia
nivelul Flanurilor de Adminis/rare ~ci de Management ale S.C. Apa Tãrnavei Mart S.A.
pen/ru perioada 2012 2016;

IL Realizarea obiectivelor de investQii specjfIce Operatorului Regional, ,finanfate de la Bugetul
Local al Muncipiului 1vIedia~y, aprobate in cadrul Programului de investif ii pen/ru anul
2015;

IlL Finalizarea procesului de impletnentare a Froiectului ,, Extinderea ~‘i reabilitarea sistemelor
de apd fi apà uzatä in regiunile Media~c, Agnita, Dumbràveni, Jude;ul Sibiu “, cojmnanfat din
Fondul de Coeziune al Uniunii Europene, prin FOS Mediu;

IV. Accesarea de not fonduri europene pentru sectorul de apä potabilà ~ci apà uzatã din Aria
Delegdrii A SC’. Apa Tdrnavei Mart S.A., in Etapa 2014 - 2020, In cadrul POIM
(Programului Operational pen/ru Infrastructura Mare,);

V Imbunãràprea indicatorilor de performanfà ~ci, implicit, cre~cterea call/a/it ~ci a performanfei
serviciilor de alimentare cit apã ~‘i canalizare oferite clienjilor din Aria de Operare, prin
adoptarea metodologiei de Benchmarking.

1.4. Decizille Consiliulni de Administra{ie al S.C. Apa Târnavci Marl S.A.
adoptate In anul 2015
La nivelul anului 2015, Consiliul de Administralie al S.C. Apa TArnavei Marj S.A. a adoptat, In
urma supunerii spre dezbatere, o serje de decizjj, din care le mentionäm pe cele mai importante,
prin care s-au avizat favorabji I aprobat / Insu~it urmatoarele:

— Numirea in fianctie a unuj Djrector General Adjunct, in baza raportului la procedura de
selec;ie si recrutare intocmit de cAtre RSC Consulting, respectiv desemnarea unej Cornisii de
Recrutare ~j Selec~ie pentru organizarea concursului intern de seleclie a Inginerilor Sefi, care vor
conduce Departamentele configurate confoni~ noii structuri organizatorice (in vigoare incepând cu
01.12.2014), in spela: Tehnic - Dezvoltare, Operare çi Mentenanla Relele, Produclie Apa Potabila,
Epurare Apä Uzatä;

— Propunerea privind bugetul de venituri ~i cheltuieli al S.C. Apa Târnavei Man S.A. pentru
anul 2015;

— Schimbarea sediului social al Societatii de pe strada Gravorilor, nr. 2A, din Municipiul
Media~, pe str. Aleea Comandor Dimitrie Moraru, nr. 19, din Municipiul Media~ ~i actualizarea
Actului Constitutiv al S.C. Apa Târnavei Man S.A., conform Actului Aditional nr. 7 / 2015;

— Extinderea Ariei Delegàrii la nivelul urmatoarelor localita;i, membre ale Asociatiei de
Dezvoltare Intercornunitare ,,Apa Tarnavei Man”: localitatea Bnuiu (Comuna Bruiu), respectiv
preluarea in operare a sistemului de alimentare cu apA; localitatãtile Vard ~i Veseud (Comuna
Chirpar), respectiv preluarea in operare a sistemelor de alimentare cu apä, canalizare ~i epurare a
apelor uzate;

Raportul de audit financiar asupra situatiilor financiare incheiate de cätre S.C. Apa Târnavei
Marl S.A. Medias pentru exercitiul financiar 2014;

— Situatiile financiare (bilanwl, contul de profit ~i pierdere, situatia modificarilor capitalului
propriu, situatia fluxurilor de trezorerie, notele informative Ia situaliile financiare) intocmite de
cätre S.C. Apa Târnavei Marl S.A. Media~ pentru exerciliul financiar incheiat Ia 31.12.2014;
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Propunerea de repartizare a profitului net aferent anului 2014, in sumA de 1.944.068,65 lei;

— Modul de implernentare a Planului de Management 2012 — 2016 al Directorului General
S.C. Apa Târnavei Man S.A., domnul Virgil Buc~e, in perioada 01.01.2014 — 31.12.2014, In baza
raportului specific;

Modul de executie a contractului de mandat al Directorului General al S.C. Apa Târnavei
Man S.A., domnul Virgil Buc~e, In perioada 01.01.2014 — 31.12.2014, In contextul indeplinirii
obiectivelor ~i indicatorilor de performanla stabiliti Ia nivelul anexei 2 din cadrul acestuia;

— Insu~irea informatiilor privind modul de implementare a Planului de Administrare 2012 —

2016, anexa 1 la Contractele de Mandat ale Administratorilor S.C. Apa Târnavei Man S.A., in
perioada 01.01.2014—31.12.2014, In baza raportului specific;

— Insu~irea informapilor privind modul de execulie al Contractelor de Mandat ale
Administratorilor S.C. Apa Tãmavei Man S.A., in perioada 01.01.2014 — 3 1.12.2014, In contextul
indeplininii obiectivelor de performan~a stabilite la nivelul anexei 2 din cadrul acestora;

Modul de acordare a remuneratiilor acjionarilor, administratorilor ~i directorilor societãtii la
nivelul anului financiar 2014;

— Extinderea Ariei Delegarii la nivelul localitatii Blajel (Comuna Blajel), membra a Asocialiei
de Dezvoltare Intercomunitare ,,Apa Târnavei Man”, respectiv preluarea in operare a sistemului
public de alirnentare cu apä;

Contractarea unui credit bancar care sä asigurare necesarul de finanlare generat de decalajul
dintre pla~ile efectuate In cadrul etapelor de execu~ie a Proiectului ,,Extinderea ~i reabilitarea
sistemelor de apä ~i apä uzatã in regiunile Media~, Agnita, Dumbraveni, judepil Sibiu” ~i Incasarea
acestora de la Autoritatea de Management POS Mediu;

— Propunerea inaintatá Adunarii Generale a Actionarilor acordarea unui aviz favorabil in
vederea achizitionarii de servicii specializate junidice (consultanta, asistenta ~i reprezentare), in
scopul finalizarii obiectivelor Proiectului ,,Extinderea ~i reabilitarea sistemelor de apä ~i apã uzatä
in regiunile Media~, Agnita, Dumbraveni, jude~ul Sibiu”, respectiv a Contractului de Finanjare;

— Raportul semestrial privind situatia activelor, datoniilor ~i capitalunilor proprii, respectiv
contul de profit ~i pierdere, Intocmit de cätre S.C. Apa Târnavei Man S.A. pentru perioada
01.01.2015 — 30.06.2015, elaboratin confonnitate cu prevederile Ordinului nr. 1802 / 2014;

— Raportul semestrial privind executia bugetului de venituri ~i cheltuieli al S.C. Apa Târnavei
Man S.A., la data de 30.06.2015;

— Rezultatele exercitiului de benchmarking la care a luat parte S.C. Apa Târnavei Man S.A.,
desfà~urat in cadrul programului de asistenla telmica ,,Extinderea sistemulul de Benchmarlcing
pentru Operator/i Regionali (OR) ~ci sprqin pentru Asociaflule de Dezvoltare Intercornunitara
(ADD”.

1.5. Activitatea desfä~urata de cátre S.C. Apa Târnavei Man S.A. In anul
2015
Deciziile adoptate de cätre managementul societälii au vizat transpunerea in practicä ~i indeplinirea
cu succes a obiectivelor stabilite pentru anul 2015, mentionate Ia punctul anterior.
In acest context, expunem succint pnincipalele activitáti desfà~urate la nivelul societälii noastre, in
decursul anului 2015.
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Investitiile realizate I finalizate In cadrul Prolectulni ,,Extinderea si reabilitarea
sistemelor de apä si apá uzatá In regiunile Medias, Agnita, Dumbräveni, Judetul
Sibiu”
In cursul anului 2015, au fost continuate ~i finalizate Iucràrile derulate In eadrul Proiectului
cofinantat din Fondul de Coeziune al Uniunii Europene sub POS Medlu, Ia 31.12.2015,
progresul fizic inregistrat la nivelul Tntregului Project find de 100%:

>~ Media~: 100%;
> Agnita: 100%;
> Dumbraveni: 100%.

In ceea ce prive~te perioada de implementare a Projectului, menlionäm cä, in conformitate cu
prevederile Actului Adi~ona1 nr. 8/26.10.2015 la Contractul de finantare nr. 91950 / 28.11.2008
privind Proiectul ,,Extinderea 5i reabilitarea sistemelor de apã 5i apä uzatä in regiunile Media~,
Agnita, Dumbravenj, Judetul Sibju”, durata contractului, respectiv perioada de implementare a
proiectului s-a modificat la 91 de luni, respectiv pâna Ia data de 30.06.2016.

In baza ace1uia~i act adilional, Cheltuielile eligibile trebuje sa fie aferente unor activitãli efectuate ~i
platite pâna la data de 31.12.2015.

Finalizarea noului sediu, propriu, al Operatorului Regional:
La data de 22.12.2015, In cadrul unuj comunicat de presä, Operatorul Regional de Apa ~i Apa Uzata
S.C. Apa Târnavei Marj S.A. anunta incheierea contractului de lucrari ,,Construire sediu
administrativ, construire halà tehnologica, reabilitare cládire operare, amenajàri urbanistice
exterioare In Municipiul Media~”, In cadrul proiectului POS Medju ,,Extinderea 5i reabilitarea
sistemelor de apä ~i apã uzatá in regiunile Media~, Agnita, Dumbraveni, jud. Sibiu”, cofinançat djn
Fondul de Coeziune al Uniunji Europene.
Noul sedju administrativ si operational al S.C. Apa Târnavei Marj S.A. este amplasat in zona Aurel
Vlajcu, Aleea Comandor Dimitrie Moraru, nr. 19.
Incepând cu luna ianuarie a anului 2016, acest sediu ne pennite sa functionam la capacitatea
proiectatä, sã ne atingem scopurile ~i obiectivele, a~a cum au fost ele trasate In Studiul de
Fezabilitate care a stat Ia baza Projectuluj derulat, deoarece permite dezvoltarea echiparnentelor
achizitionate In cadrul Proiectuluj derulat (echipamente de detectare a scurgerilor, echipamente de
inspectii si monitorizare a pierderilor de apã, Sistem Informatic Geografic, sistem de modelare
hidraulica, centru SCADA de control al proceselor, un sistem informatic integrat de management).
Totodata, acesta faciliteazä comunjcarea Intre toate compartimentele operatorului, de la
departamentul administrativ, la anexele specifice operarii 5i mentenantei, ateliere, laboratoare.

Finalizarea Proiectului European — 31.12.2015 - Primul Proiect P05 Mediu Axa I Incheiat in
tará!
La finalul anuluj 2015, Operatorul Regional de Apã ~i Apä Uzatä S.C. Apa Târnavei Man S.A.
anunla Incheierea proiectului P05 Mediu ,,Extinderea ~i reabilitarea sistemelor de apá ~i apä
uzatã In regiunile Media~, Agnita, Dumbraveni, jud. Sibiu”, cofinantat din Fondul de Coeziune
al Uniunii Europene.
Valoarea totala a Proiectului este de 303.757.940 lei, din care valoarea eligibila conform POS
Mediu este de 294.137.280 lei, jar finan;area nerambursabila din Fondul de Coeziune de
237.574.681 lei, restul find asigurat de Ia bugetul de stat, bugetul local 5i prin contribulia
benefciarului. Valorile nu includ TVA.
Obiectivul general al Proiectului a fost acela de a contribui Ia indeplinirea obiectivelor Axei
Prioritare 1 din POS Mediu, respectarea in totalitate a Directivelor UE 5i a legisla~iei române~ti in
dorneniul alimentarii cu apà, a colectarii ~i tratärii apelor uzate; cre~terea gradului de acoperire a
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popula~iei cu servicii de alimentare cu apã ~i canalizare pánä Ia 100% In aglomerarile Proiectului ~i
cre~terea capacitat institutionale locale de implementare a proiectelor.
Beneficiile resimlite pornesc de la Imbunatalirea calitatii vietii prin asigurarea accesului Ia servicii
de alimentare cu apä potabila ~i de canalizare Ia standarde europene; la realizarea de economii
pentru viitorii utilizatori, prin evitarea cheltuielilor Ia pomparea din puluri ~i curatarea foselor
septice; la stimularea cre~terii economice, prin imbunatatirea generala a infrastructurii In regiune.
Pentru atingerea performantei serviciului public de alimentare cu apä ~i de canalizare, s-a mnnoit
infrastructura de apä ~i apã uzatä prin constructia ~i modernizarea surselor de captare a apei, a
statiilor de tratare a apei ~i a statiilor de epurare; extinderea ~i reabilitarea retelelor de apä potabila

a celor de colectare a apei uzate; constructia ~i reabilitarea instalatiilor de tratare a namolului ~i
achizitia de aparate de contorizare, echipamente de laborator, detectare a scurgerilor, echipamente
de inspeclii ~i monitorizare a pierderilor de apä; achizitia ~i dezvoltarea unui Sistem Informatic
Geografic, a unuia de modelare hidraulica, adoptarea unei solu{ii SCADA de control a proceselor ~i
a unui sistem informatic integrat de management.

Tabel ur. 2 - Indicatori fizici totali ai Proiectului, realizati Ia 31.12.2015:

Indicator U.M. Cantitate Stadiu fizic
ef. Deciziei de realizat

Finantare Ia 31.12.2015
(SF actualizat Ia ~ M 0/

23.08.2011)
Apá potabilà
Reab ill/are capture apà de suprafa(a nr. 1 1 100
Reabilitare front c/c capture nr. 1 I 100
Extindere ~ci reabilitare conducte de aduejiune km 46,22 46,128 99,80
Extindere retele de distribu1tie apàpotabild km 10,06 10,802 107,38

Reabilitare refele de distribuf Fe apapotabila km 36,528 40,358 110,49

S’tafii de tratare not ~i reabilitate IW. 3 3 100
Rezervoare not yi reabilitate 1w. 5 5 100
Sistein SC4DA nr. 1 1 100

Apa uzatä
Extindere Colectoare km 11,17 11,974 107,19

Extindere refetc de canalizare km 27,885 26,986 96,77

Reabilitare refetc de canalizare km 28,322 27,992 98,83

Staf ii depompare not 1ff. 13 13 100
Staf ii de epurare noi ~ci reabilitate nr. 3 3 100

1. Stadiu implementare contracte de servicii Ia 31.12.2015:

1.1. Contractul c/c Asistenfd Tehnica pen/ru supervizarea lucràrilor ciferente Proiectului:

Fizic: 99,56%;

Valoric: 98,44%.

1.2. Contractul de Asistenfà Tehnicâ pen/ru Managementul Proiectului:

Fizic: 100,00%;
Valoric: 100%.

1.3. Contractulde Asistenfä Tehnica pen/ru verificarea documentaf let ichnice aferente lucrarilor:

Pagina 8 din 28



— Fizic: 100%;
— Valoric: 100%.

1.4. Contractul de AsistenfO Tehnicã in calitate de proiectarn pen/ru lucrarile qferente Froiectului:

— Fizic: 100%;
Valoric: 100%.

1.5. Contractul de achizifli de servicfl de audit Jinanciar:

Fizic: 88,75%;

— Valoric: 100%.

1.6. C’ontractul de Imprumut bancar al Operatorulni In vederea cofinanfãrii Proiectului (4,98%):

Fizic: 100%;

Valoric: 100%

Pânä la data de 31.12.2015, au fost efectuate trageri In valoare totala de 5.700.000 Euro ~i au fost
efectuate p1a~i cätre Banca Comerciala Romana S.A. in sumã de 634.457,54 Euro, reprezentând
comisioane de tragere ~i dobânda aplicabila sumelor trase. Din imprumutul bancar In sumä de
5.700.000 Euro, s-a rambursat surna de 365.324,73 Euro.
Echivalentul in lei a! creditului bancar rärnas de plata, In sumã de 5.334.657,27 Euro, evaluat Ia
cursul BNR din data 31.12.2015, de 4,5245 Lei I Euro, este In sumä de 24.136.738,26 lei.

2. Stadiu implementare contracte de Iucräri Ia 31.12.2015:
2.1. Contractul de Reabilitare ~ci extindere a retelei de apà ~ci de canal izare in Municipiul Media~c

Fizic: 100%;
Valoric: 100%.

2.2. Contractul de Lucrari la captarea de suprafala ,yi Staf Ia de Tratare in Municipiul Mediay:

Fizic: 100%;

Valoric: 100%.

2.3. Contractul de Lucräri la Staf Ia de Epurare in Municipiul Media~c:

— Fizic: 100%;

— Valoric: 100%.

2.4. Contractul de Reabilitare $ extindere a refelelor de distribufie a apei ~ci de canalizare
rnenajerã in ora~cele Agnita fl Durnbraveni:

Fizic: 100%;

Valoric: 100%.

2.5. Contractul Surse de apà, staf ii de tratare ~i conducte de aducftune in ora~cele Agnita ~ci
Dumbräveni:

— Fizic: 100%;

— Valoric: 95,40%.

2.6. Contractul S/a; ii de epurare in ora,cele Agnita ~ci Duinbràveni:

— Fizic: 100%;
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— Valoric: 100%.

2. 7. Contraciul LucrOri de construire cladire administrativä, hula tehnologica, reab il/tare clad/re
operare, amenajdrz urbanistice exterloare in municipiul Media~c:

Fizic: 100%;
Valoric: 94,56%.

2.8. Contractul Achizifionare ~i instalare de debitmetre pentru refea de apä potabilà ~vi s/stem
SCADA:

Fizic: 100%;

— Valoric: 99,25%.

3. Stadiu implementare contracte de furnizare Ia 31.12.2015:

3.]. C’ontractui de Furnizare autocurãfitoare, s/stem mob/I CCTV echipament de detectare pierderi

Fizic: 100%;

— Valoric: 100%.

Pe scurt, principalele investi;ii realizate In cadrul Proiectului ,, Extinderea ~‘i reabiiitarea
s/stemelor de apã ~ci apà uzatä in regiun lie Media~c, Agnita, Dumbräveni, Judeful Sib/u”, cofinanlat
din Fondul de Coeziune al Uniunii Europene, prin Programul Operational Sectorial Mediu sunt
urmatoarele:

Pentru agloinerarea Media~:
cea mai moderna stalie de tratare a apei din lara, realizata din fonduri europene, care asigurä

in prezent furnizarea apei potabile de calitate superioarä pentru circa 50.000 de locuitori, urmând ca
in etapa a TI-a de finanlare (2014 - 2020) sa deserveasca circa 70.000 de locuitori din Municipiul
Media~, comunele Alma, Brateiu, Dârlos, Valea Viilor, Târnava, Bazna, Agârbiciu, Biertan, Cop~a
Mare, Blajel, Atel ~i ora~u1 Cop~a Mica;

v” stalie de epurare a apei uzate modernizata, prevãzutã cu trei trepte - mecanicä, biologica 5i
ter{iarä, dotata cu instalalii de ultima genera~ie, prevenind astfel poluarea raului Tarnava Mare. A
fost proiectata sä functioneze Ia un debit maxim zilnic de 24.858 mc/zi ~i dimensionata sa
deserveasca 74.000 de locuitori echivalenti. In etapa a TI-a de finantare (2014 - 2020), statia va
deservi 5i localitatile limitrofe (comunele Brateiu, Dârlos, Valea Lunga);
/ retea de apä reabilitata 5i extinsa: 5,626 km de conducte de aducjiune, 40,658 km de retea de

distributie, 2.573 de bran~amente, trei rezervoare de apä potabila;
/ sistem de canalizare modemizat, prin extinderea Cu 20,627 km 5i reabilitarea a 22,378 km de

retea, realizarea a 2.937 de racorduri ~i a 9 stalii de pompare a apei uzate.

Pent;’,, aglomerarea Agnita:
V sta~ie de tratare nou construitä Ia Arpa~e1 care va deservi locuitorii din Agnita, comuna

BIrghi~ ~i pe cci de pe intreg traseul conductei de aductiune, Arpa~u de Sus, Arpa~u de Jos,
Cir1i~oara, Câija, Noul Roman, SAsau~, Chirpar, yard, Veseud, Nocrich, Marpod;

V conducta de aduetiune intre statia de tratare ~i rezervorul din Agnita reabilitata 5i extinsä pe
o lungirne de 38,627 km;

V stajie de epurare a apei uzate deversate In Hârtibaciu, dimensionata pentru 9.500 de locuitori
echivalenti;
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V lucrari de reabilitare a sistemului de distributie a apei potabile;
V 8,433 km de relea de distribulie, un rezervor de inmagazinare a apei potabile ~i 558 de

bran~arnente;
V modernizarea sistemului de canalizare prin reabilitarea a 5,614 km de retea ~i realizarea a

386 de racorduri;
V sta~ie de pompare a apei uzate nou construitA;
V lucrari de extindere cu 5,782 1cm a retelei de canalizare ~i de realizare a 380 de noi racorduri.

Pentru aglomerarea Dumbràveni:
V static de tratare a apei reabilitata ~i modernizata deservind locuitorii din Dumbraveni ~i

Hoghilag, jar in viitor, localitatile Ernea ~i Saros pe Târnave;
V statie de epurare nou construitä, dimensionata pentru 7.100 de locuitori echivalenti, pentru

evacuarea apelor uzate tratate corespunzätor pentru a preveni poluarea raului Târnava Mare, In a
cãrei componentã intrã o stajie de pompare a apei uzate, amplasata in intravilanul localitati;

V 1,845 km de conducte de aducliune Intre frontul de captare ~i Sta~ia de Tratare;
V lucrari de reabilitare a sistemului de distributie a apei potabile: un rezervor de inmagazinare

a apei, 2,059 km de re~ea de alimentare ~i 102 bran~amente;
V lucrari de extinclere a sistemului de canalizare pentru colectarea apei uzate: doua stajii de

pompare nou construite, 12,569 km de rejea extinsã ~i 1.189 de racorduri noi.
In concluzie, apa Care ajunge la robinetele consumatorilor deserviti de sistemele de alimentare
modernizate prin investi;iile europene din Media~, Agnita ~i Dumbraveni are o calitate superioarã ~i
poate fi consumatä in conditii de siguran~ã pentru sãnätatea popu1a~iei. Totodata, apele uzate
generate de consumatorii din regiune sunt epurate inainte de deversare pentru prevenirea poluarii
mediului Inconjurätor ~i a celor doua râuri din aria Proiectului, Târnava Mare ~i Hârtibaciu. In acest
scop, s-au realizat investitii in cele trei aglomerari.

Accesarea de noi fonduri europene pentru sectorul de apá potabilà Si apä uzatá
din Aria Delepárii A S.C. Apa Târnavei Man S.A. - Etapa 2016 — 2020
Conform declaraliei de misiune, viziunii ~i obiectivelor strategice de dezvoltare, având la baza
experienta acumulata ~i de lectile invatate Ca urmare a implementarii unui Project CU finantare
europeanA, S.C. Apa Tâmavei Man S.A. Media~, Operator Regional de Apa ~i Apä Uzatã pentru
zona de nord ~i est a jude~u1ui Sibiu, vizeazã aecesarea de noi fonduri europene In Etapa de
prograinare urmàtoare, 2016 — 2020, pentru sectorul de apä potabilà ~i apà uzatá din Aria
Delegãrii.
Investi{iiIe prioritare propuse in viitorul proiect P.O.I.M. (Program Operajional pentru
Infrastructura Mare,) derivã din deficientele sistemului actual, find in strânsã corelare cu
prevederile Master Planulul revizuit si a altor documente elaborate de cãtre autoritatile nationale
~i jude~ene ulterior revizuirii MP si urmäresc:

V La ,rivelul sisternelor de alinientare cu apà:

— Asigurarea unei calitaji a apei potabile in conformitate cu standardele Comisiei Europene
(Directiva 98/83/EC);

Alimentarea sigurä ~i durabila a tuturor locuitorilor din zonele de alimentare cu apä din
regiunea proiectului, deservite de cãtre Operatorul Regional S.C. Apa Târnavei Man SA. Media~;

— Asigurarea calitätii ~i a gradului de acces la serviciile de apä, conform principiului eficientei
costului ~i al calitatii maxime in fianctionare, luând in considerare gradul de suportabilitate al
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popula;iei din zona deservita de Operatorul Regional, prin cre~terea ratei de coneetare Ia servicii
centralizate de alimentare cu apä pentru localitátile cu peste 50 de locuitori, condi$ionat de
respectarea investitiei specifice maxime de 1000 euro / bc.;

Siguran~a imbunàtalita a sistemelor de alimentare cu apã In aria de proiect;

Reducerea pierderilor fizice de api

V La nivelul sisteinelor de canalizare si epurare a apelor uzate:

Deversarea in cursurile de apä a unei ape epurate in conformitate Cu standardele UE
(Directiva 91/ 271/EC);

— Colectarea ~i epurarea sigurá ~i durabila a apei uzate menajere din aglomerarile din regiunea
proiectului, deservite de cätre Operatorul Regional S.C. Apa Târnavei Man S.A. Media~;

Asigurarea gradului de acces Ia serviciile de canalizare, Conform principiului rentabilitatii
econornice, luând in considerare ~i gradul de suportabilitate al popula~iei din zona deservitã de
Operatorul Regional, prin cre~terea ratei de conectare Ia servicii centralizate de colectare 0
epurare a apei uzate menajere pentru aglomerärile Cu peste 2.000 de I.e., conditionat de
respectarea investitici specifice maxime de 2.000 Euro I i.e..;

Imbunataçirea fiinc{ionarii sistemelor de canalizare din aglomerarile aflate In aria
proiectului, prin reducerea infiltra{iilor in sistemele de canalizare, precum ~i a exflltratiilor de apä
uzatä In sol, cu impact pozitiv direct asupra sanatatii popula~iei ~i a protejärii mediului inconjurätor.

Stadiui desth~uràrii demersurilor Intreprinse In vederea accesArii de noi fonduri europene In
Etapa 2016 - 2020:
In data de 19.01.2016 a fost semnat contractul de ,,Asistenfà Tehnicä pentru pregátirea Aplicafiei
de Finanjare ~ci a Docunientajiilor de Atribuire pen tru Proiectul Regional de Dezvoltare a
Infrastructurii de Apã ~ci Apá Uzatà din Judejul Sibiu, Regiunea nord ~ci est, In perioada 2014 -

2020”, contract cofinantat de Comisia Europeana, Guvernul Romaniei, Autoritatile Publice Locale
implicate in Proiect, prin Fondul European de Dezvoltare Regionala, in cadrul POIM (Programul
Opera;ional pentru Infrastructura Mare, 2014 - 2020), cu asocierea dintre S.C. Specialist Consulting
S.R.L (cu sediul social in Bucure~ti, Romania), S.C. Technital S.p.A. (cu sediul social in Milano,
Italia) ~i C&S Di Giuseppe Ingegneri Associati S.R.L. (cu sediul social in Palombaro, Italia).
Vaioarea contractului este de 7.540.166,46 lei, iar durata acestuia este de 71 luni.

Extinderea ariei de operare
Conform Planurilor de Administrare ~i Management ale S.C. Apa Târnavei Man S.A., elaborate
pentru perioada 2012 — 2016, in baza O.U.G. nr. 109 I 30.11.2011, societatea i~i propune aplicarea
unei strategii privind creØerea extensivá a pie~ei, prin preiuarea In operare a bocalitãtibor
membre ale Asociatiei de Dczvoltare Intercomunitarä ,,Apa Tárnavei Man”, raportat la
momentul punerii in fimctiune a sistemelor de alimentare cu apA, respectiv de canalizare ~i epurare
a apelor uzate, realizate de cätre autoritatile administrajiilor publice locale, prin implementarea
proiectelor de investitii finanlate din bugetele locale /judelene I na~ionale I fonduri europene.

Prin implementarea acestei strategii, Operatorul vizeazà cre~terea gradului de acoperire Cu servicii
de alimentare cu apã potabila ~i de canalizare, Ia standarde europene, Ia nivelul Ariei Delegárii,
cre~terea veniturilor obtinute din vânzarile Ia produsele ~i serviciile delegate, respectiv consolidarea
pozitiei sale pe piaja serviciilor de profil din Romãnia.

La nivelul perioadei de referinta, anui 2015, Operatorul Regional de Apã ~i Apa Uzata S.C. Apa
Târnavei Man S.A. a demarat procedura cadru de preluare In operare cu urrnatoarele localita;i
rurale, membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intrecomunitara ,.Apa Târnavei Man”:
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V Bruiu (Comuna Bruiu) - preluarea In operare a sistemului public de alimentare cu apã

Denumirea obiectivului de investitii: ,,Alimentarea ci, apà a loca!itafii Bruit,, Coniuna Bruiu,
Jude;iii Sibia yi insta!ajii!e aferente” ~i ,,Bran~yaniente ía re/eaua de ailmentare cii apà in
localitatea Brulu, Coinuna Bruit,, Jude/it! Sibin “.

Investilia s-a realizat având ca ~i sursã de finantare sume alocate de Ia Bugetul Local al Cornunei
Bruiu, precum ~i fonduri repartizate in baza O.G. nr. 28 / 2013 pentru aprobarea Prograrnului
National de Dezvoltare Locala. La data prezentei, sistemul public de alimentare cu apä este
functional.

V Várd ~i Veseud (Comuna Chirpar) - preluarea In operare a sistemelor publice de
alimentare cu apä ~i de canalizare
Denumirea Proiectului de investitie. ,, Dezvoltarea Coniunei Oiirpàr, pith modernizarea
drumurilor, construirea sistemelor de apä ~i apä uzatà, punerea in valoare a mo~/enirii culturale ~ci
inJiin;area unit i cen/ru social pentru bätrdni”.
Obiectivele de investitii realizate in cadrul Proiectului la nivelul infrastructurii de apä 5i de
canalizare: ,, Sistern de alitnentare Cu apã in localitajile yard .yi Veseud, Coniuna Chirpar”

Sistern de canalizare ~ci staf ii de epurare in localitafile Vard ~ci Veseud, Corn una Chirpàr

Investitiile s-au realizat având ca ~i sursã de finanlare Masura 3.2.2. din Fondul European Agricol
pentru Dezvoltare Ruralã (FEADR), implementat prin Programul National de Dezvoltare Rurala
(PNDR).

V Blajel (Comuna Blajel) - preluarea In operare a sistemului public de alimentare cu apã

Denumirea obiectivului de investilii: Sistein tie alirnentare cu apã a localitajii Blajel, jude/ul Sibiu,
lucrare realizatã din fonduri guvernamentale, executatä in cadrul contractului nr. 348 / 29.02.2008,
incheiat intre Comuna Blajel ~i S.C. Aldona S.R.L, Cop~a Mica, având ca 5i obiect realizarea
lucrarilor de construire a unui sistem de alimentare cu apä in localitatea Blajel, judetul Sibiu.

V Nou Roman (Comuna Arpa~u de Jos) - preluarea In operare a sistemului public de
alimentare cu apã
In vederea demararii procedurii cadru privind preluarea in operare a sisternului public de alimentare
cu apä din localitatea Nou Roman, Comuna Arpa~u de Jos, in baza adresei nr. 2550 I 26.03.2015,
Operatorul Regional S.C. Apa Târnavei Man S.A. a inaintat Primäriei Comunei Arpa~u de Jos,
membra a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Târnavei Man”, Flanul cadru de Acfiune
in vederea punerii in func/iune ~ci pie luãrii in operare de cätre Operatorul Regional S.C. Apa
TOrnavei Man S.A. a sis/ernelon centrahzate de apã ~yi / sau de canalizare din localitajile rnernbre
ale Asocia/iei tie Dezvoltare Intercornunitara ,,Apa Tárnavei Mciii “, care cuprinde sarcinile,
responsabi1ita~ile 5i termenele limita pe care Unitatea Administrativ - Teritoriala, Asocia~ia de
Dezvoltare Intercomunitara 5i Operatorul Regional S.C. Apa Târnavei Man S.A. trebuie sa le
respecte In scopul eficientizärii procesului de preluare, precum ~i o inventariere a stärii de fapt a
localitatii care urmeazä sã fie preluata sub aspectul terenurilor 5i al cladirilor, al instalatiilor
specifice sistemelor de alimentare cu apä ~i I sau de canalizare, precum ~i al utilizatorilor.

Investitii realizate In anul 2015 cii finantare de Ia Buuetul Local Medias
Stadiul de realizare, Ia flualul anului 2015 (31.12.2015), a obiectivelor de investitil finantate de
Ia bugetul local, pentru modernizarea, extinderea ~i I sau reabilitarea infrastruCturii de apà ~i
apâ uzatà Ia nivelul Municipiului Media~:

Ca 5i in anii precedenti, in 2015, S.C. Apa Târnavei Man S.A. a vizat cre~terea gradului de
acoperire cu servicii de alimentare cu apã ci de canalizare la standarde europene in aria de operare
existentA. In cadrul Planului de Actiune pentru implementarea Strategiei de Management a
societatii, anexä Ia Planul de Management elaborat pentru perioada 2012 — 2016, Operatorul ~i-a
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propus realizarea extinderilor / modernizärii re4elelor de apâ ~i de canalizare, la nivelul
unitatilor administrativ teritoriale deservite, conform termenelor din Programele anuale de investijii,
aprobate de cätre autoritalile locale.
Rezultatul scontat vizeazã implementarea in propo4ie de 100% a obiectivelor (atât a indicatorilor
fizici, cat ~i ~i a celor valorici) cuprinse In Programele anuale de investitli, aprobate de cätre
autoritãtile locale, cu finantare paijiala sau integrala de la Bugetele Consiliilor Locale.
Referindu-ne la Municipiul Media~, realizarea acestui obiectiv implica efectuarea unor lucrari
ample de extindere, respectiv reabilitare a re;elelor de apä ~i de canalizare din localitate, conform
termenelor stabilite in ,,Prograrnul obiectivelor de investilie prop use spre finanfare parfialà san
integraTh de Ia Bugetul Localpen/ru ann! 2015”.
In acest context, in anul 2015, având In vedere alocatiile bugetare acordate In baza:

HC’L nr. 17 / 02.02.2015 privind aprobarea Bugetulul Local al Municipiulul Media,c ~ci a
ifs/el obiectivelor de investifii realizate de cOtre S.C. Apa TOrnavel Marl S.A.;

— HC’L nr. 143 / 22.06.2015 privind aprobarea reelfficarii sunielor alocale de la Bugetul Local
al Municipiului Media~c pe anul 2015 pen/ru obiectivele de investif ii realizate de ca/re S.C. Apa
Târnavei Mat-i LA.;

HC’L nr 235 / 19.10.2015 privind aprobarea rectfficärii sumetor alocate de Ia Bugetul
Local at Municipiulul Media%c pe anul 2015 pen/ru obiectivele de investif ii realizate de ca/re S.C.
Apa Tôrnavei Marl S.A..

Pe scurt, in forma sintetizatã, stadiul de realizare, Ia finalul anului 2015, a obiectivelor de investijii
finantate de la Bugetul Local, pentru extinderea / reabilitarea infrastructurii de apä ~i apã uzatä la
nivelul Municipiului Media~, se prezintã dupa cum urmeazã:

Objective de iizvestij’ie finalizate in anal 2015:
V Retea apã potabila, retea canalizare menajerä ~i sta~ie de pompare apA uzatä pe str. Morii de

Scoar(á (HCL 127 / 2014);
V Re~ea apã ~i canalizare menajerä pe str. George Topârceanu (HCL 152 / 2014);
V Reabilitare retea apã potabila str. Fagului (HCL 212/2013);
V Re~ea canalizare pluviala pe str. Pãcii (de Ia intersec~ie en str. PetroIi~tiIor) ~i pe str.

Axente Sever (HCL 239 / 2014);
V Re~ea apä potabila ~i canalizare menajerã pe str. Serban Vodà (HCL 233 / 2012);
/ Reabilitare retea apä, canalizare menajerä ~i pluviala pe str. Villor (HCL 163 / 2013);
V Re~ea apä potabila pe str. Gheorghe Pop BàscseØi (HCL 237 / 2012);
V Re~ea apä potabila pe str. Geologiei (HCL 172 / 2014);
V Re~ea de apa potabila pe str. Vinului ~i reabilitare retea de apä potabila pe str. Dealu

Cucului (HCL 117 / 2010).

Objective de investifie In curs de executie Ia finaltil anulni 2015. care vor fi con/in uate In 2016:
V Re~ea apã ~i canalizare menajerä pe str. Mo~nei pânä Ia EIeØeu (HCL 23 / 2011): Etapa ~ -

finalizata. Etapa II - in executie, termen finalizare semestrul 112016;
V Extindere relea apä potabila, retea canalizare menajerä ~i sta~ie de pompare apã pe str.

Ighi~u1ui ~i cartier Ighi~ (HCL 240 / 2014): Etapa I - finalizatã. Etapa II - se va finaliza In functie
de alocarea bugetara din 2016;
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V Re~ea apä, canalizare menajerã ~i pluviala pe str. George Co~buc, Plevnei, Cri~an, Pictor
Grigorescu (HCL 279 / 2010): lucrare partial executatä (strada Plevnei), strada G. Co~buc va fi
finalizatá in anul 2016.

Alte clieltuieli tie investifii - stadiu lix finalul anulni 2015:
V Separarea másurärii consumului de apá Ia nivelul imobilelor de tip condominiu din

Municipiul Media~: 8 proiecte finalizate In 2015 ~i 4 proiecte In execulie.

Tabel nr. 3 - Centralizator valori alocate I decontate de Ia Bugetul Local
pentru obiectivele de investitil - 2015

Valoare Valoare Valoare Valoare totalá Valoare
aprobatá aprobata Ia aprobatã Ia aprobatä solicitatä I

initial pentru rectificare I rectificare II pentru anul decontatä Ia
anul 2015 pentru anul pentru anul 2015 2015 31.12.2015
(HCL 17 I 2015 (1-ICL 143 (HCL 235 I (lel) (lel)

02.02.2015) I 22.06.2015) 19.10.2015)
(tel) (Id) (tel)

LUCRARI BE
INVESTITII, 1.300.000,00 500.000,00 1.505.600,00 3.305.600,00 2.799.779,27
din care:

A. LucráriIn 1.275.000,00 500.000,00 1.090.600,00 2.865.600,00 2.544.764,02
contrnuare

B. Lucrári nol 0,00 0,00 390.000,00 390.000,00 222.548,16

C. Alte
cheltuieli de 25.000,00 0,00 25.000,00 50.000,00 32.467,09
investitii

1.6. Gradul de Indeplinire Ia 31.12.2015 a obiectivelor ~i criteriilor de
performan~á stabilite In Contractele de mandat ale Administratorilor S.C. Apa
Târnavei Man S.A.
Realizarea indicatorilor de performan~a stabili;i in anexa 2 la Contractele de Mandat ale
Administratorilor, aprobate prin Hotárârea nr. 3 / 15.05.2012 a Adunarii Generale Ordinare a
Aclionarilor S.C. Apa Târnavei Man S.A. Media~, a constituit unul din principalele objective ale
Administratorilor in cursul anului 2015.
Gradul de mndeplinire a acestora Ia finalul anului 2015 este expus In tabelul de maijos:

Tabel nr. 4 — Indicatorii de perfoman~ã ai administratorilor aferenti anului 2015

Nr. Obiectiv Pondere Termen Nivel luat in calcul Realizári Agregare
Crt. an 2015 2x4

0 1 2 3 4 5

- achitarea Ia
termenul legal (1);
- achitarea dupäPlata tuturor datoriilor Termen1 cätre bugetul de stat 0,2 legal termenul legal prin 1 0,2
compensare (1);
- achitarea dupa
termenul legal (-1).

Pagina 15 din 28



Nr. Obiectiv Pondere Termen Nivel luat In calcul Realizäri Agregare
Crt. an 2015 2x4

- achitarea Ia
termenul legal (1);

Plata tuturor datoriilor - achitarea dupa
Termen

termenul legal prin 1 0,22 cätre bugetul asigurArilor 0,2 legal
sociale de stat compensare (1);

- achitarea dupa
termenul legal (-1).

- achitarea Ia
termenul legal (1);

- achitarea dupä
Plata tuturor datoriilor 0,2 Termen termenul legal prin 1 0,2cätre bugetele locale legal

compensare (U;

- achitarea dupa
termenul legal (-1).

- achitarea Ia
termenul legal (U;

Rambursarea ratelor ~i Termen - achitarea dupa
4 dobanzilor aferente 0,4 prevazut In termenul legal prin 1 0,4

Contractului de imprumut contract compensare (U;

- achitarea dupa
tennenul legal (-1).

5 TOTAL 1

Analizând rezultatele ob;inute, dorim sa evidentiem cã, In pofida conditiilor dificile in care si-a
desfh~urat compania noasträ activitatea in anul 2015, principalii indicatori economico — financiari
au fost indeplini~i.
Punctajul final oblinut a fost eel maxim, respectiv 1 punct, in condi~iile in care obtinerea unui scor
de peste 0,75 puncte ar fi fost suficientä pentru a putea considera indeplinite principalele obiective
aprobate Ia nivelul Contractelor de Mandat ale Administratorilor S.C. Apa Târnavei Man S.A.
Media~.
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IL Analiza bilantului S.C. Apa Târnavei Marl S.A. Ia 31.12.2015

Tabel nr. 5— BiIan4 S.C. Apa Târnavei Marl S.A. Ia 31.12.2015

Valoare Ia Valoare Ia
Descriere 31.12.2014 31.12.2015

-lei- -lei
Total imobilizari necorporale 123.929 28.262
Total imobilizari corporale 297.404.184 306.740.152
Active imobilizate— total 297.528.113 306.768.414
Total stocuri 201 .040 227.376
Total creante comerciale 4.311.118 5.225.107
Total aRe creante 6.978.391 6.245.169
Total investitii financiare pe termen scurt 5.848.750 8.215.952

Casa ~i conturi Ia banci 2.630.220 2.2 12.876
Active circulante — total 19.969.519 22.126.480
Cheltuieli in avans 10.275 7.669
Total datorii cc trebuie platite Intr-o perioada de un an 6.391.034 5.775.136

Active circulante, respectiv obliga~ii curente nete 13.588.760 16.359.013
Total active minus obliga~ii curente 311.116.873 323.127.427
Total datorii ce trebuie platite intr-o perioada mai 24.554.164 28.859.737
mare de un an
Provizioane pentru riscuri ~i cheltuieli 58.111 82.664

Venituri din avans 276.785.490 281.372.754
Subven~i pentru investilii 276.785.490 28 1.372.754

Capital si rezerve
Capital subscris si varsat 2.379.000 2.379.000
Rezerve 5.335.291 7.217.077
Rezultatul reportat — sold creditor 175.521 700.910
Rezultatul exercijiului — sold creditor 1.944.069 2.565.714
Rezultatul exercitiului — sold debitor
Repartizarea profitului 1 14.773 50.429

Capitaluri proprii — total 9.719.108 12.812.272
Total capitaluri 9.719.108 12.812.272

• Active imobilizate
In anul 2015 la nivelul activelor irnobilizate au fost inregistrate investitii reflectate ca imobilizari in
curs In sumã de 9.368.578 lei, ca urmare a evolu{iei lucrarilor in curs de executie, realizate In baza
contractelor aferente Proiectului ,,Extinderea ~i reabilitarea sistemelor de apä ~i apä uzatä in
regiunile Media~, Agnita, Dumbraveni judepil Sibiu”, finanlat din Fondul de Coeziune al Uniunii
Europene, prin POS Mediu.
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Totodata, au fost transferate de Ia categoria irnobilizari in curs la categoria terenuri ~i constructii:

• Cladire sediu corp Cl- 5.848.088 lei;

• Hala tehnologica corp C2- 1.022.898 lei;

• Cladire operare corp C3 — 255.264 lei;

• Amenajari terenuri -186.149 lei.

Pc parcursul anului 2015 au fost achizitionate urmatoarele active:

• Ansamblu Electropompa -3.170 lei;

• Electropompa centriffiga ~i ansamblu hidraulic- 33.529 lei;

• Mai Compactor -5.730 Iei;

• Sta~epornpare— 15.241 lei;

• Calculatoare —2 buc — 7.950 lei.

• Stocuri
Analizând dinarnica stocurilor in anii 2014 — 2015, observam o u~oarä cre~tere a
asigurãrii nccesarului de ,,stoc tampon” pentru activitatca curentä a societätii.
inventariate fara mi~carc, societatea are efectuate ajustäri in valoare de 83.241 lei.

acestora datoritã
Pentru stocurile

Tabel ur. 6— Dinamica stocurilor 2014 - 2015

Crean{e comerciale
La categoria creante cornerciale identificam o crestere in cuantum de 21%, (de la 4.311.118 Iei in
anul 2014, Ia 5.225.107 ici in anul 2015), datorata, in principal, urmatorilor factori:

— scäderii perioadei de recuperare a creantelor de la clienli, dupa cum urmeazä:

Tabel nr. 7 — Centralizator creante clienti

Descriere U.M. 31.12.2014 31.12.2015
Sold creante clienli lei 6.097.476 5.877.439

Creanle facturate (inclusiv TVA) lei 19.487.345 20.995.591
Durata de recuperare a crean;elor clienti zile 114 102

cre~terii veniturilor de facturat in baza contabilitatii de angajamente pcntru livrarile continue
de servicii de apã ~i canalizare, precurn ~i servicii prestate in baza prevederilor contractuale:

Tabel ur. 8 - Clienti facturi de Intocmit
Descriere 31.12.2014 31.12.2015

Clienli facturi de intocmit 199.056 1.665.225

Descriere U.M. 31.12.2014 31.12.2015
Stocuri lei 201.040 227.376
Costuri cu materialele stocabile lei 1.629.989 1.528.419

Durata medic de stocare zile 45 54
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cre~terii ajustarilor creantelor pentru clientii neIncasali Cu 0 scadenla depa~ita de 365 zile:

Tabel ur. 9 — Ajustàri pentru deprecierea creanfelor
Descriere 31.12.2014 31.12.2015
Ajustari creante — c1ien~i (2.029.043) (2.364.672)

• Alte crean~e
La categoria alte creanle, diminuarea surnelor de incasat (de la 6,978.39 1 lei In 2014, la 6.245.169
Ici in 2015) se datoreaza, in principal, variajiei factorilor enumerali mai jos:

Tabel nr. 10 — Alte crean~e

Descriere 31.12.2014 31.12.2015
TVA de recuperat (prin cerere de rambursare) 2.661.394 1.959.745
Valoarea cererilor de rambursare depuse Ia Autoritatea de 3 328 320 3 31 1 205
Management PUS Mediu ~i nerambursate Ia finalul anului

Subventii fond lID (redevenla, impozit profit) 194.484 539,861
Subventii (transferuri) investitii bun retur Buget Local Media~ 762.285 234.841

. Invest4ii PC termen scurt, detaliate In tabelul alaturat:

Tabel fir. 11 — Depozite pe termen scurt Ia bànci

Descriere 31.12.2014 31.12.2015

Disponibilitali In depozite bancare din care: 5.700.574 8.0 10.493
- Disponibil banci comerciale 2.940.100 6.024.507
- Disponibil fond lID (OUG 198/2005) 2.760.474 1.985.986

Efecte de incasat 148.176 205.459
Total investi~i pe termen scurt 5.848.750 8.215.952

Disponibilul din fondul lID este numerar restric;ionat, reprezentand un cont de rezervä constituit in
scopul finantarii obliga~iilor privind serviciul datoriei cãtre B.C.R., respectiv intretinerii, inlocuirii
~i dezvoltärii activelor aferente sectorului alimentärii cu apä ~i apelor reziduale.

Casa ~i conturi Ia bänci
La categoria Casa ~i conturi la bànci, disponibilul este detaliat dupa cum urmeazä:

Tabel nr. 12 - Disponibilul

31 decembrie 2014 31 decembrie 2015
Disponibil

(let) (id)

Disponibilita;i Ia bãnci in lei din care: 2.570.307 2.146.591
- Disponibil aferent POS mediu 2.050.745 1.470.255
- Disponibil aferent in Buget local 67.869 5 19.380
- Diponibil conturi curente 369.209 65.821
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• 31 decembrie 2014 31 decembrie 2015Disponibil
(lei) (lei)

- Disponibil conturi garantii 82 .484 91.136
DisponibiIita~i la banci in moneda sträinã 6.466 5.880
Sume in curs de decontare 47.654 57.286
Numerar in casä 5.463 2.912
Alte valori- timbre fiscale 331 206
Total casa si conturi in banci 2.630.220 2.212.876

Datorii pe termen scurt
Datoriile comerciale au scãzut de Ia 4.619.561 Iei, in anul 2014, la 1.740.601, In anul 2015, In
principal datorita platiilor efectuate catre furnizorii contractati Ia nivelul Proiectului P05 Mediu,
respectiv de la 3.466.273 lei in 2014, 2.161 lei In 2015.
Surnele datorate institutiilor de credit pe termen scurt reprezinta ratele de rambursat pentru 1 an de
zile 1.724.053 lei si dobanda lunara aferenta creditului in lei respectiv 13.918 lei.
Celelate datorii pe termen scurt, respectiv obliga~iile fata de salariati, bugetul consolidat ~i bugetele
locale sunt obliga~ii curente cu termen de achitare 2016.

Datorii pe termen lung

Tabel ur. 13 — Situatia datoriilor PC termen lung

.. 31 decembrie 2014 31 decembrie 2015
Datorn pe tertuen lung

(lei) (lei)

Retineri de 10% din valoarea cerificatelor intermare de
plata aferente lucrarilor in cadi-ul proiectului P05 1.587.603 0
Mediu
Surne trase din credit —euro 5.124.062,60 Euro 5.700.000 Euro
Sume rambursate 3 65.325 euro
Sold credit euro 5.334.675 euro
Curs final de an 4.482 1 4.5245
Sume datorate echivalentul in lei 22.966.561 24.136.738

Sume datorate cu exigibilitate> 1 an 22.412.685
Sume datorate Credit — lei 6.447.052
Total 24.554.164 28.859.737

Subventii pentru investitii
La finalul anului 2015, Ia categoria subventii pentru investitii, In valoare de 28 1.372.754 lei, sunt
inregistrate contravaloarea bunurilor ~i serviciilor I lucrarilor achitate Ia nivelul contractelor
aferente Proiectului cofinantat din Fondul de Coeziune, respectiv solicitate la rambursare Autoritä;ii
de Management POS Mediu, In sumä de 278.253.676 lei ~i 3.119.078 Iei reprezentând redevenla ~i
impozitul pe profit platite autoritàtilor locale, surnã cu care se alimenteaza fondul lID.
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III. Analiza contulni de profit ~i pierdere al S.C. Apa Târnavei Man S.A. la
31.12.2015

Tabel Hr. 14— Contul de profit ~i pierdere Ia 31.12.2015

Valoare la Valoare Ia Variatie
Descriere 31.12.2014 31.12.2015 2015 - 2014

-lei- -lel

Venituri din exploatare 18.929.441 2 1.950.220 16%
Cheltuieli de exploatare 16.597.373 17.461.287 5%

Profit /(Pierdere) din 2.332.068 4.488.933
exploatare
Venjturj frnanciare 585.613 875.205 49%
Cheltuieli financiare 622.215 2.132.195 243%

Profit I(Pierdere) (36.602) (1.256.990)
financiar(a)

Profit brut 2.295.466 3.231.943
Profit net 1.944.069 2.565.714

Detalierea profitului brut Ia nivelul Operatorului Regional se prezintã astfel:

Tabel nr. 15 - Detalierea profitului brut Ia nivelul OR

Centrul Opera~ionaI Media~ Profit 3.028.577
Sucursala Agnita Profit 223.437

Sucursala Dumbraveni Pierdere (287.077)
Unitatea de Implementare a Proiectului (U.I.P) Profit 267.006
Profit brut 3.231.943

Analizând dinarnica situatiei financiare a S.C. Apa TArnavei Man S.A., in baza datelor mai sus
prezentate, constatäm urmãtoarele:

Veniturile din exploatare au crescut cu 16% fata de anul 2014, un impact sernnificativ având
unmatoarele:

Venituri din activitatea de bazà:
Cre~terea venitunilor aferente serviciilor de baza, in anul 2015 fala de anul 2014 este consecin;a
urmätoarelor:

>~ facturarea servidulor de apä ~i canalizare pe toatä durata anului 2015 pentru localita;ile
Marpod, Ilimbav, Nocnich ~i Hosman, fata de anul 2014, facurat de la data preluanii in operare
octombne — decembrie 2014;

> facturarea serviciilor de apA ~i canalizare pe toatä durata anului 2015 pentru localitatea
Birghi~, fata de anul 2014, facurat de Ia data preluanii In operare, iunie — decembrie 2014;

~ facturarea serviciilor de apã pe toatA durata anului 2015 pentru localitatea Seica Mare, fata
de anul 2014, facturat de la data preluänii in operare, august — decembnie 2014;

> cre~terea cantitätii de canal menajer factunat persoanelor fizice de Ia 80% la 100% pe toata
durata anului 2015, fata de anul 2014, august 2014- decembrie 2014;
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> cre~terea cantitAlii de canal pluvial aferent domeniului public de la 65.63 6 mc, in valoare de
201.501 Iei Ia 459.664 mc, in valoare de 1.411.170 lei.
Efectul acestor influenle este expus in tabelul de rnai jos:

Tabel nr. 16 — Tabel comparativ sen’icii de bazá

Servicin 2014 2015 Variatie
Cantitate Valoare Cantitate Valoare Cantitate Valoare

(mc) (lei, (mc) (lei,

rara WA) ifira TVA)
Apà 2.423.449 7.457.536 2.485.415 7.640.625 61.966 183.089
Canal menajer 1.877.876 5.765.107 2.064.999 6.339.429 187.123 574.322
Canal pluvial 483.766 1.485.164 818.549 2.512.945 334.783 1.027.781
Total 14.707.807 16.492.999 1.785.192

. Scaderea veniturilor din lucrari executate cu finantare par~iala I totala de la Bugetul Local al
Municipiului Media~, in anul 2015, fata de anul precedent, astfel:

Tabel nr. 17 — Servicii reallzate din fonduri puMice locale

Descriere 2014 2015
(lei, fàrà TVA) (lei, fàrà TVA)

Valoarea serviciilor realizate
din fonduri publice locale (prin 3.079.083 2.272.335
transfer) ~i fonduri proprn care
devin bunuri de retur

. Cre~terea semnificativa a altor venituri din exploatare datorita executãrii garan~ii1or de buna
executie in vederea remedierii defectelor apArute in perioada de notificari defecte ~i datorita
aplicArii de penalita~i de intârziere flirnizorilor, in surnä de 1.403.559 lei:

Tabel nr. 18 - Alte venituri din exploatare
Descriere 2014 2015

(lei, fAra TVA) (id, farä TVA)
Venituri din penalita~i ~i alte
venituri din exploatare 307.167 1.658.888
activitati diverse

• Cre~terea veniturilor din productia de imobilizari corporale In anul 2015 fa;a de 2014,
datorata capitalizarii cheltuielilor cu dobânda aferenta creditelor bancare angajate ~i a altor
cheltuieli financiare, precurn ~i a costurilor salariale aferente Unitaiii de Implementare a Proiectului.

Tabel nr. 19 — Venituri productia imobilizatä
Descriere 2014 2015

(iei, fárà TVA) (lei, fárà TVA)
Venituri produc~ie imobilizata 609.741 1.301.009
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— Cresterea cheltuielilor de exploatare cu 5% In anul 2015 este influentata, in principal, de
urmatoarele aspecte:

Tabel inc 20 — Efecte pozitive datoritã scäderii costurilor opera;ionale cu 0 pondere mare in
totalul cheltuielilor de exploatare

Descriere 2014 2015 Varia~e Procent
(Iei) (lei)

Costuri cupersonalul 8.781.568 8.601.834 (179.734) -2%

Energia electrica 1.716.287 1.619.695 (96.591) -6%
Gaze naturale 268.404 245.768 (22.636) -8%
Apa bruta ~i suspensii deversate 415.759 385.912 (29.847) -7%

Total 11.182.018 10.853.210 328.808 -3%

• Cre~terea ajustarii crean;elor neincasate ~i a pierderilor din creanie precum ~i a altor
cheltuieli de exploatare generate de deficientele apãrute in perioada de notificari defecte (suportate
din garan~ii de buna executie) aferente Proiectului European.

Tabel nr. 21 — Efecte negative
Descriere 2014 2015 Varia4ie

(lei) (lei) 2015 - 2014

Cheltuieli aferente ajustarilor de creante 127.891 627.8 19 499.928
~i pierderilor din crean~e
Alte cheltuieli de exploatare 66.226 876.732 8 10.506

Total 194.117 1.504.551 1.310.434

— Veniturile financiare, respectiv cheltuielile financiare sunt generate de diferentele de curs
valutar ca urmare a reevaluärii datoriilor ~i crean{elor In valuta, precum ~i de dobãnda inregistratã ~i
achitata aferenta Irnprurnutului bancar contractat de la B.C.R. in vederea cofinantarii Proiectului.
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IV. Analiza bugetulul de venituri ~i cheltuieli a! S.C. Apa Tárnavei Man S.A. -

Venituni ~i cheltuicli realizate Ia 31.12.2015

Nr. crt INDICATORI Nr. Prevederi Realizari Diferente
rd. BVC 2015

2015

0 1 2 3 4=3-2 %

VENITURI TOTALE (Rd.2+Rd.22+Rd.28) 1 20,352 22,825 2,473 12%
Venituri totale din exploatare

2 19,876 21,950 2,074 10%(Rd.3+Rd.8+Rd.9+Rd. 12+Rd. 13+Rd. 14), din care:
din productia vânduta (Rd.4+Rd.5+Rd.6+Rd.7), din

a) 3 16,974 16,707 -267 -2%care:
al) din vânzarea produselor 4 0 0 0
a2) din servicii prestate 5 16,974 1 6,707 -267 -2%
a3) din redevente ~i chirii 6 0 0 0

— a4) altevenituri 7 0 1 1

I,) din vânzarea marfiirilor 8 0 3 3
din subven;ii ~i transferuri de exploatare aferente

c) cifrei de aticeri nete (Rd. I 0+Rd. 1 1), din care: 9 1,300 2,272 972 75%

ci subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 10 0 0 0
c2 transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 1 1 1,300 2,272 972 75%

d) din produc~ia de imobilizäri 12 1,349 1,301 -48 -4%
venituri aferente costului produc;iei In curs de 13 0 0 0e)
execupe
alte venituri din exploatare

0 (Rd.15+Rd.16+Rd.19+Rd.20+Rd.21), din care: 14 253 1,666 1,413 559%

fi) din amenzi ~i penalitäli 15 233 793 560 240%

f2) din vânzarea activelor ~i alte opera{ii de capital
16 0 0 0

— (Rd.18+Rd.19), din care:
- active corporale 17 0 0
- active necorporale 18 0 0

0) din subventii pentru investitii 19 0 0

f4) din valorificarea certificatelor C02 20 0 0
f5) alte venituri 21 20 873 853 4265%

2 Venituri financiare 22 476 875 399 84%(Rd.23+Rd.24+Rd.25+Rd.26+Rd.27), din care:
a) din imobilizari financiare 23 0 0

b) din investitii financiare 24 0 0

— c) din diferente de curs 25 450 861 411 91%

— d) din dobânzi 26 26 14 -12 -45%

e) alte venituri financiare 27 0 0

3 Venituri extraordinare 28 0 0

CHELTUIELI TOTALE 29 17,314 19,594 2,280 13%(Rd.30+Rd.136+Rd.144)

Cheltuieli de exploatare 30 15,830 17,461 1,631 10%
(Rd.31+Rd.79+Rd.86+Rd.120), din care:

A. Cheltuieli cu bunuri ~i servicii 31 6,338 7,779 1,441 23%
— (Rd.32+Rd.40-{-Rd.46), din care:
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Nr. crt — — INDICATOR! Nr. Prevederi Realizäri Diferente
rd. BVC 2015

2015

Cheltuieli privind stocurile
Al (Rd.33+Rd.34+Rd.37+Rd.38-i-Rd.39), din care: 32 4,325 3,779 -546 -13%

a) cheltuieli cu materiile prime 33 0 0

b) cheltuieli cu materialele consumabile, dincare: 34 1,714 1,436 -278 -16%
bI) cheltuieli cupiesele de schimb 35 171 81 -90 -52%
b2) cheltuieli cu combustibilii 36 378 309 -69 -18%

) cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de 37 127 88 -39 -30%inventar
d) cheltuieli privind energia ~i apa 38 2,484 2,251 -233 -9%

e) cheltuieli privind marfurile 39 3 3

A2 Cheltuieli privind serviciile executate de terti 40 470 606 136 29°!
— (Rd.41+Rd.42+Rd45), din care:

a) cheltuieli cu mntrepnerea ~i repara~iile 41 299 306 7 2%

b) cheltuieli privind chiriile (Rd.43+Rd.44) din care: 42 146 279 133 91%

hi) - cätre operatori cu capital integral/majoritar de stat 43 0 0

— b2) - cätre operatori cu capital privat 44 146 279 133 91%

c) prime de asigurare 45 25 21 -4 -15%

Cheltuieli cu alte servicii executate de terti
A3 (Rd.47+Rd.48+Rd.50+Rd.57+Rd.62+Rd.63-J-Rd.67+ 46 1,543 3,394 1,851 120%

Rd.68+Rd.69+Rd.78), din care:

a) cheltuieli cu colaboratorii 47 0 0

b) cheltuieli privind comisloanele ~i onorariul, din care: 48 0 9 9

hi) cheltuieli privind consultan~ajuridica 49 0 0 0

~ cheltuieli de protocol, reclama ~i publicitate 50 63 60 -3 -4%
(Rd.5i+Rd.53), din care:

— ci) cheltuieli de protocol, din care: 51 10 6 -4 -37%
- tichete cadoupotrivit Legii nr.193/2006, cu 52 0 0 0
modificarile_ulterioare

— c2) cheltuieli de reclama ~i publicitate, din care: 53 53 54 1 2%
- tichete cadou ptr. cheltuieli de reclama ~i

publicitate, potri~it Legii nr.i93/2006, cu 54 0 0
modificärile ulterioare

— - tichete cadou ptr. campanii de marketing, studiul

pietei, promovarea pe pie~e existente sau fbi, 0 0
potrivit Legii nr.193/2006, cu modificarile
ulterioare

— - ch.de promovare a produselor 56 0 0

d~ Ch. cu sponsorizarea (Rd.58+Rd.59+Rd.60+Rd.6i), 57 1 1 -l‘ din care:

— dl) cli. de sponsorizare a chiburilor sportive 58 0 0

— d2) cli. de sponsorizare a zinitafilor de cult 59 1 1 -l
d3) cli. privind acordarea ajutoarelor umanitare 5~ 60 0 0

sociale
— d4) cite cheltuieli cii sponsorizarea 61 0 0

e) cheltuieli cu transportul de bunuri ~i persoane 62 3 4 1 49%
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Nt. crt — — INDICATORI Nr. Prevederi ReaIiz~iri Diferente
ri BVC 2015

2015

f) cheltuieli de deplasare, deta~are, transfer, din care: 63 15 10 -5 -32%
- cheltuieli cudiurna (Rd.65+Rd.66), din care: 64 3 2 -1

-inter;ia 65 1 1

-externa 66 3 1 -2

g) cheltuieli po~taIe ~i taxe de teleconiunica;ii 67 74 69 -5 -7%

h) cheltuieli cu serviciile bancare ~i asimilate 68 115 126 11 9%
alte cheltuieli cu servicille executate de terti, din

i) care: 69 295 236 -59 -20%

ii) cheltuieli de asigurare ~i pazä 70 223 178 -45 -20%
i2) cheituieli privind Intretinerea ~i functionarea tehnicii 71 56 48 -8 -15%

13) cheltuieli cu pregAtirea profesionala 72 16 10 -6 -36%
i4) cheltuieli cu reevaluarea imobilizàrilor corporale ~ 73 0 0

necorporale, din care:
-aferente bunurilor de nature domeniulul public 74 0 0

iS) cheltuieli cu prestatlile efectuate de filiale 75 0 0

i6) cheltuieli privind recrutarea ~i plasarea personalului
de conducere cf. Ordonanlei de urgen~a a 76 0 0
Guvernului nr. 109/2011

i7) cheltuieli cu anunturile privind Iicitatiile ~i alte 77 0 0
anun{uri

j) alte cheltuieli 78 977 2,878 1,901 195%
— Cheltuieli cu impozite, taxe ~i värsAminte asimilate
B (Rd80+Rd.81+Rd.82+Rd.83÷Rd.84+Rd.85), din 79 341 342 1 0%

care:
ch. cii taxa pt.activitatea de exploatare a resirselor

a) minerale 80 0 0

~ ch. cu redeven;a pentru concesionarea bunurilor 81 197 143 -54 -28%
publice_~i_resursele_minerale

c) ch. cu taxa de licenla 82 0 0 0

d) cit cu taxa de autorizare 83 0 0

e) ch. cu taxa de mediu 84 0 0

f) cheltuieli cu alte taxe ~i impozite 85 144 199 55 38%

c Cheituieli cupersonalul 86 8 764 8 602 -162 -2°/(Rd.87+Rd. 100+Rd. I 04-fRi 113), din care: ‘ ‘

CO Cheltuieli de naturä salariala (Rd.88+ Rd.92) 87 6,809 6,699 -110 -2%

c~ Cheltuieli cu salariile (Rd.89+Rd.90+Rd.91), din 88 6,041 5,922 -119 -2%
care:

a) salarii de baza 89 5,430 5,302 -128 -2%

b) sporuri, prime ~i alte bonificapi aferente salariului 90 322 311 -11 -3%
de baza (conform CCM)

c) alte bonificatii (conform CCM) 91 289 309 20 7%

~ Bonusuri (Rd.93+Rd.96+Rd.97+Rd.98+ Rd.99), din 92 768 777 9 1%
care:

a) cheltuieli sociale preväzute Ia art. 21 din Legea nr.
571/2003 privind Codul fiscal, cu modificarile ~i 93 37 48 11 31%
completárile ulterioare, din care:
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- tichete de crefl, cf. Legli nr. 193/2006, cu
modificarile ulterioare; 0 0

- tichete cadou pentru cheltuieli sociale potrivit
Legii nr. 193/2006, cu modificarile ulterioare; 95 0 0

b) tichete de masä; 96 560 539 -21 -4%

— c) tichete de vaCanta; 97 0 0

— d) Cli. privind participarea ~lariatilor Ia profitul 98 0 0
obtinut in anul precedent

e) alte cheltuieli conform CCM. 99 171 189 18 11%

~ Alte cheltuieli cu personalul 100 133 94 -39 -29°/(Rd. 1 01+Rd. l02+Rd. 103), din Care:
a) ch. cu p1a~ile compensatorii aferente 101 133 94 -39 -29%

disponibilizarilor de personal
b) ch. cu drepturile salariale cu;ernte in baza unor

hotarârijudecatore~ti 102 0 0

— c) cheltuieli de naturä salariala aferente restructurarii,
privatizarii, administrator special, alte comisii Si 103 0 0
comitete
Cheltuieli aferente contractului de mandat Si a altor

C4 organe de conducere Si control, comisu Si comitete 104 308 320 12 4%
(Rd. 105+Rd. 108+Rd. 111+ Rd. 112), din care:

a) pentru directori/directorat 105 164 164 0 0%

-componenta fixa 106 164 164 0 0%

-componenta variabila 107 0 0

b) pentru consiliul de administralie/consiliul de 108 110 110 0 0%
supraveghere, din care:
-componentafixa 109 110 110 0 0%

-componenta variabilã 110 0 0

c) pentru AGA ~i cenzori 111 34 46 12 35%

d) pentru alte comisii ~i comitete constituite potrivit 112 0 0
legii
Cheltuieli cu asigurarile ~i protec~ia sociala,
fondurile speciale ~i alte obliga~ii legale

CS (Rd.1 14+Rd.115+Rd.1 16+Rd.1 17+Rd.1 18+Rd.1 19), 113 1,514 1,489 -25 -2/s

din care:

a) ch. privind contributia Ia asiguräri sociale 114 1,081 1,064 -17 -2%

— b) ch. privind contributia Ia asigurari pt.somaj 115 32 31 -1 -3%

— c) ch.privind contribulia Ia asiguräri sociale de 116 401 394 -7 -2%
sanatate

d) ch. privind contribu;iile Ia fondurile speciale 117 0 0
aferente fondului de salarii

e) ch. privind contributiia unita;ii Ia schemele de 118 0 0
pensii

1) cheltuieli privind alte contributii si fonduri speciale 119 0 0

Alte cheltuieli de exploatare
D. (Rd.121+Rd.124+Rd.125+Rd.126+Rd.127+Rd.128), 120 387 739 352 91%

din care:

a) cheltuieli cu rnajoräri ~i penalitati (Rd.122+Rd.123), 121 40 198 158 395%
din care:
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- cätre bugetul general consolidat 122 5 170 165

- cãtre aiji creditori 123 35 28 -7 -20%

b) cheltuieli privind activele imobilizate 124 0 0
cheltuieli aferente transferurilor pentru plata 125 0 0c)

— personalului
d) altecheltuieli 126 0 0

ch. cu arnortizarea irnobilizarilor corporale ~i
e) 127 187 186 -1 0%necorporale

o ajustäri ~i deprecieri pentru pierdere de valoare ~ 128 160 355 195 122%provizioane (Rd.129-Rd.131), din care:
— 11) cheltuieli privind ajustarile ~i provizioanele 129 200 405 205

-provizioane privind participarea Ia profit a
fl.1) salariatilor 130 0 0

- provizioane in legatura cu contractul de mandat
11.2) 130a 0 0

venituri din provizioane ~i ajustäri pentru depreciere
~) sau pierderi de valoare , din care: 131 40 50 10 24%

12. 1) din anularea provizioanelor
132 40 50 10 24%(Rd.133+Rd.134+Rd.135), din care:

- din participarea salariatilor Ia profit 133 0 0 0

- din deprecierea imobilizarilor corporale ~i a
134 6 9 3 49%activelor circulante

- venituri din alte provizioane 135 34 41 7 20%
Cheltuieli financiare (Rd.137+Rd.140+Rd.143), din 136 1,484 2,132 648 44%2 care:
cheltuieli privind dobftnzile (Rd.138-I-Rd.139), dina) 137 947 926 -21 -2%
care:

al) aferente creditelor pentru investitii 138 947 926 -21 -2%

— a2) aferente creditelor pentru activitatea curentä 139 0 0

cheltuieli din diferente de curs valutar 140 518 1,165 647 125%b) (Rd. 141+Rd. 142), din care:
bl) aferente creditelor pentru investitii 141 518 1,165 647 125%

— b2) aferente creditelor pentru activitatea curentã 142 0 0

c) alte cheltuieli financiare 143 19 42 23 120%

3 Cheltuieli extraordinare 144 0 0

~ REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 145 3,038 3,232 194 6%
(Rd.1-Rd.29)

Având in vedere cele mai sus prezentate, Consiliul de Administratie al S.C. Apa Tâmavei Man S.A.
propune spre aprobare Adunarii Generale Ordinare a Acjionarilor descarcarea de gestiune pentru
toate faptele efectuate ~i docurnentele semnate In timpul mandatului din anul 2015 de cãtre
pre~edintele Consiliului de Administratie ~i de cãtre Directorul General al societatii.
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